Koncepce dalsiho rozvoje Skoly
Stredni primyslova skola a Gymnazium Na Trebesiné
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Z&fi 2025

Svym podpisem zdroveii stvrzuji souhlas se zvefejnénim této koncepce.



1 Struc¢né predstaveni Skoly

Stfedni primyslova $kola a Gymnazium Na Trebe§ing je pfispévkova organizace zfizovand
Hlavnim méstem Praha. Nachéazi se v klidném prostiedi v blizkosti MaleSického parku.
K organizaci kromé $koly patii také domov mladeze, $kolni jidelna a plavecky bazén.

Skolu navitévuje vice nez 650 Zakd, o které se aktualné stara 60 pedagogickych pracovnikd,
véetné ti zastupci feditele $koly, vychovné poradkyn€ a metodicky prevence. Z4ci jsou
rozdéleni do 24 tiid, pfitemZ v kazdém roéniku je Sest tfid rozdélenych do nasledujicich
studijnich obort: Strojirenstvi (23-41-M/01), Informacni technologie (18-20-M/01), Technické
lyceum (78-42-M/01) a Gymndzium (79-41-K/41). V domové mlideZe je aktualné€ ubytovano
vice neZ 200 zaku, o které se stara 10 pedagogickych pracovniku.

Vzhledem k velikosti $koly je tfeba zminit také téméf 50 provoznich zaméstnanci, ktefi jsou
pro bezproblémovy chod organizace nezbytni.

K zafi 2025 hospodafi §kola s rozpoétem pfiblizn€ 104 miliont K¢. Kromé hlavni €innosti
vykonava také bohatou dopliikovou &innost. Zisk z doplitkové ¢innosti je kaZzdorotné vyuzivan
k modernizaci a zlep$ovéani vybaveni §koly.

Skola Domov mlideze Skolni jidelna
fyzické |pFepoftené| fyzické |prepoftené| fyzické |pFepoltené
osoby tvazky osoby uvazky osoby tvazky

Pedagogicti 60 49,6 10 9,5

zaméstnanci

Provozni 26 24,8 13 10,5 10 9,5
zaméstnanci

Tabulka 1: Pocet zaméstnanct ve Skole.

2 Skola v promé&ndch — dosavadni kroky a budouci sméry

Pro dalsi rozvoj $koly je dilezité pochopit soufasny stav, na ktery je nutné navazat. V této
kapitole jsou shrnuty kroky, které byly ve $kole realizovany v poslednich letech — jak ty,
na jejichZ rozvoji se autor koncepce pfimo podilel, tak i kroky pfedchoziho vedeni, na které
bude ve své koncepci navazovat. Jsou zde uvedeny pouze hlavni oblasti rozvoje, byt Skola
pfirozené fesi také fadu dalsich, které jiz nebylo moZné v této koncepci podrobné rozpracovat.

2.1 Rozvoj v oblasti obor( vzdélavani

Ve $kolnim roce 2021/2022 byl otevien novy obor — Gymnazium, jehoZ prvni absolventi letos
odmaturovali. Zavedeni oboru vyzadovalo mimo jiné vybudovani ugebny biologie a chemie,
novych kmenovych ugeben a pofizeni potfebnych uebnich pomticek. ZkuSenosti z prvnich ¢ty¥
let ukazuji dalsi moZnosti rozvoje: fipravu vyklenku pro chemické pokusy pro efektivnéjsi
a pesttej$i vyuku, dopln&ni SVP o mimoskolni praxi, nebo napt. vytvoteni ateliéru, jenZ obohati
vzd&lavaci zkuSenosti Zakd — a to nejen v oboru Gymnazium.

V roce 2025 proel revizi obor Informaéni technologie, jehoZ ucebni plan a Skolni vzd€lavaci
program byly upraveny tak, aby reflektovaly aktualni trendy a potfeby. Tematické plany novych
predmé&ti budou dale upfesiiovany tak, aby podporovaly meziptedmétové vztahy a zajistovaly
zakim dobré uplatnéni na trhu prace.



2.2 Rozvoj personalniho zajisténi skoly

Provozni ¢&ast Skoly ma jasné nastavenou a dobfe fungujici organiza¢ni strukturu.
V pedagogické oblasti vSak tato struktura neni dostate¢n€ definovana. V soucasnosti tvofi
vedeni 3koly dva zastupci feditele na plny Givazek a jeden na zkraceny Givazek. Do budoucna
bude nezbytné organizaéni strukturu vedeni nejen rozsifit, ale také prohloubit, ato v&etné
jasného vymezeni jednotlivych Gtvard a kompetenci.

Soucasné je nutné usilovat o to, aby se pedagogiti pracovnici mohli plné soustfedit na vyuku.
Cast administrativnich a organiza&nich &innosti by proto méla byt pfevedena na management
Skoly. DiulezZitym cilem je také vytvafeni stabilniho pedagogického kolektivu s minimalni
fluktuaci, ¢ehoZ lze dosdhnout zejména cilenou motivaci ucitell, napfiklad formou vhodného
odméniovani ¢i podporou prace na plny Gvazek. Neméné vyznamné je sniZovani poctu trvale
prespocetnych hodin, které zat€Zuji uditele a snizuji jejich dlouhodoby vykon.

Cilem t&€chto krokli je vybudovat stabilni a funkéni vedeni $koly, které vytvofi kvalitni
podminky pro vyuku a dal$i rozvoj celé organizace.

2.3 Rozvoj v oblasti Skolniho poradenského pracovisté

Skolni poradenské pracovists (SPP) tvoki v soudasnosti dva odbornici — vychovna poradkynd
a metodicka prevence. Pracovisté funguje efektivné a systematicky podporuje viechny Zaky,
ktefi potfebuji jakoukoliv formu pomoci ¢i podpory. Souéasti jeho innosti je také okamzZité
feSeni kazeiiskych problémii a dislednd nulova tolerance jakychkoliv projevil nasili.
Kromé Z4kii podporuje SPP také ugitele pfi feseni problémii s jednotlivei & skupinami Zki
a pfi komunikaci s rodici.

S ohledem na stavajici naplnéni $koly a naristajici poget Zakl s potiebou podpory bude

v budoucnu nezbytné roziifit SPP o daliiho &lena, aby bylo mozné udrzet kvalitu a efektivitu
poskytované pomoci.

2.4 Rozvoj v oblasti DVPP
V predeslych letech vedeni $koly organizovalo $koleni pro uditele, napfiklad z oblasti prvni
pomoci nebo prevence navykovych litek. Do budoucna by bylo vhodné zaméfit se také

na individualni Skolent, ktera si ucitelé vyberou sami podle svych odbornosti, ¢imzZ se podpofi
jejich vnitini motivace, profesni riist a v disledku také pfinos pro zaky.

2.5 Rozvoj Zakl a Skoly nad ramec vyuky

Z4ci $koly se pravideln& zapojuji do mimoskolnich aktivit a soutsz{, naptiklad do predmétovych
donizZ se zapojuji také Zaci z jinych $kol a kterd je podporovana partnerskymi firmami
a zfizovatelem. V loniském roce byla navic zahdjena nova soutéZ zaméfend na prezentaci
redlnych vyrobkili vytvofenych s vyuZitim modernich technologii (zejména 3D tisku a IoT

vvvvv

Vedle soutéZi se zaci ucastni také odbornych prednasek a exkurzi, které jim umoziiuji kontakt
s praxi a novymi technologiemi. Tradi¢ni soucasti Zivota Skoly jsou také $kolni vylety, které
podporuji spolupréci, kolektivniho ducha a rozvoj socidlnich kompetenci. Do budoucna
je vhodné tyto aktivity dale podporovat, a to pfi zachovani rovnovahy s béZnou vyukou,
aby mimoskolni akce vhodné dopliiovaly vzdélavaci proces a nestavaly se jeho nahradou.



2.6 Rozvoj v oblasti Skolnich dilen

Skola byla oteviena v roce 1973 jako ,strojni primyslovka“, kdy dilny tvofily nezbytnou
soucést vyuky. V dnesni dob& viak jejich ptivodni rozsah jiZ neni nutny. Mimo to jsou n&které
stroje zastaralé nebo nefunkéni. V poslednich dvou letech probihd modernizace dilen:
nefunkéni a nepottebné stroje byly vyfazeny nebo odproddny, do uceben bylo doplnéno
moderni vybaveni, novy nabytek a probiha oprava a adrzba vyuZitelnych poskozenych stroju.
Kromeé toho byly provedeny stavebni Gipravy, diky nimz budou renovované prostory flexibilné
vyuzivany, a to nejen pfi vyuce pfedmé&ti praxe, ale také pro dalsi Skolni aktivity.

Investice do prostord $kolnich dilen v8ak budou muset nadédle pokracovat. Bude zapotiebi
pofidit dal$i moderni stroje a vybaveni pro zaji$téni vyuky praxi a renovovat dosud nevyuzité
mistnosti, aby byly pIné funkéni a vyuitelné pro potteby Skoly. Skolni dilny, v&etng klasickych
i modernich stroji, tak nadile zlistanou nezbytnou souéasti $koly a praktické vyuky zaka.

2.7 Rozvoj v oblasti Skolni kuchyné

Skolni kuchyng je nedilnou soudasti 8koly. V nejvytizengjsich mésicich denné pfipravuje vice
neZ 350 obé&dd, 70 snidani a 90 vedefi. Persondl je nékolikrat roéné $kolen nutri¢ni terapeutkou
v pfipravé dietnich jidel. Jiz n€kolik let $kola pravideln¢ investuje do renovace a obmény
profesiondlniho vybaveni. Do budoucna je cilem zachovat tyto investice a déle kvalitu Skolni
kuchyné zvysovat.

2.8 Rozvoj v oblasti domova mladeze

Domov mladeZe je vyznamnou soudasti $koly, kterd slouzi nejen k ubytovani Zakd, ale také
k dopliikové &innosti. V leto$nim roce byly realizovany investice do hostinskych pokoji.
Do budoucna je cilem vice propagovat hostinskou ¢innost tak, aby pfinaSela vyssi piijmy.
Dalsi planovanou prioritou je modernizace Zakovskych pokojti, pfedevsim vyména nabytku.

V poslednich letech probihala postupné instalace venkovnich Zaluzii, které vyrazngé pomohly
sniZit teplotu v letnich mé&sicich. Zamérem je dokondit také posledni etapu a osadit Zaluziemi
zbyvajici ¢asti domova mladeze.

2.9 Rozvoj v oblasti bezpelnosti

Bezpetnost $koly je zaji$t€na prostfednictvim elektronické poZarni signalizace (EPS),
elektronického zabezpetovaciho systému (EZS) a evakuaéniho rozhlasu. V névaznosti
na bezpeénostni audit provedeny zfizovatelem probéhla také vystavba plotu okolo Skoly. Déle
probiha postupna modernizace vstupd do $koly a kli¢ovych pruchodovych dvefi, které jsou
vybavovany systémy fizeného priichodu na karty a &ipy. V této renovaci bude nutné i nadile
pokradovat, aby byla zajisténa maximalni bezpecnost zaki, zaméstnancii i celého arealu Skoly.

2.10 Rozvoj dopliikové Cinnosti

Skola dlouhodob¥ vykonava bohatou doplitkovou &innost, kterd pfinasi vyznamné finanéni
a spoleCenské pfinosy. Patfi sem zejména prondjmy Skolnich sportovist, u¢eben a dalSich
prostor (napf. pro filmova nataceni, schiize SVJ apod.), ubytovéani v hostinskych pokojich,
stravovaci sluzby ¢i pofadani p¥ipravnych kurzi a rdznych Skoleni.

Cilem je doplitkovou ¢innost dale rozvijet — a to nejen jako zdroj dodateénych pfijmi Skoly, ale
také jako moznost vedlejsiho pfivydélku pro zaméstnance, nebo jako prostfedek k posilovéani
dobrého jména Skoly u veiejnosti. Kli¢ové je vSak vzdy zachovat prioritu hlavni ¢innosti, tedy
kvalitni vyuku naSich Zaku, aby doplitkova ¢innost tuto roli nijak vyrazn€ nenaruSovala.
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3 Hlavni cile a vize skoly

Na zakladé dosavadniho vyvoje byla provedena struéna SWOT analyza, ze které vyplyvaji
hlavni cile pro dal$i rozvoj Skoly.

e Velka §kola s modernim zazemim o Uzké vedeni
¢  Funk¢ni Skolni poradenské pracovisté ¢ Nadmérné vytiZeni vedoucich
o Rada zkusenych uéiteli a odbornikd zaméstnancii
v ramci pedagogického sboru e Nedostatecné definovana organizacni
e Stabilni a zkuseni provozni zaméstnanci struktura pedagogt
e  Fungujici doplitkova Cinnost e Nizky potet pedagogickych pracovnikl

na plny tvazek
¢ Nedokonéena rekonstrukce dilen
a nedostatené prostory pro vSechny

potieby Skoly
e Pokracovat ve fungujicich, zavedenych e Rostouci administrativa
a rozpracovanych cinnostech e Finanéni omezeni a limit zaméstnancti
¢ Doplnit a prohloubit organizacni ¢  Fluktuace pracovniki
strukturu Skoly e Opotiebeni majetku a budovy — nutné
e Vytvofit funkcni vedeni a stabilni Casté opravy
pedagogicky sbor e Nepredvidatelné hrozby zvenéi

e Budovat dobré jméno skoly smérem
k vefejnosti a partnertim

e Podporovat pedagogy a Zaky
v profesnim a osobnim rozvoji

wrwe

1. Posilit vedeni a optimalizovat organizadni strukturu §koly — rozsifit a prohloubit vedeni,

7 wvr

jasn¢ definovat organizaéni strukturu pedagogické Easti.

2. Podpora pedagogického sboru a stabilizace zaméstnancii — sniZit pfepracovani,
motivovat uéitele pro praci na plny ivazek, omezit vysoky pocet trvale pfespoéetnych
hodin a omezit fluktuaci na minimum.

3. Podpora zak a jejich mimoskolnich aktivit — podporovat soutéze, olympiady, odborné
projekty, exkurze, Skolni vylety apod., ale pouze za zachovani rovnovahy s b&Znou
vyukou.

4. Posileni $kolni poradenské cinnosti a bezpecnosti — zajistit efektivni podporu
ohroZenym zakim, zachovat nulovou toleranci viéi projevim jakéhokoliv nasili,
pokracovat v modernizaci bezpe¢nostnich systémii.

5. Modernizace prostor a vybaveni — pokracovat v rekonstrukci dilen a vyuZivat prostory
s ohledem na aktudlni potieby Skoly.

6. Budovani dobrého jména Skoly a spoluprace s partnery — aktivné komunikovat Gspéchy
Skoly, rozvijet spolupraci s firmami a zfizovatelem, podporovat profesni rozvoj
pedagogi i zakd.






