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Uvod

Malesice jsou zmitiovany jiZz v roce 1309 jako ves. Uzemi Maleic bylo v pribéhu staleti
né€kolikrat spravovano riznymi vlastniky, véetn& prazské univerzity. Do Velké Prahy bylo
uzem{ MaleSic zaclenéno v roce 1922 a pozd&ji, vroce 1949 bylo pfifazeno k obvodu
Praha 10. Neexistuji dikazy, Ze by v misté Na Ttebe$iné byla dfive samostatna $kola, ktera by
méla svou tradici az do té€chto dob. V soucasnosti je v MaleSicich provozovano né€kolik
zakladnich $kol, matefskych §kol, ale tyto Skoly jsou jiZ novéjsi instituce. Do roku 1973 sidlila
Skola Na Ttebesiné v Praze ve dvou riiznych lokalitach, a to na Karlinském ndmésti a v Masné

ulici. Tyto $koly byly pfedchidci soutasné $koly Na Tiebesing.

Stavebni studie k vystavbé nové moderni S§koly v Praze 10 — MaleSicich byla postupné
zpracovana jiZ v roce 1955 v ramci Ustavu staveb Ministerstva 8kolstvi a kultury. Nova budova
Skoly Na Tiebesing byla ve vystavbé aZ od roku 1967 jako moderni, experimentalni komplex
a vyuka zde byla zahdjena 1. zai{ 1973. Do nového komplexu se pfest€hovali vSichni Zaci
a vyudujici z byvalé SPSS na Karlinském namésti a &ast zaki a uéitelt z SPSS v Masné ulici.
Skola se, se svym vybavenim stala jednou z nejmodern&jiich stfednich kol v tehdej3im
Ceskoslovensku.

Prvnim feditelem $koly se stal Ing. Zdenék Pavelka, ktery §kolu ¥idil az do roku 1991. Po roce
1989 doslo ve skole k rozvoji audiovizuélniho studia a nasazeni vypodetni techniky. V priib&hu
dalsich let $kola prosla n&kolika stavebnimi Upravami, pfiemzZ nejzasadnéjsi rekonstrukce
probihala v roce 2010, kdy doslo k zatepleni obvodovych stén a vyméné oken. Skola se
postupné modernizuje a probihaji dalii kroky ke zmé&nam napf. jako zména ziizovaci listiny,
pfipojeni gymnazia, modernizace vybaveni i nabidky novych oboril (napi. IT, strojirenstvi,
technické lyceum).

Stfedni primyslova $kola a Gymnazium Na Tiebesing (déle jen ,,8kola”) poskytuje vzdélavani
v denni formé ve &tyfletych oborech vzdélani s maturitni zkouskou a od 1. 9. 2021 nové€ také
v denni formé& &tyfletého studia oboru Gymnazium se zaméfenim na informaéni technologie
a jejich aplikace. Skola vzd&lava také Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zaky
s odlisnym matefskym jazykem. Skola zaji¥tuje vzdélavani podle Skolniho vzdé&lavaciho
programu, provozuje Domov mlddeZe, vyuziva vlastni kuchysi i jidelnu. V ramci dopliikové
¢innosti nabizi prondjmy télocvien, bazénu, ale i moderni pfednaskovy sal, hotelové sluzby
a také stravovani pro vefejnost.

Skola od doby svych poéatki prosla velkym vyvojem nejen v navaznosti na studijni zaméfeni,
ale také svym zdzemim a ddlezitym vybavenim uebnimi pomtickami, které se rok od roku
obnovuje, modernizuje a postupné se pfechazi na moderni vyukové trendy soucasné doby.

Dnes ma $kola osm objektll v arealu, které tvofi odborné uéebny, laboratofe, dilny a
odpodinkovou zahradu. V uéebnach odbornych pfedmétd mohou Zici pracovat s3D
technologiemi, jsou zde k dispozici roboticka ramena, robotické hnizdo, robot od Fanuc CRX-
5iA, dale vyuzivaji dvé té€locviény a bazén a Domov mladeZe. Instituce organizuje vzdélavani
v tzv. polytechnickych hnizdech, jejichZ ¢innost je zaméfena zejména na podporu technické
vyuky zakt zakladnich $kol. Skola ma vlastniho metodika prevence a vychovného poradce.

Vizi je oteviena, efektivni, moderni $kola, ktera pfipravuje zaky ve zvolenych oborech na Zivot
v 21. stoleti a je postavena na nasledujicich principech:



Jsme partnefi pro rodice, Zaky, kolegy, ¢ast Prahy 10, Hlavni mé&sto Prahu, ale i pro vefejnost,
umime pfijmout i poskytnout zpétnou vazbu, oteviené a transparentné komunikujeme, sdilime
své napady, spolupracujeme na projektech, zapojujeme rodice i vefejnost do Zivota Skoly, jsme
prospésni svému okoli.

Udime se znalostem a dovednostem, tvofime smysluplny obsah vzdélavéani, podporujeme
rozvoj kli¢ovych dovednosti pro 21. stoleti (kritické myS$leni, komunikace, spoluprace a feSeni
problémt), vyuzivime vzdélavacich metod, které podporuji aktivni ufeni, objevujeme,
experimentujeme a aplikujeme své znalosti a dovednosti.

Rozvijime svoji osobnost, objevujeme své moZnosti, zndme své silné a slabé stranky,
planujeme svijj rozvoj, umime ho reflektovat, pracujeme se sebehodnocenim, rozvijime socialni
dovednosti, pfekondvame se, poznavame své emoce, pocity a osobni hodnoty.

Budujeme pozitivni klima, pracujeme na pozitivnich vztazich uvnitf i vné $koly, chovame se
k sobé s respektem, diivérou a empatii, ddvame si prostor vyjadtit vlastni nazor, pofadame
spolecné aktivity.

Citime se bezpetnég, vytvafime kolem sebe bezpetné prostiedi, stanovujeme a dodrzujeme
jasna pravidla, umime fesit konflikty a aktivn& pracujeme na jejich prevenci, respektujeme
odlinosti druhych, nebojime se udélat chybu a umime se z ni poudit, budujeme inkluzivni
prostredi.

Zazivame aspéch i neaspéch, diferencujeme vyuku, vSichni mame mozZnost zaZit uspéch,
vzajemné se podporujeme, posilujeme svou sebedivéru a motivaci se zlepsit, uCime se
pfekonavat ptekazky, problémy fe§ime spoledné, srovnavame se sami se sebou.

Orientujeme se v digitdlnim svété, uéime se vyuzivat moderni digitalni a robotické nastroje,
zavadime moderni technologie do vyuky, ziskavame dovednosti v oblasti digitalni gramotnosti,
umime ovéfit a interpretovat ziskané informace.

Pedagogicky a vzdélavaci proces - 3 zakladni pilife k usp&$nému vedeni Skoly:

I. Skola se stabilnim a kvalitnim pedagogickym sborem

Skola je vychovné-vzdélavaci instituci a jako takova potfebuje kvalitni a stabilni pedagogicky
sbor. Tym ugiteltt, provoznich zamé&stnancii a jejich kaZdodenni interakce se Zéky i mezi sebou
je tim, co $kolu definuje a zdsadnim zplisobem ovlivituje chovani a jednéni Zak, pro které jsou
dospéli vzory. Reditel Skoly se proto musi snaZit o vytvofeni vize, kterou si v§ichni pedagogové
vezmou za svou, kterou budou nasledovat a podle které budou ve své kazdodenni praci
postupovat. To je ovéem moZné pouze tehdy, pokud je pedagogicky sbor stabilni a prochézi
v pribéhu let jen drobnymi obménami. Pravidelna zp&tna vazba, hospitace, pfima komunikace
s jednotlivymi uéiteli, podpora jejich prace a feSeni problém je cesta, jak takovy stabilni tym
vybudovat.



Pro kvalitu pedagogického procesu je zcela zasadni zpétna vazba, kterou by mél feditel Skoly,
pfipadné€ jeho zastupce, ale i jednotlivi kolegové poskytovat v maximalni moZné mife. Je nutné
vytvofit plan hospitaci i vzdjemnych navitév kolegli v hodinich a spole¢ny rozbor silnych
aslabych stranek tak, aby dochazelo ke vzajemnému uceni, hledani novych, neotfelych zptisobti
vyuky a postupné eliminaci nedostatkl v oblasti komunikace se Zaky a jejich vzdélavani.

Konkrétni opatfeni v oblasti zdokonalovani a stabilizace pedagogického sboru tedy zahruyji:

e Vytvofeni a komunikace vize Skoly, se kterou souhlasi a kterou respektuji v§ichni pedagogové
a spoleénymi silami se podileji na jejim naplnéni;

e Pravidelné hospitace ze strany vedeni $koly i vzdjemné navstévy hodin kolegi za ucelem
sdileni zkuSenosti, postieht a postupt;

o Vyuziti kompetenéniho modelu uéitele pro dalsi profesni rozvoj pedagogi, posileni jejich
silnych stranek a eliminace stranek slabych;

¢ Podpora inovativnich vyukovych metod, metod kritického myS$leni, podpora samostatné
a kreativni prace s informacemi, diiraz na rozvoj klicovych kompetenci;

¢ Nastaveni pravidel komunikace a spoluprace na ose utitel — metodik prevence za u¢elem
efektivniho fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu a véasné detekce socidlng - patologickych
jevi,

o Nastaveni systému intenzivni a oboustranné prosp&$né komunikace po ose ucitel — vychovny
poradce za ucelem feSeni obtiznych situaci ve §kole;

e Vytvofeni systému pro identifikaci a rozvoj nadanych z4ki;

e Nastaveni komunikace a spoluprace s rodi¢i zak se specidlné vzd&lavacimi potiebami
a institucemi;

Vlastni motivaci pedagogického sboru povazuji za velmi podstatnou. DileZité je vytvateni
pfiznivého klima, umét kolegy nejen motivovat, ale umét je také podpofit a odmenit za dobie
vykonanou praci. Organizovat mimo$kolni relaxa¢ni aktivity spojené se seminafi na
pedagogickou problematiku, pofadat zajezdy do divadel, rGzné zajimavé exkurze, poznavaci
zajezdy, pofadat ples $koly a podobné.

Teambuilding je velmi dilezity pro dobré pracovni klima a spokojenost viech zamé&stnanci
Skoly. Dilezita role feditele $koly je také v delegovani kol na jednotlivé sloZky vedoucich
pfedmétovych komisi, také na funkénost s poradnimi a metodickymi organy Skoly
(pedagogicka rada, $kolska rada).

I1. Skola otevirené komunikace se v§emi zicastnénymi stranami

Skola je prostorem, ktery miize mnoho mladych lidi nasm&rovat spravnym smérem a uéinit
z nich plnohodnotné €leny spolecnosti. K tomu je oviem dilezitd intenzivni komunikace v
ramci tradiéniho trojuhelniku Zak — ucitel — rodi¢ (tripartita), ale 1 mimo néj, jelikoZ do déni
¢asto vstupuji 1 externi subjekty a organizace. Modemni S$kola musi byt sebevédoma a oteviena
instituce, kterd se zdkonnym zastupcim nebrani, ale naopak je ve svych prostorach vita



a intenzivné s nimi spolupracuje. Pedagogové se nesméji bat pfijimat od svych zaka kritické
i pochvalné postfehy, které mohou logicky napomoci jejich dal§imu rozvoji a zdokonalovani.
Z4ci musi byt soudasné vedeni k tomu, aby dovedli kultivovanou a vhodnou formou vyjadfit
svilj nazor, pfijimat a akceptovat kritiku a umét pfijmout kompromis.

Konkrétni opatieni v procesu nastaveni komunikace v trojihelniku zék — uitel —rodi¢ zahrnuji:
e Otevieni Skoly pravidelnym navstévam rodi¢d i mimo tfidni schizky;

e Nastaveni pravidel slusné a kultivované komunikace uditeli s rodiéi, stanoveni hranic, které
ucitel pfi své praci nesmi pfekradovat;
e Zajisténi §koleni pro viechny pedagogy v oblastech asertivni komunikace, feSeni kdzetiskych

problémti v hodinach;

e Zajisténi vzdélavani pedagogickych pracovnikll v krizové komunikaci, vytvofeni krizovych
plant pro fe$eni problémovych situaci.

III. Rodice a vefejnost, image Skoly

e Vytvafet piiznivé predstavy o $kole, prezentovat $kolu a jeji aktivity na vefejnosti;

e Vyzadovat zodpov&dnost viech pracovnikii za informovanost viéi vefejnosti, budovat
vzajemnou divéru ve vztazich,

® Vefejnosti poskytovat objektivni informace o $kole a nabizet ji vhodné sluzby;
e Uplatiiovat informac¢ni systém Skoly;

® Spolupracovat s ostatnimi §kolami v okoli (napt. zékladnimi).

Provozni a technické zaleZitosti

Pro zabezpeéeni provozu, obmé&nu, modernizaci a doplnéni novych uéebnich pomiicek, ale
i potfebnych oprav bych stanovil tzv. Zebfiek priorit, ktery bych dale rozpracoval do
kratkodobého, stiedn&dobého a dlouhodobého vyhledu a dle mozZnosti finanénich prostredki
postupné $kolu vybavoval a rekonstruoval uéebny a prostory, kde by to bylo nutné.

Priib&zné bych cht&l vybavit nékteré tfidy novymi uéebnimi pomiickami, tedy nahradit ty, které
jsou jiz zastaralé, nebot’ je také tfeba inovovat. Je nutné pecovat o budovy Skoly, o sv&fené
utebny a dal$i prostory $koly, ale jen na zdkladé moZnosti finan¢nich prostiedkl
a momentalnich potfeb §koly. VZdy je nutné mit na paméti, Ze je tieba byt dobrymi hospodafi.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (DVPP)

Jednim z dilezitych tkoli feditele $koly je vytvofit ve Skole takové prostredi, ve kterém maji
ucitelé zajem se profesné dale rozvijet. Seznameni s motivaénimi nastroji vedoucimi k vnitini
zainteresovanosti u¢itel na vlastnim osobnim a profesnim riistu i nastaveni logického souladu
mezi DVPP, planem pedagogického rozvoje a planem profesniho rozvoje pedagoga, pomiize
fediteli Skoly 1épe organizovat sebevzdélavani uditeld a dosdhnout tak celkové zvySeni kvality



poskytovaného vzdélavani. Chtél bych vytvofit tento systém dalstho sebevzdélavani
pedagogickych pracovnikil, motivovat uditele k dalsimu vzdélavani se a velky diraz bych kladl
na podporu vzdélavani pro zac¢inajici ucitele.

Vieobecné

Dalsi kroky, které bych rad ku prospéchu $koly priibézné realizoval:

Revize a aktualizace Skolnfho vzdélavaciho programu;

Zaméfit metodickou a hospitaéni ¢innost na efektivni vyuZivani vychovnych a vzdélavacich
strategif s cilem zkvalitnit prib&h vzd&lavani;

Uplatiiovat digitalizaci;

7 74k0 do projektl tykajicich se ob&anské angaZovanosti, ale i do mezindrodnich projekti,
napt. Erasmus+ a podobné;

Stabilizovat pedagogicky sbor a udrzet kvalitni uéitele;
Neodkladné feSeni problémt, podnétd, stiznosti — ,,otevirena Feditelna®;

Zkvalitnit p¥ipravu Zakd k maturitim a dosahovat tak lepSich a usp&$nych maturitnich
vysledki;

V teoretickém vyudovani efektivné uplatiiovat aktivizaéni prvky (napf. skupinove,
kooperativni ¢innosti) a ddslednou diferenciaci vzdélavaciho obsahu a vyukové aktivity
vzhledem k Zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

Podporovat rozvoj kritického myS$leni Zaka Castéj$im zafazovanim prace s riznymi
informadnimi  zdroji a intenzivn&ji uplatiovat prvky formativniho hodnoceni,
sebehodnoceni a vzidjemného hodnoceni Zaki, jejich zapojeni do evalua¢nich aktivit
v zavéru vyucovacich hodin;

Vyuzivat tzv. well-being (pro zZaky i zamé&stnance);
ZvySovat efektivitu vzd&lavani Cast&j¥im vyuzitim Gasové &i obsahoveé diferencovanych
ukold vzhledem k individudlnim vzd&lavacim potfebam Zdki, véetné zakl nadanych;

Pribézné rekonstruovat riizné ¢asti §koly dle momentélnich potieb.

Poslanim feditele 3koly je stile zvySovat prestiz 3koly, a to pfedevsim v o¢ich rodici, ktefi
Skole svétuji své déti. Samoziejme také ve vztahu ke zfizovateli, organiim statni spravy, Skolam

-----

s panem Ing. Nermutem. Soudasné nastaveni 3koly se mi velice libi a miiZze byt vzorem 1 pro
dalsi.

V Praze 26. 9, 2025



