KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
UVOD
» Skolu netvori jen Skolni budova nebo vzdélavaci program, ale predeviim lidé.”

Tato koncepce rozvoje zakladni Skoly je zpracovana jako podpirmy material pro Géely konkurzu na
funkci feditele Skoly. Zakladni $kola Poznaniska — Bohnice vzdélava zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami dle jeji zfizovaci listiny.

Skola se sklada ze dvou pracoviit, prvnim pracovistém je $kola pfi nemocnici zfzen4 v budové
détské psychiatrie — pavilon €. 28 v Psychiatrické nemocnici Bohnice, ktera je unikatni instituci a
poskytuje vzdélavani détem béhem hospitalizace s ohledem na jejich zdravotni stav a plany
kmenovych $kol. Druhym pracovi§tém je Zakladni skola Poznarisk4, zfizena dle § 16 odst. 9 SZ.
Z4ci jsou zde pfijimani na zakladé doporudeni poradenskych zafizeni, primarné se jednd o zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami (SPU, SPCH, PAS, Zaci s psychickymi obtizemi aj.), vyzadujici
specialni pedagogickou péci.

Cilem této koncepce je vytvofeni kvalitniho a inkluzivniho vzdélavaciho prostiedi, které
podporuje osobni rist zaki, profesni rozvoj ucitel a pozitivni spolupraci mezi §kolou, rodici a
komunitou.

PRIMARNI CILE

Zajisténi rovnych piileZitosti ke vzdélavani vSech déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Kvalitni zdklady vSeobecného vzdélani s dirazem na klicové kompetence.

Adekvétni podminky pro plnéni vzdélavacich cili s podporou dalsiho vzdélavani.

Skola jako bezpeény prostor s pochopenim, podporou a pomoci pro #4ky a jejich zdkonné

zastupce.

e Skola oteviena zdkonnym zastupctim, vefejnosti a zfizovateli v jasném a struéném piehledu o

obsahu chodu skoly tak, aby byla pfinosna pro ¢innosti §koly, vychovné vzdélavaci proces, a

také pro utvareni dobrych mezilidskych vztaha.

Spolupréce s rodi¢i zaku, Skolskou radou a ziizovatelem Skoly.

Posileni spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

Spolupréce s dalimi zafizenimi (napf. nové vybudovana ZS Porozuméni v Kralové Dvofe).

Respektovani potieb pedagogickych pracovnikii - sdilné a oteviené prostiedi, moZnosti prichazet

s novymi napady a navrhy na jejich realizaci.

e Sledovani vyzev vhodnych dotacnich programu, pfipadné osloveni sponzoru ¢i prondjem prostor
Skoly, atd.

e V ptipadé ZS pii PNB je velmi diilezita spoluprace s kmenovymi $kolami na zajisténi plynulého

prechodu mezi nemocni¢ni a béZnou Skolou, Skolskymi poradenskymi zafizenimi a tymem

odbornikid v ramci oddéleni.



Na dislokovaném pracovisti na Poznatiské vidim jako nejpodstatnéjsi faktor spolupraci s rodici
zaka v soudinnosti se $kolskymi poradenskymi zafizenimi a dalimi odborniky.

Vytvoteni zajmovych krouzki, zapojeni co nejvétsiho poétu zaka (napf. muzikoterapie, pévecky
krouzek, vytvarny krouzek).

Podpora dalsiho vzdélavani pedagogl (DVPP, kurzy, zvySeni kvalifikace).

Pravidelna psychologicka intervence ve tfidach.

UdrzZeni kvality vybaveni Skoly.

PREZENTACE A IMAGE SKOLY

Podpofit prezentaci a PR Skoly — modemizace webovych stranek, socialni sité, zvefejnéni
zajimavych zaleZitosti v ¢asopisech (napf. vyjednani spoluprace s mési¢nikem Osmicka).
Zapojeni §koly do riznych akci a projekti.

Planovani vefejnych akci (zahradni slavnosti, vystoupeni déti, détsky den, sportovni turnaje,
vystavy vytvarnych praci, vanocni trhy, karneval, soutéZe, vystoupeni pro seniory).
Propagovat nabidku krouzkt $koly — keramika, dramaticky krouZek aj.

VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES

Podpora Zaku, spoluprace s rodici, vztahy mezi pedagogy a zaky.

Posileni projektového vyucovani.

Prevence rizikového chovani.

Nabidka zajmovych krouzkl a snaha o co nejvyssi ucast zak.

Motivace zaki, pedagogt i dalich zaméstnancu $koly.

Prohloubeni finan¢ni, ¢tenafské, environmentalni gramotnosti, télesné zdatnosti déti a schopnosti
vyuzivat efektivné ICT, prace s Al zdroji.

Posileni praktického vyucovani — §iti, prace se dievem.

MozZnost e-learningové vyuky s ohledem na zdravotni a psychicky stav zaka (Google classroom,
Edupage, Teams).

Modernizace pomucek, didaktické techniky a podminek vzdélavani — hledani finanénich zdrojt.
Testovani schopnosti a dovednosti zaki.

Individualizovana vyuka — flexibilni pfistup zohlednujici aktudini zdravotni &i psychicky stav
zaki, zaméfeni na Gpravu vyuky podle potieb zakd, véetné piipravy na pfijimaci zkousky nebo
doucovani. '

Podporovat spolupraci a otevienou komunikaci asistenti s pedagogy.

Psychosocialni podpora — organizace aktivit, které podporuji sociélni interakci a motivaci k
uceni — projektova vyuka, propojovani jednotlivych tiid v ramci socialni interakce, za¢lenéni
zaki do kolektivu tfidu a spoledenstvi §kol.

Terapeutické podpora — aktivni zapojeni terapeutickych metod do vyuky (napf. arteterapie,
muzikoterapie), vyuZiti technik relaxace — napf. v ramci pfedmétu OSV.



SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM

Zefektivnéni komunikace, podpora kvalitni spoluprace.

Prezentace ¢innosti $koly na riznych akcich.

Komunikace o vizich, zameérech, rozpoctu a planech pfipadné modernizace §koly v budoucich
letech.

SPOLUPRACE S RODICI

Podpora a prohlubovéni spoluprace s rodici.

Spoluprice na hledani financnich zdroji — sponzoring, akce pro Zaky a rodiCe, projekty.
Zefektivnit komunikaci mezi rodici, pedagogy a vedenim $koly.

Aktivni zapojovani rodi¢t do akci $koly — spole¢na pfiprava akei pro vefejnost — dni otevienych
dvefi, vystoupeni zaku, vystav, slavnosti, détského dne atd.

Snaha o udrZeni sponzorti a ziskdvani dalSich.

ORGANIZACE A RIZENI

Motivace zaméstnanct pfichdzet s novymi napady - zapojeni do procesu realizace, svéfovat
odpovédnost a pravomoci.

Spoluprace pfi feSeni problémi.

Hodnoceni zaméstnancid, odmény.

Pravidelné hodnoceni kvality vzd€lavani a sluZeb poskytovanych $kolou - evaluace $koly,
implementace zpétné vazby od rodich a déti 1 ucitel pro kontinuélni zlepSovani.

Zajisténi bezpecéného pienosu informaci v souladu s GDPR.

Zefektivnéni pfenosu informaci uvniti organizace - funk¢ni a efektivni systém informovanosti a
ulozisté dat.

FINANCE A MATERIALNI VYBAVENOST

Skola je velmi dobie technicky vybavena. Disponuje interaktivnimi tabulemi, interaktivnim
displejem, pocitaCovou ucebnou. V atriu Skoly se nachazi venkovni ucebna vybavena
mobilidfem, ktery je zameéfen na polytechnickou vychovu. Vybaveni skoly je na slusné Grovni —
nabytek, vydejna ob&dl, ucebny, osvétleni, socidlni zafizeni, prostory pro §kolni druZinu.

Udrzovéni provoznich nakladi.

Ziskavani prostfedkd z riznych zdroju (fondy, sponzoring, dotace, granty, pronajmy).
Sledovani a aktivni vyhled4vani vyzev.

Obmeénovani a rozsifovani fondu ucebnic a dalSich didaktickych pomucek.

UdrZovani kvality interaktivity a veskerého zdzemi ICT — interaktivni tabule, dataprojektory,
PC, notebooky.



PERSONALNI ZAZEMI

Diiraz na kvalifikovanost pracovnikii - podpora pfi zvySovani kvalifikace a dalsim studiu,
podpora profesniho ristu.
Podpora vzijemnych hospitaci pedagogi a sdileni dobré praxe mezi pedagogy.

_ Pfipravit systém pravidelného hodnoceni zaméstnanci.

Supervize a prevence syndromu vyhofeni.

Multidisciplinarni spolupréce a podpora - Skoly spolupracuji s odborniky z oblasti psychiatrie,
psychoterapie a socidlni prace, coZ zajistuje komplexni pé¢i o duevni zdravi zaka.

Posileni spoluprice s dal§imi institucemi, jako jsou poradenska centra nebo zdravotnicka
zafizeni — staZe, sdileni dobré praxe.

PROSTREDKY K DOSAZENI CiLU

SVP v souladu s novou verzi RVP - u vychov se zaméfit terapeuticky.

Kvalifikovany pedagogicky sbor otevieny dal§imu seberozvoji a vzdélavani v ramci DVPP.
Usilovat o cilevédomé a podporujici prostfedi pro Zaky a ucitele (pochopeni, pomoc,
podpora).

Propojeni vz4jemné spoluprace a komunikace, podpora vzajemné duvéry.

VIZE SKOLY

Navazat na dosavadni standard 8koly se zachovanim funk&nich a ovéfenych nastrojii a
rozvijet je.

Reagovat na aktualni potfeby spole¢nosti v oblasti nariistu poctu déti s psychiatrickymi
diagnézami.

Realizovat zapisy do 1. roénikd, tim si zajistit stalejsi klientelu a naplnéni kapacitu
gkoly.

ZvySovani po¢tu tiid souvisi s rozifenim pedagogického sboru.

Umoznit roditém G&ast a spolupraci na akcich Skoly za G&elem posileni vzajemnych
vztahi, daveéry.

 Ziskat podporu rodiéi pro realizaci odpolednich aktivit zaméfenych na rozvoj

volnodasovych zajmu déti.
UmoZnit rodiétm a piipadnym zajemcim vstup do b&Zného chodu Skoly za udelem
dobré prezentace Skoly.



SWOT analyza

Predmét analyzy: ZS p¥i Psychiatrické nemocnici Bohnice — Ustavni

POMOCNE

(k dosaZeni cile)

SKODLIVE

(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

WEAKNESSES (slabé
stranky)

a organizacemi v oblasti
dusevniho zdravi

e Specializace na Zéky s
psychickymi potizemi a
poruchami chovani e Omezeny podet zaki
e Individualni pfistup k pacientiim (maximalng 52)
ptizpisobeny jejich zdravotnimu e Redukovany ucebni plan a
. . stavu osnovy
V1 HTRNI e Modermné a Géelné vybavené e Zavislost na spolupréci s
(atrﬁ‘)uty tridy Psychiatrickou nemocnici
organizace) e Multidisciplinrni tym véetné Bohnice
specialnich pedagogii a e MozZna stigmatizace zaki kvili
zdravotnického personalu spojeni s psychiatrickou
e VyuZiti riiznorodych prostor pro lé¢ebnou
vyuku (hfisté, dilny, farma,
divadlo)
e Mensi pocet zaki ve tfidach
umoziiyjici intenzivngj§i péci
OPPORTUNITIES THREATS (hrozby)
(ptilezitosti)
e Zavislost na financovani z
e Rostouci povédomi o dileZitosti vefejnych zdroji
péce o dusSevni zdravi déti a e Mozné zmény v legislativé
mladistvych tykajici se specialniho
0 ISi e MoZnost rozsifeni vzdelavini
VNEJSI iali +ch . ‘ ,
ribut SE)CCl'a izovanych programi pro e Nedostatek kvalifikovanych
(a outy riizné typy poruch specialnich pedagogi na trhu
prostiedi) . . e ré
e Potencial pro vyzkum a vyvoj prace
novych pedagogickych metod e Potencialni sniZeni poctu
pro Zéky s psychickymi potiZemi hospitalizovanych déti v
e Spolupréace s dal§imi institucemi disledku rozvoje ambulantn

péce




SWOT analyza

Piedmét analyzy: ZS Poznaiiska — dislokované pracovi§té ZS Bohnice

POMOCNE

(k dosazeni cile)

SKODLIVE

(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

e Specializace na vzdélavani déti
se zdravotmim &i jinym
postizenim

e Mala kapacita Skoly (62 zaki),
umozitujici individualni p¥istup

WEAKNESSES (slabé stranky)

e Specializace miiZze omezovat
moZnosti béZného vzdélavani
e Potencialné vyS$si ndklady na
specialni vybaveni a personal

EU fondi

e Rozsifeni spoluprace s dalSimi
zdravotnickymi zafizenimi

e Sdileni zkuSenosti a dobré praxe
s podobné zaméfenymi Skolami

VNI'{RNI e Dostupnost Skolni druziny a
(afr. I uty jidelny-vydejny
organizace)
e ZkuSenosti s realizaci projekti
podpofenych z fondi EU
OPPORTUNITIES THREATS (hrozby)
(ptilezitosti)
e Moznost dalsiho rozvoje e Zavislost na financovani z
specializovanych vzdélavacich vefejnych zdroji jako
EJéi programii piispévkova organizace
(atributy' e Potencial pro ziskani e Mozné zmeny v legislativé
prostiedi) dodategnych grant a podpory z tykajici se specialniho vzdélavani

e Konkurence ze strany jinych
specializovanych skol

e Potencialni stigmatizace zakt
kviili umisténi skoly pfi
psychiatrické nemocnici




