Koncepce rozvoje a Fizeni stiedni Skoly

Gymnazium Milady Horakové

Citat uvodem ,, Chod svétem s oc¢ima otevienyma a poslouchej nejen své bolesti a zdjmy, ale i
bolesti, zajmy a tuzby téch ostatnich. “ Milada Hordkova

Vize

,, Gymndzium Milady Horédkové bude prestizni vzdélavaci instituci, ktera propojuje
akademickou urover s hlubokym porozuménim modernich déjin, rozvojem kritického mysleni
a vysokou wurovni humanitnich predmétii. Nasim spolecnym cilem je vytvorit inspirativni
prostiedi, kde studenti nejen rozvijeji své intelektuadlni schopnosti, ale zaroven se uci chapat
historické souvislosti, analyzovat informace a orientovat se v soucasném svété. Pod mym
vedenim bych kladl diraz na vzdélani zaloZené na otevrené diskuzi, samostatném mysleni a
schopnosti argumentace. Skola bude nejen mistem kvalitiho vzdélavani, ale i komunitou,
ktera podnécuje obcanskou angazovanost, etické hodnoty a aktivni pristup k Zivotu.
Inspirovani odkazem Milady Horédkové budeme podporovat studenty ve schopnosti stavét se
za pravdu, bojovat za spravedinost a vidy hledat hlubsi smysl ve vécech kolem nas. “

Hlavni cil

Spokojeny student = nositel hodnot Milady Hordkové = uspésny absolvent = spokojeny rodic¢
= spokojeny ucitel = nadSeny reditel = spokojeny zFizovatel.

Cile
V oblasti ramce Skoly:

e Uzce spolupracovat s Magistratem hlavniho mésta Prahy, ktery je jejim
zfizovatelem.

e Cilem skoly je propojit kvalitni vSeobecné vzdélani s hlubokym porozuménim
modernim déjindm, rozvojem kritického mysleni a vysokou drovni humanitnich
piredméti. Studenti budou vedeni k analytickému pfistupu k informacim, schopnosti
argumentace a pochopeni historickych i spoleCenskych souvislosti.

e Pokracovat a upeviiovat spoluprici s vysokymi Skolami, mistnimi partnery a
vzdélavacimi organizacemi s cilem poskytnout studentim §irsi spektrum piileZitosti
pro odborny rist, praktické zkusenosti a dalsi akademické uplatnéni.



Predivat informace o aktivitach skoly, o jednanich s cilem zkvalitiiovat vyuku a
pracovni prostfedi jak pro pedagogické, tak 1 nepedagogické pracovniky a studenty.
Reditel skoly by mél byt kli¢ovym spojovacim &lankem mezi vedenim, studenty a
pedagogy, aktivné podporovat otevienou komunikaci a spolupraci.

Efektivné prezentovat Skolu navenek, pokracovat v tradici kvalitnich webovych
stranek a zarover rozvijet aktivni spravu Skolnich socialnich siti. Podporovat zapojeni
studenti do tvorby obsahu, ¢imz se posili jejich sounaleZitost se Skolou a zaroveri se
moderni formou pfibliZime $iri vefejnosti. Pro tento ucel vytvofime Forum
Hordkova, ktery bude produkovat obsah jako podcasty, videa a Skolni Casopis. Tim
podporujeme medialni gramotnost a rozvoj kritického mysleni studentl a umoznime
jim aktivni zapojeni do tvorby obsahu, ktery reprezentuje nasi Skolu.

Pokralovat v systematické podpore kvalitni pfipravy studenti na vysokoskolské
studium a nadale udrzovat vysokou tGspésnost absolventi pfi pfijimacim fizeni.

Dbat na persondlni stabilitu Skoly a zaroven podporovat pfirozenou obménu
pedagogického sboru s dirazem na kvalifikovanost novych ucitelt. Usilovat o to, aby
kazdy pedagog pfijal strategii Skoly za svou a aktivné se podilel na jejim napliiovani.
Pokracovat v podpore Skolniho informacniho systému EduPage. Tento systém je
kli¢ovym nastrojem pro spravu Skolnich dat, organizaci vyuky a komunikaci s rodici a
studenty.

Pro pfipadnou distan¢ni vyuku budeme vyuzivat platformy jako MS Teams a Moodle,
které umoziuji interaktivni vzdélavani, online spolupraci a efektivni komunikaci mezi
uciteli a studenty.

V oblasti ekonomické stability:

Zajistovat udrzitelny provoz a optimalni prostiedi pro vzdélavani. Stabilni finan¢ni
zaklady umoziiuji Skole planovat diouhodobé a investovat do infrastruktury a
pedagogickych zdroju.

Podporit doplitkovou ¢innest, ktera umozni generovat dalsi pfijmy. Tyto aktivity
budou fizeny s cilem nejen pokryt provozni naklady, ale také investovat do dalsiho
rozvoje Skoly. Budeme aktivné hledat pfileZitost k pronajmtim uceben pro kurzy,
workshopy nebo jiné akce.

Rozvijet potencial Skoly prostfednictvim pofadani komerénich akci, jako jsou
konference a kulturni udalosti.

Aktivné vyhledavat spolupraci s komerénim sektorem, aby Skola mohla vyuzit
jejich know-how, zkuSenosti a finanéni zdroje k dalsimu rozvoji vzdélavacich
programu a infrastruktury.

Vzhledem k tomu, Ze budova Skoly je starsi, bude nachylnéjsi k raiznym poruchéach a
havariim. Z toho divodu bude nezbytné vénovat zvySenou pozornost idrzbé a
renovaci. Pro financovani téchto potfeb budeme dopliiovat investi¢ni fond, ktery bude
ur¢en specificky na opravy a modernizaci budovy Skoly.



V oblasti personélni stability:

Personalni stabilita je zcela kliCova pro kentinuitu, udrzitelnost a aspéch Skoly.
Véfim, Ze personalni zmény by mély byt provedeny pouze v pfipadé, Ze je k tomu
realny a nezbytny divod. Stabilita ve vedeni Skoly je zeyména dilezita pro udrzeni
jasnych cild, kontinuity v fizeni a budovani divéry uciteld, studentd, rodin a
samotného ziizovatele. Stabilita se bude odvijet od zachovani stavajiciho zastupce
feditele, ktery ma zkuSenosti a povédomi o Skole.

Pfi hledani novych uciteld je dilezité mit na paméti nékolik kliCovych faktori. Kromé
odborné kvalifikace je zasadni, aby ucitelé uméli efektivné spolupracovat

s kolektivem, respektovat a prizpusobit se odliSnostem studenti: a vénovat
pozornost nadanym jedincam.

V oblasti otevienosti, bezpecnosti, vstiicnosti a podpory:

Otevienost ve Skole je kliGovym prvkem pro vytvoieni pozitivniho a pedpirného
$kolniho prostiedi. Reditel §koly by mél byt pedagogickym lidrem a zaroveri oporou
pro vSechny Cleny $kolni komunity, vCetné studentl, ucitelli, nepedagogickych
pracovniki, rodi¢a, partneru a zfizovatele.

Reditel by mél aktivné a oteviené komunikovat se viemi zainteresovanymi stranami
a poskytovat jim moznosti konzultaci a dialogu. To mize zahrnovat pravidelné
konzultacni hodiny, vefejné zapisy z porad, dostupnost prostfednictvim telefonniho
kontaktu, socialnich siti a dalSich zpisobt komunikace.

Skola by méla byt bezpeénym mistem pro studenty, utitele, nepedagogické
pracovniky i rodice. K tomu je nutna plosna evaluace ze strany vSech zicastnénych.
Pro zvyseni bezpetnosti je kliCova priprava na invakuaci a lepSi zabezpeceni Skoly,
napiiklad modernizace vstupnich systému a kontrola pfistupu. Pravidelné hodnoceni
opatieni zajisti bezpecné a podporujici prostiedi pro vSechny.

Vstiicnost je klicova pro vytvafeni inkluzivniho a respektujiciho prostedi ve Skole. Je
dilezité, abychom respektovali a uznavali odli§né potieby, nazory, kulturni a jiné
odliSnosti, které kazdého z nas definuji. Vstficnost nam umoziuje byt otevieni a
empatiéti vaci druhym lidem.

Skola by mé&la poskytovat podporu studentiim v tizivé socidlni situaci
prostfednictvim SdruZeni rodicu a pratel skoly pfi Gymnaziu Milady Hordkove v
Praze 4

Dale skola podporuje poskytovani psychologické pomoci studentim prostiednictvim
skolniho psychologa, kterého ve Skole zfidime. Ten bude uzce spolupracovat

s vychovnym poradcem, metodikem prevence i1 vedenim §koly.

V souladu se zadvazkem k celkovému blahu studenti a zaméstnanci planujeme
vybudovat wellbeing centrum ve $kole. Toto centrum bude poskytovat Sirokou Skalu
sluzeb a aktivit zaméfenych na podporu dusevniho a fyzického zdravi. Mezi nabizené
sluzby budou patfit relaxacni cviceni, terapeuticka podpora, workshopy o duSevnim
zdravi, Cajové dychanky a dalsi.



V oblasti partnerstvi a spoluprace:

Navrhuji roz$iFit nasi spolupraci s dalSimi relevantnimi organizacemi, se kterymi
se muzeme na zakladé mych kontaktl propojit, jako jsou Muzeum paméti XX. stoleti,
Ustav pro studium totalitnich rezimd, Nada&ni fond Modra rybka, Vojensky historicky
ustav, Univerzita Karlova v Praze a dalsi. Tato spoluprace by nam poskytla pfistup k
odbornym znalostem, materialim a zkuSenostem, které mohou obohatit vzdélavaci
programy a aktivity skoly.

Spoluprace se Sdruzenim rodici a pratel Skoly pri Gymnaziu Milady Hordkové v
Praze 4 bude klicovym prvkem nasi strategie zapojeni rodi¢i a studentt do
rozhodovacich procesti ve Skole a posileni partnerského vztahu mezi Skolou a
rodinami. Navrhujeme pravidelné schiizky, kterych se Gi€astni nejen zastupci vedeni
skoly, ale také rodiCe a zastupci student( z fad studentského parlamentu.

Zapojeni studentského parlamentu do aktivit Skoly je duleZité pro zajisténi zastoupeni
hlasu studenti a pro aktivni zapojeni mladych lidi do rozhodovacich procesi ve
skole.

V neposledni fadé je dilezita spoluprace s radou Skoly, a to nad ramec miniméalnich
poZadavku zakona. Rada Skoly by méla byt pravidelné informovana o dilezitych
udalostech, rozhodnutich a planech skoly a méla by mit moznost vyjadfit svij nazor a
podilet se na rozhodovani.

Prace s absolventy je klicovym prvkem dlouhodobého uspéchu skoly. Chceme aktivné
budovat a udrzovat vztahy s nasimi byvalymi studenty, protoZze jsou dilezitymi
ambasadory nasi skoly a mohou byt pfinosem ve formé zkuSenosti, znalosti a
kontaktnich siti. Zapo€ist budovani Alumni program Gymnazia Milady Horakové.

V oblasti moderni a inovativni vyuky:

[ ]

Rozvoj moderni a inovativni vyuky je klicovym prvkem nasi koncepce fizeni Skoly.
Chceme, aby nase vyuka reflektovala nové trendy a prinasela studentim inspirativni
a efektivni zpusoby uceni.

V ramci interaktivni vyuky chceme posilit kroskurikuldrni vzdélavani napfic
pfedméty a podporit konstruktivni metodu vyuky, ktera se vyviji postupné.
Chceme podporovat metody diferencované vyuky, které umoziuji individualni
piistup k jednotlivym studentim a respektuji jejich rizné ucebni styly a potieby.
Zarover se budeme snazit integrovat moderni technologie do vyuky a vytvaret
prostiedi, které podporuje kreativitu, spolupraci a inovaci.

Dile je nutné zapracovat umélou inteligenci do vyukového procesu a naucit se s ni
efektivné pracovat.

V nasi predstavé vyuky hraje kliCovou roli interaktivita a zapojeni studenti.
Véiime, Ze vyuka by neméla byt pouze frontalni, ale méla by byt zalozena na aktivni
participaci studenti. Ucitel by nemél byt pouze predkladatelem informaci, ale spise
mentorem, ktery studenty provazi na jejich ucebni cesté.



e NaSe ucebni prostfedi by mélo byt oteviené, podporujici a inspirativni. Budeme
neustale sledovat nové trendy ve vzdélavani a pfizpisobovat vyuku tak, aby byla
relevantni a u€inna pro potfeby studentd v dneSnim dynamickém svéte.

Zavérem:

Mym osobnim cilem je vybudovat moderni pedagogickou instituci 21. stoleti, ve které se
budou vsichni studenti, rodice, u€itelé, nepedagogicti pracovnici, hosté i zastupci ziizovatele
citit bezpe€né a vnimat vzajemnou sounalezitost. Chci, aby gymnazium nabizelo inspirativni a
tvarci atmosféru, kde pedagogicky proces bude nejen efektivni, ale i kreativni a motivujici.
Cilem neni pouze vést Skolu na jedno funkéni obdobi, ale stat se pfirozenou soucasti

komunity Gymnazia Milady Horakové.

V tomto duchu budu navazovat na dlouhodobé ptisobeni pana feditele a na vse pozitivni, co
bylo ve skole vybudovano. Zarover si uvédomuji, ze koncepce Skoly neni staticky dokument,
ale musi se prizpasobovat ménicim se podminkam a vyzvam. Proto budu pribézné
aktualizovat strategii rozvoje gymnazia tak, aby reflektovala potieby studenti, pedagogt i
moderniho vzdélavani.

Dé&kuji za moznost a piipadnou piilezitost realizovat vySe uvedené myslenky.

V Praze dne 16. bfezna 2025
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