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Koncepce

Gymnazium Milady Horakové

Na Planiné 1393/13, Praha 4 - Kr¢

Zpracoval:



Gymnazium Milady Horakové je pfisp&vkovou organizaci vedenou pod ICO 75151073,
jejimz zfizovatelem je Magistrat hlavnitho mésta Prahy. Gymnazium poskytuje &tyfleté
vieobecné stfedni vzd&lani. Vzdélani ukonéuji Zaci maturitni zkouskou. Zaci jsou vzdélavani
podle SVP pro studijni obor Gymnézium.leavni ucel a pfedmét Cinnosti je vymezen
zakonem 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani ( Skolsky zakon ).

V aredlu $koly se nachazi né&kolik pavilon®, v nichZ jsou umistény odborné a kmenové
ucebny, dvé t&locviény, nové vybudovana aula, $kolni kuchyng a jidelna. Cast aredlu je
vyuzity pro Zéakladni $kolu. Rizeni obou téchto kol je v soucasné dob& svéfeno jednomu
feditelstvi.  V aredlu jsou vybudovéna hiist€ a plochy uréené ke sportovnim aktivitdm
a travnaté plochy, které mize Skola vyuzivat k péstovani okrasnych stromi a kefd, k oddechu

a k pfipadné vyuce v pfirodé.

1. Materidlni zabezpeceni vyuky
1.1. Budova Skoly

Diky dostate¢né kapacité prostorii neni Skola omezena rozvijet a modernizovat vyuku.
Odbormné ucebny =zajistuji moznost profilace zakt, rozSifenou nabidku seminait a
specializaéni piipravu na dal§i studium. Zcela ur¢it¢ lze uvazovat o dalSich moZnostech
rozvoje specializovanych uceben zejména sohledem na pfirodovédné a matematické
zaméfeni Zakladni $koly, ktera aredl sdili. Jedna se o nejblizsi potencionélni z4jemce o dalsi
studium, pokud stfedni vzdélavani umozni takovou profilaci.

S ohledem na typ budovy a jeji staff (pavilonova stavba ze sedmdesétych — osmdesatych let)
je na mist& soustfedit se na nutnost modernizace a elektronizace, coz vtomto piipadé
nabizi moznost vyuZivani digitalnich pomticek a postupné odbouravani frontalni vyuky. Je
nutné pldnovat obnovovéni vybaveni. S ohledem na tuto skuteCnost je tfeba se zaméfit na
moznosti zapojeni do projektd a hledat feSeni v Cerpani z dalsich zdrojii. Budova v nedavné
dobg prosla rekonstrukci ve smyslu zatepleni. V této aktivit® je nutno i nadale pokracovat a

sniZit tak energetickou naro¢nost této stavby.




1.2. Doplitkova ¢innost a dalsi zdroje
Skola neprovozuje doplfikovou ¢innost v oblasti prondgjmt, $koleni, krouzki a vyuZiti
kuchyné pro cizi stravniky. Nabizi se uvaha promyslet ekonomickou efektivitu a moznosti a
pfipadn¢ dopliikovou ¢innost realizovat v oblasti nabidky prondjmu prostort ke sportovni,
zajmové nebo pfednaskové ¢innosti, kurzéim pro dosp&lé (Univerzita tfetiho véku) atd. Skolni
kuchyné rovn&Z nenabizi moznost vafeni pro cizi stravniky. Zcela jist¢ by mozna takové
nabidky vyuZili zamé&stnanci okolnich firem a dichodci. Tato moZnost je vsak k vyuziti

predevsim Z8.

1.3. Ekonomické zajisténi provozu

Skola ve své vyrocni zpravé za kolni rok 2023/2024 neuvadi stav prosttedkt ve fondech a
udaje o hospodafeni $koly jsou velmi stru¢né. Neni moZné bez podrobnéjsiho piehledu
C¢erpani vyhodnotit mozna usporna nebo efektivnéjsi feseni. S ohledem na stavajici Cerpani se
nabizi i zvazeni moznosti vyuZivani ramcovych smluv zfizovatele na nakup vSeobecného
materidlu za vyhodné&jsi ceny a optimalizovat dodavky sluzeb na zaklad& Sirsi poptavky —
transparentni vybérové fizeni. Tento stav je mozny hodnotit na zdkladé bliz§iho seznameni
s hospodatenim 8koly a to i v pfedchozich letech s porovnanim. Je tieba nadale vyuZivat
finan¢nich prostfedkii na projekty a granty, vyuzivat dotaci. Tyto finanéni prostfedky
umoziuji dalsi vyvoj a modernizaci 3koly a tim i §ir${ a kvalitnéj$i nabidku vzdélavani.
V soucasné dobé je kola fizena spole¢nym vedenim pro ZS a G. Vzhledem k tomu, Ze obé
organizace vyuZivaji spoleSny aredl, jevi se takové zfizeni ekonomicky efektivni za
pfedpokladu, Ze se organizace svymi rozpoéty na viem spole¢né podili, efektivné se planuje
jejich spolecné vyuziti. Vefejné zakazky a vybér dodavateld, vzéjemné vyuziti prostorii a
aktivit zaméstnancl obou zafizeni jsou moZnostmi, které mohou vést k Usporam.

To ale neznamena, Ze k efektivnimu vyuziti finanénich prostiedkd nemtize dojit pfi rozdéleni

téchto Skol s vlastnim vedenim $koly. Takové rozhodnuti je na zvazeni zfizovatele.

2. Vzdélavani
2.1. Pedagogicky sbor
Pedagogicky sbor neni pln¢ kvalifikovany. Diraz je téeba klast na zabezpeceni vyuky
kvalifikovanymi uciteli a umoznit jim doplnéni jejich kvalifikace. Problematikou je pohled do
budoucna. Nekteti pedagogové dosahli nebo brzy dosahnou diichodového véku a je tieba
uvazovat o jejich plnohodnotné kvalifikované nahrads. Cilem by tedy méla byt stabilizace

sboru s dlouhodobym vyhledem. Ptsobeni v pozici pedagoga ve $kole by se mélo stat
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prestizni zéaleZitosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o st¥edni vzd€lavani, Ize pracovat na
budovani databaze potencionalnich absolventd, kteff odchazi na pedagogické fakulty. Rovn&
bych kladla diraz na uzsi spolupraci s fakultami a zaméfila se na moznosti oslovovan{
studentd v poslednich ro&nicich. Nabidka pedagogické praxe bshem studia by méla byt
transparentni na webu Skoly a vtomto sméru Je tieba oslovovat i fakulty v ramci jejich
komunika¢nich elektronickych systémg.

Velky dtraz na nutnost omlazeni pedagogického shoru kladu i v souvislosti s vySe uvedenou
moznosti roziteni nabidky vzdglavén, zvySeni tirovné praci v nékterych predmétech a jejich
kontrole.

Ze strany vedeni je viak tfeba posilovat pozici ucitele, zvy3ovat Jejich kompetence,
spolupracovat na feseni pfipadnych problém@. Vedeni Skoly miize vést transparentné i
osobnostni profil ugitelt na svych webovych strankach s ohledem na informovanost zéjemcti

o studium i zjemci o pracovni pomér. Vedeni Skoly by mélo vytvaret databazi zdjemci o

kvalifikace rovngy.

2.2. Zici
Pocet zaki, ktery je vykazovan ve vyrogni zpraveé za rok 2023/2024, je celkem 235, Cilovou
kapacitou je 272 zaka. S vyhledem demografické kfivky dochazi kazdorogng k nartistu. Velky
zdjem zftad Zakd devatych ro¢nikd sousedni Zékladni skoly by byl nejspise o vyuku
zaméfenou na matematické a pfirodovédné ptedméty, aby navézali na Jejich profilaci, kterou
si zvolili jiZ na ZS. Jsem pfesvédCena, e mnozi z nich vyhledavaji gymnazialni studia jinde,
kde se jim tato moznost naskytd. Bohuzel takovych gymnazii mnoho v dosahu neni. Je $koda,
Ze profilace pak nema odpovidajici navaznost. V tomto ohledu je tfeba planovat moznosti a
vyuZiti prostord budov, zajisténi vzdélavani kvalifikovanymi odborniky. Skola i pfesto nema
problém se zajmem o studium, vétsina nove pfijatych zakd je v prvaim kole pfijimaciho
fizeni. I Gsp&nost p¥i maturitnich zkouskach je velka a Usp&Snost u ptijimacich fizeni na VS
rovn€z. Je vak t¥eba i nadsle zvySovat zdjem o studium, realizovat »Dny otevienych dvefi,
spolupracovat se $kolami ve mésté a blizkém okoli, rozsi¥it moznosti PR (pravidelné a
aktualni informace o $kole na webovych strankach Skoly, zkusit vytvofit redakéni radu

C¢asopisu, pfipravovat informacni letaky k pfijimacimu #zeni atd.).




Dle webovych stranek neni ve kole zfizen studentsky parlament. Stoji za uvahu, zda by
nebylo vhodné jeho zfizeni, aby se i Zaci sami mohli podilet na n&kterych zalezitostech chodu
Skoly.

Skola rovnéz vykazuje zaky se SPU. Je tfeba zaméfit pozornost na zpracovavani IVP nejen
pro tyto Zéky, ale i pro talentované Zaky a hledat rezervy zde. Usp&inost z4ki na soutéZich a
olympiddéch podporovat, prezentovat a uplatnit tak, aby tim vznikala i v&t3{ prestiz $koly. Je
tfeba ocenit i praci takovych ugiteld, kteff v tomto pfipad€¢ pracuji nad ramec svych
pracovnich povinnosti. Takovy pfistup je i motivaci k aktivité a k ziskani novych aktivnich

pracovnich sil.

3. Zavér
Skola mé velky potencidl sméfovat své cile na nové trendy, uplatnit nové vzdélavaci metody.
Nabizi se moznosti projektového vyugovéni, kooperativni a tandemova vyuka. Je tfeba
podporovat a systémové ¥idit pracovniky, zajistit jim kvalitni vzd&lavéani. V tomto sméru se
nabizi i moznosti Cerpani i z dotaci EU (vyzvy tykajici se lidskych zdroji).
Je mozZné se v budoucnu pokusit i o dosaZeni ziskani vyjimky z ukondeni studia na SS a to
nahrazenim maturitni zkousky mezindrodni zkouskou IB DP ( IB Diploma Programme). Tim
by se znatng& rozsifily preference Zakd u pfijimacich zkousek na VS a to i v rozsahu
mezinarodnim. Toto vsak piedpoklada vysoky cil, nebot’ jde o odbor, pfi kterém musi 3kola
zajistit vyuku predméti prevazng v anglickém jazyce. V tomto pfipadé¢ by pak musel
vzniknout prostor na vytvofeni specializovanych t¥id pro talentované Zéky.
Pedagogicky sbor je jisté dobrym tymem, spolupracujicim tymem a v tomto duchu je tfeba
pokracovat. Pfichod novych kolegli by mél kolektiv omladit, ale m&lo by dojit ke genderové
vyvazZenosti tak, aby se zde vhodné uplatnila tzv. nova krev i stars{ a zkuSeng&js{ skupina.
Zaky Je tfeba zaujmout, snazit se, aby se projevil jejich talent, schopnosti, ale aby mé&li
i moznost vyb&ru dle vlastniho zdjmu a predstav. T¥idni ugitel, vychovny poradce, ostatni
ucitelé i feditel musi byt pro né diivéryhodnym a spravedlivym privodcem, koucem, $kola by
Jjej méla bezpetns pfivést k spravnému rozhodnuti, kam jeho kroky povedou dal, kde se ve

svém pracovnim Zivoté nejlépe uplatni.




