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2. Analyza Skoly

Silné stranky

Dlouhodobé velmi dobré vysledky vzdélavani

Dosavadni spojeni se ZS umoziuje vyuziti pedagogl
i arealu §koly

I pfes humanitn{ zamé&feni usp&snost absolventli na
VS rtzného typu

Skola jako misto pro vzd&lavaci aktivity nejen zékd,
ale i §ir8i vefejnosti, Studijni informa¢ni centrum
Podpora nadanych zakt zafazovanim rozsifujiciho
uciva

Siroké nabidka povinné volitelnych piedmétd G¢inné
podporuje rozvoj zakd s ohledem na jejich budouci
studium na vysoké skole.

Siroké nabidka vyuky cizich jazyki (Aj, Nj, Sp, Fj),
véetné vyuziti rodilych mluvéich

Posileni poctu vyu€ovacich hodin d&jepisu v souladu
s profilaci gymnazia

Vysoka kvalifikace pedagogického sboru

Rezervy

Webové stranky gymnazia
Mensi mira vyuZivani kolegialni podpory

-> podpora sdileni inspiraci do vyuky

- prib&zné vzdélavani vedoucich
predmeétovych komisi

-> otevfené hodiny, ugici se skupiny

Vyuzivani §irSich forem hodnoceni
zaméfeného na pokroky v udeni zaki

- sebehodnoceni a vrstevnické
hodnoceni
formativni hodnoceni

9
> reflexe vzdélavaciho pokroku

PrileZitosti

Novy impuls v podob¢ nového feditele/Feditelky
Skoly

->  spole¢na prace na vizi $koly a profilu
absolventa

Efektivni organizace vyucovacich hodin

> tandemova a badatelsky orientovana vyuka,
mezipfedmétové bloky

Revize RVP

->  prilezitost k aktualizaci a spole¢né inovaci
SVP, revize cilfi

->  nastaveni uzlovych bodd/vystupii - oéekavané
znalosti/dovednosti a zptisob jejich ovéfovani

Rozsahla nabidka DVPP, dostupnost finan¢nich

prostfedkit pro DVPP.

> OPJAK, Sablony a jiné vyzvy

> studijni pobyty v zahrani¢i - Erasmus +,
Comenius pro pedagogy i zaky

Rozvijeni spolupréce

= s vysokymi Skolami

- sabsolventy gymnazia

Hrozby

PretiZeni ucitel a hrozba jejich vyhoteni

> podpotim sdileni zku3enosti a
spolupraci

- nabidnu mentora nejen pro
zacinajici utitele

> budu v&novat pozornost
psychohygiené ugitell

Dusevni zdravi zakd, nardstajici agrese mezi
détmi

> podpora Skolniho poradenského
pracovité a prace s tiidnimi
kolektivy

->  propracovany preventivni program
s dlouhodobou navaznosti

->  relaxaéni koutky, klidové zony

Rostouci naklady na provoz

->  hledéni energetickych uspor
->  snizovani provoznich nakladi
- optimalizace nakupnich procesii

Dopad na obsazenost $kol a napInénost tfid
aktualn€ v souvislosti se silnymi ro¢niky

> spoluprace se zfizovatelem




3. Hlavni koncep¢ni ziméry

NiZe uvedené cile a navrhované prostfedky vedouci k jejich naplnéni vychézeji ze soucasnych
silnych stranek Skoly a z kritérii Kvalitni $koly Ceské skolni inspekce (CSI). Cilem je vytvofit
Skolu, kterd umozituje Zakim osvojit si strategii uéeni, vede k oteviené a G&inné komunikaci,
k tvofivému mysleni, k logickému uvaZovani a k feSeni problémi. V takové kole vsichni
objevuji a respektuji své odlisnosti, individudlni zajmy, silné a slabé stranky. Vychovng-
vzdélavaci proces sméfuje k rozvoji kli¢ovych kompetenci a rozvoji potencialu kazdého 7aka.

Pedagogické vedeni Skoly a oblast personalni

Prace s pedagogickym sborem je odpovédnosti feditele. Ugitelé jsou dileZitym pilitem $koly,
maji svoji osobitost a odborné vzd&lani pro pedagogicky proces, diky kterému dochazi k
naplfiovéni cilG koly. Prioritou je pro mé& v prvnim roce pozorovat nastavené procesy, nasat
atmosféru Skoly, spolupracovat s celym tymem 3koly a vyhledat osobnosti, ktefi budou sougasti
SirSiho vedeni $koly.

Cilem je
= oteviend, klidna a sdilna pracovni atmosféra ve $kole budovana na toleranci, vzajemné
Gct€ a pocitu odpovédnosti viech zaméstnancd, postupné vybudovat tym ,,$irsiho
vedeni Skoly“
= udrZet a budovat kvalifikovany pedagogicky sbor, ktery se snaZi o dal$i rozvoj skoly,
efektivni vyuku a pribézné sleduje vystupy zakt
- vyhledavat kvalifikované pedagogy, ktefi jsou obétavi, schopni nadchnout a zaujmout
Zéky, ziskat si jejich respekt, vyuZivaji efektivni metody vyuky, umi jednat s rodi¢i a
maji zajem o dal$i osobni rozvoj
- pedagogiim pro jejich praci zajistit podnétné profesionalni prostiedi, vytvotit jasna
a pfehledna pravidla ve $kole, nabidnout pedagogiim dostatetny prostor pro vlastni
seberealizaci v ramci tfidy a Skoly
podpofit profesni vzajemné sdileni uiteld, inspirace, ptiklady dobré praxe, mentoring
vénovat pozornost profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnikii, ktery by mél byt
planovén na zdklad¢ identifikace vzdé&lavacich potieb (zvySovat a prohlubovat
kvalifikace pedagogti, vzdélavani v novych trendech a piistupech, v oblasti digitalnich
kompetenci, v oblasti podpory nadanych zakd, Zaki se specifickymi poruchami uéeni a
chovani, v oblasti dusevniho zdravi Zaki, socidlng patologickych jeviy), to ve v souladu
s pedagogickymi cili §koly
—> UCinné vyuzivat autoevaluaci k posunu $koly, pravidelné hodnoceni a monitorovéani
pokroku
= vytvafet kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky, ktefi tvori
nedilnou soucast pracovniho kolektivu.
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Oblast vzdélavani

Poskytovat kvalitni vSeobecné stfedni vzdé&lani se zamé&fenim na rozvoj klicovych kompetenci
s vyuZitim modernich vyukovych metod a ucebnich styld.

Kroky k naplnéni
-> zaméfit se na rozvoj potencialu kazdého Zdka, jeho proces uéeni a vzdélavaci uspéch
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podnécovat Zaky k tvofivému mysleni, logickému uvaZovani, k feSeni problémd a ke
spolupraci (tymové a kooperativni dovednosti)

zavést mezipfedmétové bloky, které propojuji rizné ptedméty a ukazuji vzdjemné
souvislosti mezi nimi.

zavést tandemovou vyuku

uchovat pestrou nabidku volitelnych pfedméti

zaméfit se na efektivni vyuziti digitalnich technologii a umélé inteligence

zvySovat kompetence zaku v feSeni krizovych situaci s dirazem na pé&i o dusevni zdravi,
vést Zaky k dodrZzovani spolecensko-etického kodexu

podporovat participaci Zakd na ¢innosti §koly, na prostedi $koly, mimogkolnich akcich
(studentska rada), rozvijet procesy zapojovani 7kl do vyuky formou volby metod nebo
obsahu vyuky

kooperovat s ostatnimi stfednimi Skolami, participovat na pofadani védomostnich,
sportovnich a kulturnich soutéZi

Skola by méla byt pro Zaky nejen vzdélavaci instituci, ale i mistem, kde se daji zaZit zajimavé

véci:
.9

A%

zafazovat aktivity zaméfené na bezpeéné chovani a jednani, pokradovat v realizaci
adaptacnich pobytovych aktivit pro 1. roéniky pro posileni prosocialnich vztahti ve t#dé
realizovat nejrizné&jsi sportovni a poznavaci aktivity

rozvijet a prohlubovat socialni vazby tfid i napfi¢ ro¢niky

vyuZit potencial Zakt — prezentace dlouhodobych projektd, dny talentt

Oblast personalni

Utitelé jsou dileZitym pilifem Skoly. Maji svou osobitost a odborné vzd&lani pro pedagogicky
proces, diky kterému dochazi k napliiovani daleZitych cili 3koly, zejména kli¢ovych
kompetenc1 v SVP. Mym cilem j je tymova prace pedagogického sboru, ktery se podlh na dal$im
rozvoji Skoly, vyhodnocuje vyuku a pribézné sleduje vystupy 74k a zajistuje jim bezpeéné,
podnétné prostiedi k udeni.

Hlavnim tkolem je:
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oteviena a sdilnd pracovni atmosféra, ziskat sbor k vytvofeni spole¢né vize a
k definovani spole¢né uznavanych hodnot

vénovat pozornost profesnimu rozvoji pedagogickych pracovniki, ktery by mél byt
pldnovan na zaklad€ vzdélavacich potieb (prohlubovat kvalifikace pedagogti, vzdélavat
se v novych trendech a pfistupech, metodach a formach vyuky, v oblasti digitalnich
kompetenci, duSevniho zdravi, podpory nadanych Zakd, 74k se specifickymi
poruchami uceni a chovani, v oblasti socialné patologickych jevii)

nastavit kritéria odmeétiovani pracovnikd, které zdlrazni jejich vlastni iniciativu
nabidnout pedagogiim dostate&ny prostor pro vlastni seberealizaci v ramci tfidy a $koly
podpofit profesni vzdjemné sdileni uditeldi, inspiraci, sdileni ptikladd dobré praxe,
mentoring

zprostiedkovat vymeénné staZe pedagogl do jinych $kol a do kol v zahraniéi

ucinn¢€ vyuZivat autoevaluaci k posunu $koly, pravidelné hodnoceni a monitorovani
pokroku




Ekonomické a materidlni predpoklady

Cilem je aktivné pfistupovat k ziskavani dalsich finan¢nich prostfedki:
- vyuzivat aktualni zdroje (prostiedky z ESF, OP JAK, NPO, granty MHMP, MSMT)
-> ziskavat pfispévky od sponzorl/patroni a nadaci, formou grantu na konkrétni projekty
(vzdélavani pedagogl, volnocasové aktivity, preventivni programy, studijni pobyty
zaku i pedagogti, metropolitni podporu stiedoskolské jazykové vyuky ...)
-> pecovat o svéfeny majetek, zabezpedit hospodarny provoz skoly
- efektivné hospodafit s finanénimi prostiedky

Oblast partnerstvi

Fungovani $koly neni moZné bez aktivni spoluprace rodi¢l, vefejnosti a zfizovatele. Nasim
spole¢nym z4jmem je plnohodnotné vzdélani, zdravé klima Skoly a spokojenost zakil.

Kroky k naplnéni:

- posilovat vztah mezi rodi¢i a Skolou otevienou partnerskou komunikaci a participaci
rodi¢t na sméfovani skoly

-> podporovat respektujici zpisob komunikace mezi pedagogy, Zéky a rodici

-> pravidelné pfedstavovat skolu na vefejnosti, pofadat rizné akce (dny otevienych dvefi,
kulturni akce, vystavy ve Skole i ve vefejném prostoru, budovat Skolni tradice, $kolni
¢asopis, pravidelné kazdoro¢ni akce a projekty)

-> intenzivné spolupracovat se zfizovatelem, poskytovat objektivni informace o skole a
ve spolupréaci s nim napliiovat jeho potieby a cile.
iniciovat spolupraci s okolnimi $kolami, $kolskymi zafizenimi a dal$imi aktéry v oblasti
vzdélavani (vyména zkuSenosti, pfiprava spoleénych vzdélavacich projektli a soutézi,
participace na riznych mimoskolnich akcich)

> zvysit povédomi o ¢innosti $koly a o uplatnéni absolventl na trhu prace.

4. Zavér

V koncepci vychazim ze znalosti profese i prostiedi ¢eského Skolstvi a zohlednuji
svou pedagogickou zkuSenost, ktera mi ukdzala, Ze je tfeba Skoly pfizpisobovat situaci
soucasného svéta. Zameéfeni gymnazia piispiva k formovani studenttl, ktefi nejen rozumi
historickym udalostem, ale jsou i pfipraveni ¢elit vyzvam dne$ni doby. Nevime, jaké
dovednosti nasi Zaci budou muset v budoucnu mit, pro jaky trh prace je vzdélavame. Vime
ale, Ze se neztrati, pokud budou schopni efektivné komunikovat, fesit problémy, neustale se
vzdélavat, kriticky myslet a vyuzivat digitalni technologie. To vie jsou kompetence pro Zivot
v 21. stoleti, které gymnazium podporuje.

Rada bych se proto zaméfila na posileni silnych stranek Skoly, pracovala na udrZeni dobrého
jména Skoly, podporovala moderni vzdélavani a aktivné se podilela na rozvoji Skoly. Zaroven
se nebojim hledani novych cest. S respektem chci citlivé navazat na hodnoty a principy Skoly
a zachovat kontinuitu a vst¥icnou atmosféru Gymnazia Milady Hordkové.

5.5.2025

Souhlasim se zvetejnénim predlozené koncepce.
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