Koncepce rozvoje a Fizeni

Dum déti a mladeZe Praha 2

Zpracovala:




Osnova koncepce rozvoje:

1 S S 2
2, ADalyza SONCASTIEIO: SRV oisuisvasssosissnessoisstsssossssosssmashascsesessass sotsseasss s esssisassssss anesnsmnss s souss 2
B BUrateBICKe Clle mommsunsonsosssrsasusmessssssssiss sssusnssaeseseismsssamims (Foaas IRy NSNS TRV 3
Bl OO BIIITE 155 55 imomosmsm s emvorsasmcs ssmnmrivi 555455158 . S0 538 580 A 5 i 3
3.2 Persondloi rozve] & pOdpora ZarESTITAIICT . s esssessesis s s s ms s sevssas 59955 53 6
3.3, Zvyseni kapaoity & TerOVACE PEOSTON. s s ssewosssvsnvsssen s amtss s es 47w & 555 6556355 603 6
3l VT, KEATTACTEN 1 im0t 0, 05 S0 5T P P Y R G5 SR8 7 55 6
T8 T Y ¢ <) (e s Tl o) oL oo O 7
338 Irryestice de 1oval NG Y VEHL s osas s s s 8




1. Uvod

Cilem této koncepce je definovat dlouhodobé strategické cile a zdmeéry pro rozvoj Domu déti
a mladeZe Praha 2 (dale jen ,,DDM Praha 2%). Tato koncepce slouZi jako ramec pro planovani
a realizaci projektd, které maji za cil zlepsit kvalitu poskytovanych aktivit, rozsifit moZnosti
a okruh pffjemcli poskytovanych aktivit, podpofit udrzitelny rozvoj a zajistit efektivni
vyuzivani vSech dostupnych zdroji. Jeji vyznam spociva v koordinaci poskytovanych aktivit
a pfipravovanych projektl, které prispivaji k celkovému rozvoji oblasti za pomoci efektntho
vyuziti persondlnich a finan¢nich prostiedki.

2. Analyza soucasného stavu

DDM Praha 2 je prispévkova organizace, kterou ziizuje a financuje Hlavni mésto Praha
ve spolupraci s Ministerstvem 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen ,MSMT<), které
poskytuje finan¢ni prosttedky uréené pro tyto oblasti a zajistuje legislativni rdmec pro jejich
fungovani. Hlavni naplni DDM je poskytovat volnocasové aktivity pro vSechny vékové
kategorie, véetné zajmovych krouzkd, tdbort, vyletd a riznych akci. Aktivity jsou pfizpiisobeny
riznym vé€kovym skupinam, aby si kazdy nasel n€co, co ho bavi.

DDM Praha 2 nabizi Sirokou $kalu aktivit pro déti, mladez i dospélé. Do pravidelné ¢innosti
zajmovych krouzkl dochazi ptes 3 tisice ucastnikll. V uplynulém Skolnim roce navstivilo
jednorazové akce vice nez 20 tisic navstévniki a tdborové aktivity zaznamenaly vice nez
2 tisice klientd. Mezi hlavni aktivity patfi:

e Krouzky: RUzné zajmové krouzKy, naptiklad ptirodovédné, technické, umélecké,
sportovni a jazykové.

e Tabory a pobyty: Letni a zimni tabory, vikendové pobyty a exkurze.

e SoutéZe a olympiady: Biologicka olympiada, fyzikalni olympiada a dal$i predmétové
soutéze.

e Akce a vylety: Kulturni a vzd€lavaci akce, vylety, divadelni pfedstaveni a tvoiivé
dilny.

e Kluby: Klubové aktivity, jako naptiklad dratovani kvétin, malovani na sklo a adop¢ni
klub.

DDM Praha 2 ma velmi aktivni spolupraci s mistnimi $kolami a komunitou. S mistnimi Skolami
organizuje rizné soutéZe a olympiady, jako jsou biologické a fyzikalni olympiady, které jsou
uréeny pro zaky zakladnich a stfednich $kol. Skoly &asto spolupracuji s DDM na rznych
projektech, které podporuji vzdélavani a rozvoj déti v oblasti védy, techniky, uméni a sportu.
DDM také organizuje tane&ni soustiedéni pro zaky ZUS Lounskych, coZ je pfileZitost pro déti
rozvijet své tane¢ni dovednosti.

Spolupréace s komunitou zahrnuje potadani riznych vytvarnych dilen a workshopt, které jsou
oteviené pro déti, mladez i dospélé. Tyto akce podporuji kreativitu a spoleCenskou interakci.
DDM Praha 2 také spolupracuje s mistnimi kulturnimi institucemi, jako je napi. Novomé&stska
radnice, na organizaci vystav, koncertt a dalSich kulturnich akci. Kromé& toho DDM Praha 2




organizuje akce pro déti z adopéniho klubu (rtizné aktivity a zajmy pro d&ti a mladez),
napt. velikono¢ni malovani na sklo.

DDM Praha 2 také organizuje rizné vzd&lavaci a osvétové akce, které podporuji kreativitu,
logické mysleni a odborny rist déti a mladeZe. Vyznamnym projektem je Prazsky parlament
déti a mladeze (PPDM), ktery umoziiuje détem a mladeZi aktivné se zapojit do rozhodovani
o otazkach, které se jich tykaji. PPDM vytvaii prostor pro diskusi, svobodné vyjadfovéni nazord
a predkladani navrhi tykajicich se zajm0 déti a mladeZe. Tento parlament upozorfiuje
na dileZité otazky a problémy a snaZi se je feSit ve spolupraci s mistnimi ufady a organizacemi.

DDM Praha 2 financuje sviij chod z n&kolika hlavnich zdroji. Kli¢ovym zdrojem financovani
je Hlavni mé&sto Praha a MSMT. Dal§im zdrojem financovani jsou veiejné dotace, které ziskava
od méstské ¢asti Praha 2 a dalSich vefejnych instituci, jeZ podporuji vzdélavaci a volnoasové
aktivity pro déti a mladez. Zdrojem financovani jsou téZ poplatky ucastnikt za krouzky, tdbory
a dalSi aktivity. DDM Praha 2 se také u€astni riznych grantovych programi a projektd, které
poskytuji finan¢ni podporu pro specifické aktivity a rozvojové projekty.

3. Strategické cile

ZlepSeni zajmového vzdélavani na DDM Praha 2 miZe zahrnovat nékolik kli¢ovych krok,
od rozsifeni nabidky krouzki, ptes profesni rozvoj zaméstnancti az po modernizaci vybaveni
a zajisténi kvalitniho prostfedi s cilem vytvofit pfijemné a bezpe¢né prostiedi pro déti, kde se
mohou citit motivované a podporované.

3.1. Rozvoj aktivit

DDM Praha 2 v soucasnosti nabizi 287 krouzki a 79 tabord a pobytd. DDM Praha 2 nabizi
rozmanité zajmové aktivity, které zahrnuji nejen déti a mladez, ale také dospélé. Kromé
krouzkil, soutéZi, tdborl a vyletli pro déti a mladez, organizuje DDM Praha 2 také oteviené
kluby a mateiské centrum.

Rozsifeni nabidky krouzki a aktivit, které reflektuji aktualni trendy a z4jmy déti a mladeze, je
vzhledem k jiz tak obsahlé nabidky naroénym krokem. Na zakladé dostupnych informaci
a aktudlni nabidky krouzkti v DDM Praha 2, lze stavajici nabidku rozsifit o nasledujici krouzky:

KrouZky pripravy na stiedni $kolu:

Krouzky pfipravy na stfedni $kolu jsou navrzeny tak, aby déti diikladn€ procvicily u¢ivo a byly
dobfe ptfipraveny na piijimaci zkousky.

Cile krouzku:

1. Procviceni uciva: Krouzek se zaméfuje na opakovani a prohloubeni znalosti
z kliCovych predméti, jako je matematika, Cesky jazyk a obecné studijni dovednosti.
Déti se uci efektivni studijni techniky, které jim pomohou zvladnout piijimaci zkousky.

2. Pfiprava na testové otdzky: Dé&ti se pravidelné vénuji feSeni testovych tloh, které jsou
podobné tém, které se objevuji na pfijimacich zkouSkach. To jim pomaha ziskat
potiebné dovednosti a sebevédomi.
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Umisténi na pozicich umoziujicich pfijeti: Krouzek je navrzen tak, aby déti nejen
zvladly zkousky, ale aby se také umistily na pozicich, které jim umozni pfijeti
na vybranou Skolu. To zahrnuje strategické planovani a individualni pfistup k p¥iprave
kazdého ditéte.

Obsah krouzku:

Matematika: Procvi¢ovani zakladnich matematickych dovednosti, feSeni slovnich uloh,
algebra, geometrie a dalsi oblasti, které jsou souéasti pfijimacich zkousek.

Cesky jazyk: ZlepSeni gramatiky, pravopisu, slohu, porozuméni textu a pfiprava
na testové otazky z ¢eského jazyka.

Obecné studijni dovednosti: Efektivni studijni techniky, feSeni testovych uloh, strategie
pro zvladnuti ptijimacich zkousek a rozvoj kritického mysleni.

Metody vyuky:

Individudlni piistup: Kazdé dité dostava individualni podporu a zpé&tnou vazbu, aby
mohlo co nejlépe rozvijet své dovednosti.

Skupinova prace: Déti pracuji ve skupinach, coZ podporuje spolupraci a sdileni znalosti.

Pravidelné testovani: Pravidelné testy a simulace ptijimacich zkousek pomahaji détem
ziskat zkuSenosti a pfipravit se na skute¢né zkousky.

Krouzky podporujici samostatnost a domaci dovednosti:

KrouZky podporujici samostatnost a domaci dovednosti jsou navrzeny tak, aby déti ziskaly
praktické dovednosti potiebné pro kazdodenni zZivot.

Cile krouzku:

1.

Rozvoj praktickych dovednosti: Krouzek se zaméfuje na vyuku dovednosti, které déti
potrebuji v domdcnosti, jako je vafeni, tklid, zékladni opravy a péce o domaci prostiedi.

Podpora samostatnosti: Dé&ti se uci, jak byt samostatné a zodpoveédné, coz zahrnuje
planovéani a organizaci domacich praci, spravu ¢asu a feSeni béznych problémt.

ZlepSeni sebevédomi: KrouZzek pomahd détem ziskat sebevédomi tim, Ze je vybavi
praktickymi dovednostmi, které mohou vyuzit v kazdodennim Zivot¢.

Obsah krouzku:

Vareni: Déti se uéi zakladni kuchaiské dovednosti, jako je pfiprava jednoduchych jidel,
bezpecné pouzivani kuchynskych nastroji a hygienické postupy.

Uklid: Vyuka efektivnich tklidovych technik, organizace domacnosti a péde o rfizné
typy povrchil a materiald.




o Zékladni opravy: Dé&ti se udi, jak provadét drobné opravy v domécnosti, naptiklad
vyménu Zarovek, opravu drobnych poskozeni a Gidrzbu domacich spottebi¢i.

o Péce 0 doméci prostiedi: Zahrnuje zahradnideni, pé&i o rostliny a zdkladni ekologické
praktiky.

Metody vyuky:

o Praktické lekce: Déti se uéi prostiednictvim praktickych lekci, kde si mohou vyzkouset
rizné dovednosti v redlnych situacich.

 Skupinovd prace: Spoluprace ve skupindch podporuje sdileni znalosti a zkuSenosti mezi
détmi.

o Individudlni pfistup: Kazdé dit¢ dostava individualni podporu a zp&tnou vazbu, aby
mobhlo co nejlépe rozvijet své dovednosti.

Mozny rozvoj si déle zasluhuji krouzky zaméfené na digitalni technologie, jako je
programovani, kyberneticka bezpe¢nost, tvorba webovych stranek a graficky design. Déle by
mohly byt rozSifeny ekologické a udrZitelné projekty, které se zaméfuji na ekologii,
udrZzitelnost, zahradniceni a péc¢i o Zivotni prostfedi. KrouzKky pro rozvoj mékkych dovednosti,
jako je komunikace, tymova spoluprace, leadership a osobni rozvoj, by také mohly byt
piinosné. Krouzky zamétené na zdravy Zivotni styl, véetné vyzivy, fitness a jogy, by mohly
podpofit zdravi a pohodu ucastniki. Navic by bylo vhodné nabidnout vice moZnosti
pro dospélé, naptiklad kurzy vateni, femesel a jazykové kurzy na rdznych urovnich. Tyto
krouzky by mohly rozsifit nabidku DDM Praha 2 a 1épe uspokojit poptavku po rtiznorodych
zajmovych aktivitach.

Podpora zapojeni rodi¢i do aktivit DDM Praha 2 mizZe vyrazné€ obohatit zkuSenosti déti
a posilit komunitni vazby. Rodi¢e mohou byt aktivné zapojeni prostifednictvim rodinnych dnd
a tematickych akci, kde spole¢né s détmi stravi ¢as pfi sportovnich turnajich, vytvarnych
dilnach nebo kulturnich akcich. Dobrovolnické programy umoZni rodi¢im pomahat
pfi organizaci akei, vedeni kurzdi nebo administrativnich ukolech, a také se stat mentory
pro déti v riznych oblastech. Pravidelné schizky, newslettery a socialni média zajisti efektivni
komunikaci a spolupraci mezi rodi¢i a DDM. Vzdélavaci workshopy pro rodi¢e na témata jako
vychova déti, bezpecnost na internetu nebo podpora vzdélavani doma, stejné jako spole¢né
workshopy, posili vztahy a spolupraci mezi rodi¢i a détmi. Komunitni projekty a spoluprace
s mistnimi organizacemi a Skolami podpofi zapojeni rodi¢d do vefejného Zivota. Pravidelné
ocenovani dobrovolnikt motivuje rodic¢e k dalsimu sili. Tyto aktivity ptfinaseji mnoho vyhod,
véetné posileni komunitnich vazeb, zlepSeni komunikace a podpory déti v jejich rozvoji, a také
posileni rodinnych vazeb.




3.2. Personalni rozvoj a podpora zaméstnancu

DDM Praha 2 nabizi pestry program s cilem podpofit rozvoj déti a mladeZe v rGznych
oblastech. Vychazi ze zékladnich dokumentd, reaguje na poptavku a trendy dnesni doby
s dirazem na podporu kli€ovych kompetenci. Je vSak dulezité identifikovat oblasti, kde je
potieba zlepSeni nebo dal§iho vzdélavani a stanovit mozné, jasné a méfitelné cile pro profesni

rozvoj zamé€stnancti, které by mély byt v souladu s celkovou vizi a strategickymi cili DDM
Praha 2.

Mezi hlavni pravni predpisy patii Skolsky zakon (zakon & 561/2004 Sb.), ktery upravuje
predskolni, zakladni, stfedni, vy33i odborné a jiné vzdé&lavani. Definuje pfedevsim kvalifika¢ni
pozadavky na pedagogické pracovniky, na které je potieba dbat nebo jejich splnéni zabezpegit.
Vytvoteni pfijemného a bezpeéného pracovniho prostredi, kde se zaméstnanci mohou citit
motivovani a podporovani, je v§ak zcela nezbytné. Navrhované zmény zahrnuji nejen fyzické
vybaventi, ale i atmosféru a pfistup vedeni.

MoZnosti profesni ristu a podpory zaméstnanci:

e Podpora zdravi a pohody zaméstnancti. Programy zaméfené na fyzické a duSevni zdravi
zaméstnancll. MozZnost flexibilni pracovni doby pro lepSi vyvazeni pracovniho
a osobniho Zivota.

e ZajiSténi pravidelného Skoleni a profesniho rozvoje zaméstnancl.. Kurzy zaméfené
na moderni pedagogické metody a techniky. Skoleni v oblasti komunikace, tymové
spolupréce a vyuziti digitalnich nastrojii ve vyuce.

e Posileni spoluprace s mistni komunitou a dal§imi vzd&lavacimi institucemi. Ugast
na odbornych konferencich a seminatich, kde mohou zaméstnanci ziskat nové poznatky
a navazat kontakty. Partnerstvi s jinymi vzdélavacimi institucemi a organizacemi
pro sdileni zkusenosti a osvéd¢enych postupti.

e Podpora inovativnich projektd a napadi, které mohou pfinést nové zptsoby vzdélavani
a zapojeni déti. Napiiklad vyuziti technickych stanic a dilen pro praktické vzdélavani.

e Zavedeni mentoringovych a koucinkovych programi muize pomoci zaméstnanciim
rozvijet jejich kariérni cile a osobni dovednosti.

Implementace téchto krokld mutize vyrazné pfispét k rozvoji a spokojenosti zaméstnanct DDM
Praha 2, coZ se pozitivné odrazi i na kvalité poskytovanych sluzeb.

3.3. Zvyseni kapacity a renovace prostor

DDM Praha 2 sidli na tfech adresach. Centréla se nachéazi v ulici Slezska 21, dvé detaSovana
pracoviSté jsou v ulici Lublaniska 18/398 (Stanice pfirodovédct Vinohrady); a Vratislavova
15/66 (Stanice technikli VySehrad).

3.3.1. ZvySeni kapacity

Praha 2 je dynamicka rozmanita méstska cast, kterd nabizi fadu vyzev a prilezitosti, pfesto se
DDM Praha 2 potyké s nedostatkem prostor. Tento problém omezuje mozZnosti rozsifeni aktivit
a kapacity pro déti a mladez. Aby se tento problém vyfesil, je mozné podniknout nékolik kroka.
Jednim z feSeni je rozsifeni stavajicich prostor nebo vybudovani novych. Dal§i moZnosti je




hledani novych prostor, které by mohly byt vyuZity pro aktivity DDM, nap#iklad ve spolupraci
s mistnimi Skolami nebo jinymi institucemi. Dal$im krokem je zajisténi dostate¢ného
financovani pro tyto projekty. To miZe zahrnovat ziskdvani granti, partnerstvi s firmami nebo
fundraisingové akce. Diilezita je také spoluprace s mistnimi ufady a komunitou, aby se zajistila
podpora pro tyto investice.

3.3.2. Renovace prostor

Planuje se renovace prostor, modernizace ueben, sportovnich zafizeni a spoleenskych prostor,
aby byly bezpeéné, pohodiné a vybavené moderni technikou. Zajisténi bezpeéného
a inspirativniho prostiedi, které podporuje rozvoj kompetenci déti a mladeze.

DDM Praha 2, ul. Slezska 21

Pro pracovisté v ul. Slezska 21, navrhuji pofizeni p¥etlakové haly na stavajici htisté s umélym
povrchem. Trvaly nedostatek sportovnich ploch se projevuje zejména v zimnich mésicich.
Aby mohly byt otevieny dalsi sportovni krouzky, o které je velky zajem, musi byt zajistén
prostor. Pietlakova hala by mohla byt instalovana ve velmi kratké dob€. Aby jeji vytapéni bylo
co nejméné nakladné, navrhuji rekuperaci a vyhfivani haly z prostor vlastni budovy tésné
pfiléhajici k tomuto hfisti. Uskute¢néni projektu puadni vestavby, ktery jiz ma stavebni
povoleni, a ve kterém jsou naplanovany ucebny, kancelafe pro pedagogy, kuchyriky, uklidové
mistnosti a socialni zatizeni. K zajisténi komfortniho prostfedi navrhuji instalaci klimatizace
vjiznim traktu pldni budovy Skoly, kde v soucasnosti sidli DDM Prahy 2. Tento trakt
je od jarnich do podzimnich mésici vystaven sluneénimu svitu do takové miry, Ze v prostorach
bez klimatizace nelze pracovat. Dosud je tento zasadni hygienicky nedostatek feSen mobilnimi
klimatiza¢nimi jednotkami. Navrhuji instalovat klasické pevné zabudované klimatiza¢ni
jednotky ve vSech &tyfech podlazi samostatné ovladané pro kazdou mistnost s vyparniky
umisténymi na fasaddu do dvorniho traktu budovy.

Stanice techniki VySehrad

Velkou pozornost zasluhuje i historickd budova pro pracovisté technikti Vysehrad, kterd ma
doposud velmi omezené prostorové moznosti a jedinou moznou cestou pro dalsi rozvoj je
vyuziti stavajicich pidnich prostor a sklept. S ohledem na pamatkovou ochranu budovy bude
mozné pouze realizovat pudni vestavbu ve stavajicim objektu dosud nezateplenych pidnich
prostor. Potfeba opravy sklepi je vSak nevyhnutelna. Objekt je ¢astecné podsklepen a pokud
se tyto prostory podafi izolovat proti vlhku, budou moci slouzit minimaln€ pro uskladnéni
materidlu a pomulcek uzivanych pti pedagogické Cinnosti. Nadale se bude hledat prostor
pro pravidelnou ¢innost s détmi.

Stanice prirodovédcu Vinohrady

Pro pracovi$té stanice ptirodovédcii Vinohrady po dofeSeni majetkopravnich vztaht objektu
v Lublarniské ulici je pfipravovano postupné prevzeti kancelafi v prvnim patie, kde dosud sidli
ekologicky zaméfené spolky. Za dulezitou povazuji také navrhovanou rekonstrukei svétliku
SPV a vybudovani komunitni zelené stfechy. Pro zajisténi dalSich prostor pro vyuku lze




upravit stfechu stavajici budovy tak, aby se zni stala venkovni ucebna s prvky zahrady.
Stavajici ploch4 stfecha by vyzadovala jen drobné upravy, aby se z ni stala plocha slouzici jako
komunitni zahrada s moznosti péstovani okrasnych rostlin a zeleniny k vzdélavacim Geelim.
Zarovei by doslo k rekonstrukei stavajicich svétlika a k zlepSeni izola¢nich vlastnosti.

3.3.3. Investice do kvalitniho vybaveni

Investice do kvalitniho vybaveni pro vzd&lavaci a sportovni aktivity, jako jsou poéitade,
sportovni nac¢ini, hudebni nastroje a vytvarné potieby, umozni rozvoj technickych, sportovnich
a umeéleckych dovednosti. DDM Praha 2 se v ramci navrhovaného rozvoje bude potykat
s nedostatkem né&kolika typl vybaveni, které jsou nezbytné pro zajisténi efektivni realizace
vSech aktivit a programti. Jedna se o sportovni vybaveni k zajisténi provozu navrhované haly,
vybaveni pro venkovni uéebny s prvky zahrady po dokonéeni navrhované tupravy stfechy,
moderni technické vybaveni pro rizné krouzky a aktivity, jako jsou technické stanice a dilny,
a v neposledni fad¢ o ekologické vybaveni pro komunitni zelené stiechy a zahrady, které by
slouzily k vzdé€lavacim uc¢elim. Tyto potieby jsou dileZité pro zajisténi kvalitniho vzdélavani
a volnoc¢asovych aktivit pro déti a mladez.

4. Zavér

Ekonomicka stabilita a hospodafeni DDM Praha 2 je pro jeho ¢innost zcela zasadni. Hlavnim
zdrojem financovani je Hlavni mésto Praha a MSMT. MozZnosti ziskani dalsich finan&nich
zdrojt zahrnuji sponzorstvi a partnerstvi s podniky a organizacemi, které jsou ochotné finan¢né
podporovat jejich aktivity. Organizace muze také potadat rizné fundraisingové akce, jako jsou
benefi¢ni koncerty, bazary nebo sportovni akce, které pomohou ziskat dal$i finanéni prostfedky.
Vyuziti online crowdfundingovych platforem muze byt efektivnim zpisobem, jak ziskat
finanéni podporu od Siroké vefejnosti. DDM Praha 2 muze aktivné vyhleddvat a Ucastnit
se vyhlaSenych grantovych programi a projektd financovanych z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd, které podporuji vzdélavaci a volnocasové aktivity k dalsimu rozvoji DDM
Praha 2 a spokojenosti vSech t¢astnik.




