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1. Uvod

Koncepce rozvoje Domu déti a mladeZe Praha 2 vyjadfuje vize, zaméry a cile, vychazi

z analyzy souéasného stavu, ze zjisténych informaci, dale z osobnich zku3enosti - plsobeni a
vedeni SVC v Hole3ové, kde jsem pracovala téméF 22 let (pedagog, povérena Fizenim,
Feditel). Snaii se reflektovat na aktualni trendy v zajmovém vzdélavani a je zaméfena na
oblasti, které jsou pro fungovani DDM nezbytné. Vychazi ze zakladnich dokumentd, které se
¥idi platnou 8kolskou legislativou, vyhlaskami a piedpisy Ceské republiky, hlavniho mésta

Prahy a méstské ¢asti Praha 2.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Pestra ¢innost volnocasovych aktivit.
Zkuseny sbor pedagogickych pracovnikd.
Velké mnozstvi byvalych ¢lent
volnocasovych aktivit - zGstavaji a pokracuiji
jako lektofi.

Efekt. prace s teenagery (letni €innost, ZU).
Profesionalni tym vedoucich pracovnikd.
Dobra spoluprace s méstskou ¢asti Praha 2.
Atraktivni nabidka zazitkovych i
vzdélavacich program.

Podpora a financovani DDM ze strany
zfizovatele.

Cenova dostupnost nabizenych aktivit.
Rozsahld nabidka letnich aktivit (dostatek
pobytovych i pfiméstskych tabora).
Systém pfirozené vychovy, vyhledavani a
vzdélavani externich pedagogickych
pracovnika.

Praxe vzajemnych hospitaci pedagog.
pracovniku a vzajemna dobrovolna pomoc
pri organizaci pfilezitostnych akci.

DDM nedisponuje vlastnim majetkem.
Rozsahlejsi opravy, investice - nelze bez
podpory zfizovatele.

Nedostatek externich pedagogickych
pracovniku.

Nizkd motivace zaméstnancl kvuli pretizeni
a naroénym pracovnim podminkam.
Omezené prostory pro realizaci nékterych
aktivit a programa.

Prostorové podminky limituji dalsi rozvoj
poskytovanych sluzeb.

Neschopnost konkurovat platovymi
podminkami jinym organizacim.

Zvy$ené naroky na organizaci a zajisténi
bezpeénosti uchazecu klade vchod do hlavni
budovy v ulici Slezska.

Prilezitosti

Hrozby

Nové prostory - Polytechnicka dilna Sarajevska
(vikendy: napft. ,,Re-use” dilny, které mohou
slouZit k renovaci a opravam napf. nabytku).
Demograficky vyvoj na Praze 2.

Rozsifeni nabidky - moZnost vyuZiti venkovniho
hristé (nafukovaci hala).

Dalsi vzdélavani pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd.

Fundraising.

Kooperace s ostatnimi DDM a institucemi.
Ziskani novych prostor k rozsifeni nabidky.

Demograficky vyvoj v CR.

Nedostatek kvalifikovanych lektord.
Politickd nestabilita /zfizovatel, mésto.
Zména normativl a financovani DDM.
Energetickd naro¢nost /energie.

Casova naroc¢nost - zvysené pracovni naroky
pedagogickych pracovniki béhem vikendi a
prazdnin.

Hrozba syndromu vyhoreni pedagogickych prac.
NaruUstajici konkurence ze strany ostatnich
organizaci v oblasti nabidky aktivit.




2. VIZE

Jako uchazec o funkci feditele vyznamné instituce DDM Praha 2 si pIné uvédomuji dilezitost
jejiho strategického rozvoje a pfizpusobeni se soucasnym potfebam a vyzvam. Mou vizi je
vytvofit moderni prostredi, které bude podporovat individualni rist, spolupraci a inovace, a
zaroven bude pristupné a atraktivni pro vSechny cilové skupiny.

Mym cilem je, aby DDM Praha 2 bylo nejen mistem vzdélavani a zabavy, ale také prostorem,
kde se budou déti, mladez i dospéli citit respektovani, motivovani a podporovani. Véfim, ze
spoleénymi silami miZeme vytvofit inspirativni prostiedi, které bude odpovidat potfebam
dnesni doby a bude pfipravené ¢elit vyzvam budoucnosti.

Moji vizi je vytvorit moderni a inspirativni prostfedi, které bude podporovat rozvoj talentq,
kreativitu a osobnostni rust vSech vékovych skupin. Chci, aby DDM Praha 2 bylo mistem, kde

se déti, mladez i dospéli budou citit bezpetné, respektované a motivované objevovat nové
zajmy.

K naplnéni stanovené vize je kliova kazdodenni spoluprace viech zaméstnanci DDM, at uz
pedagogickych ¢ nepedagogickych, podpora ze strany zfizovatele, MSMT a dal3i vyznamné
okolnosti. Rada bych byla souéasti této cesty a pomahala DDM dosahnout vyty€eného cile.

3. Koncepce rozvoje a fizeni Domu déti a mladeze Praha 2
Rozvojové zaméry organizace
3.1. Prostorové, materialni a technické zazemi

DDM Praha 2 disponuje celkem ¢tyfmi pracovisti. Z hlediska dostupnosti tak pokryva
nabidkou své Cinnosti velkou ¢ast Prahy 2 a sousedicich méstskych ¢asti.

e Pracovisté Slezskd 21

slouzi pro reditelstvi DDM, Vytvarnou dilnu Vinohrady,
Oddéleni sportu a Oddéleni PR. Budova je v majetku hl. m. Prahy,
(svéfeno ZS a SS Vinohradska 54), DDM ma své prostory v trvalé vypujéce.

e Pobocka — pracovisté Vratislavova 15

je umisténa v samostatné budové v sousedstvi Zakladni Skoly Vratislavova 13 a sidli zde
Stanice technikd Vy3ehrad, kterd ma v pronajmu i ¢ast prostor ZS. STV pro Z$ zajistuje
pravidelnou a spontanni ¢innost. Budova STV je majetkem Hlavniho mésta Prahy (majetek je
svéren do spravy DDM).

e Pobocka — pracovisté Lublanska 18

je umisténa v suterénu a v pfizemi dvorniho traktu budovy, ktera je majetkem Hlavniho

mésta Prahy (DDM je zde ve vypujéce). Pracuje zde Stanice pfirodovédct Vinohrady, ve které
je zfizena i minizoo.




e Polytechnické dilny, které vznikly ve vnitrobloku domu v Sarajevské ulici (= NOVINKA
— otevieno v bfeznu 2025 / méstska ¢ast Praha 2 — dopoledne budou slouzit pro
vyuku ZS, odpoledne pro zajmové vzdélavani DDM). (v pronajmu).

Viechna pracovi$té DDM jsou dle moZnosti pfizplisobena a vybavena pro ¢innost s détmi a
mladeizi v jejich volném case.

Cile:

e Pokradovani vtrendu postupné obnovy a dovybaveni pomicek a vybaveni DDM
v souladu s planovanou zajmovou ¢innosti, modernimi trendy vzdélavani a poptavkou
verejnosti a Skol.

e Oblast IT: pripraveni pracovnich i vyukovych PC na prechod spodivajici k ukonceni
podpory Win 10, véetné maximalni digitalizace ¢innosti DDM

e Hledani novych prostor krealizaci dalich €innosti (poptdvka nékterych Cinnosti
ptevyduje nabidku hlavné z divodu vhodnych prostor - odd. sportu — ZU taneéni,
florbal, fotbal, basketbal, netradi¢ni sporty, plavani).

3.2. Ekonomické podminky:

Ekonomicka stabilita DDM Praha 2je kli¢ovym faktorem pro udrZeni a rozvoj jeho aktivit. Diky
dlouholeté spolupraci se zfizovatelem, kterym je méstska ¢ast Praha 2, ziskava DDM nejen
finanéni prostfedky na provoz, ale také podporu pro specifické projekty, jako jsou napfiklad
aktivity zaméfené na déti z rodin s nizkym socialné-ekonomickym statusem nebo pofadani
taborG pro déti ohroZené socialné-patologickymi jevy. Financni stabilita organizace
umoziuje rozsifovani nabidky zajmovych utvarl, organizaci pfiméstskych a pobytovych
tabor a realizaci kulturnich, vzdélavacich a sportovnich akci.

Analyza a hodnoceni hospodarské &innosti za poslednich 5 let z pohledu vyvojovych trendi
neni jednoducha, je zkreslena hlavné obdobim pandemie covidu — 19 (r. 2020 — 2023), kdy
¢innost DDM byla ¢asteéné omezen3, ale i tak Ize pfi porovnani vysledki hospodafeni za rok
2019, 2020, 2021 a 2022 konstatovat, Ze rok 2022 byl, co se tyce nédkladd, zasadni.

V letech 2019 — 2021 byly naklady organizace prakticky podobné —cca 31 — 34 miliénd K¢.
Za rok 2022 vzrostly naklady oproti roku 2021 o cca 9,4 milionu K¢ na cca 43,5 milionu KE.

Zasadni polozkou v navyieni byly mzdové naklady, obsluha sluZeb a velkou poloZzkou bylo
také navyseni nakladl na energie.

Organizace na tuto skute¢nost zareagovala a pozadovany rozdil pokryla navySenim vynosi
z vlastni ¢innosti, které vice neZ zdvojnasobila. Vyznamnym zdrojem pfijmu byly také finanéni
prostfedky zfizovatele, které se oproti roku 2021 zvedly o cca 3 miliony K¢, a v roce 2023 o
dalsi vyznamné navyseni.

Ekonomicka stabilita DDM je zavislda na vicezdrojovém financovani. Nejvétsi nakladove
polozky na mzdové néklady financuje MSMT. Zfizovatel — hl. mésto Praha pfispiva na provoz
zafizeni, investi¢ni a dalsi naklady.




——

HLAVNI CINNOST — provozni naklady odpovidaji predpokladim, rozpoétu a pfidélené
provozni dotaci zfizovatele. USetfené prostiedky na odvody k platim byly pouZity predevsim
na nakup materidlu a vybaveni pro zajmové UGtvary a na prispévek na stravovani
zaméstnanc.

DOPLNKOVA CINNOST - v souladu se zfizovaci listinou DDM vykonava doplitkovou &innost ve
formé pronajmu nebytovych prostor. Dopliikova ¢innost je pro DDM efektivni a dochazi k
vyuZiti prostor DDM i v dobé mimo hlavni ¢innost. Doplrikova Cinnost zaroven napomaha
sniZzovat provozni ndklady a pokryva ¢ast naklad na vybaveni, energie a provoz budov.

Sk. rok 2023 — 2024:

DDM Praha 2 skondil v hlavni ¢innosti vyrovnanym hospodarskym vysledkem. Stanoveny
limit na odpisy byl dodrien. Prostfedky na OON od MSMT v roce 2023 nepokryvaly piné
potieby odpovidajici vykonim DDM, kryly jen 12 % nakladl. Byly pouzity na pokryti ¢asti
odmén externich pedagogickych pracovniki v pravidelné Cinnosti. Nedocerpana dotace
MSMT na soutéze ve vy3i 20 tis. byla vracena MSMT. Provozni dotace, prostiedky na platy a
odmény od HMP byly vyCerpany v souladu se stanovenym uUcelem, nedocerpané ucelové
dotace HMP na Ukrajinu a Fond solidarity v celkové vysi 1 560 tis. byly se souhlasem
zfizovatele pfevedeny do roku 2024. Veskeré ucelové dotace a granty HMP a MC Prahy 2
byly ¢erpany podle schvdlenych podminek a vyrazné pomohly pfi zajisténi ¢innosti DDM.

Cile:

e Hospodarit v ramci danych ekonomickych podminek na zdkladé schvdleného
rozpoctu

e Hospoddrné a efektivni vyuZivdni svérenych financnich prostredka

e Navyseni pfijmové &dsti — zvysenim poctu ucastniki ZU, pfipadné navyseni zdpisného
do ZU.

e Zvyseni pocCtu pfileZitostnych akci s navysenim poplatku za vstupné

e Efektivni prondjmy prostor

e Hledat mozZnosti fundraisingu (nové akce, vzdélavdni, workshopy)

3. 3. Personalni rozvoj a fizeni:

Ze svych zkuSennosti (vlastni praxe 22 let na DDM v HoleSové — pedagog, povérena fizenim,
feditel) vim, Ze stabilizovany sbor pedagogli spolu s rozsahlym zapojenim externich
pracovnikG hraji klicovou roli v zajisténi vychovné vzdélavacich aktivit a napliiovani
dlouhodobych zaméru zafizeni. V DDM Praha 2 - pracovalo k 31. 8. 2024 celkem 30 internich
pracovnikl. (z toho 21 pedagogtl) a celd rada externisti (vedoucich krouzkt, klub(, akci a
tabora).

Cile rizeni DDM:
e Naplnéni vize a predloZené koncepce
e UdrZeni a rozsireni nabidky aktivit

e Zajisténi pedagogické a odborné urovné vsech nabizenych ¢innosti DDM
e UdrZeni stdvajiciho stdvajici tymu internich i externich zaméstnanct




e Realizace novych projekti a spoluprdce s partnery
e Demokratické a efektivni vedeni organizace

e Bezpecné a zdravé prostredi

e Podpora inkluze a individudlni pristup

e Systémové hodnoceni a rozvoj kvality vzdéldvdni
e Rozvoj novych vzdéldvacich oblasti

e Prevence socidlné-patologickych jevii

e Komunikace a transparentnost

e Pldnovani realistickych cilt

Cile persondlniho rozvoje:

e Stabilizace persondini situace a reseni zastupitelnosti

e Podpora profesiondlniho ristu — rozsifeni dalsiho vzdéldvani pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki

e Stdle vyhleddvat nové zaméstnance — vcetné z dlouholetych ucastniku ¢innosti DDM

e Podpora spoluprdce a komunikace - Pravidelné porady zaméstnancu

e Zajisténi kvalitniho persondlniho fizeni

e Demokratické a dusledné vedeni zaméstnancu /vedeni, delegovdni na zdstupce a
vedouci odd., podpora tymové spoluprdce, systematickd hospitacni ¢innost/.

e Rozvoj pedagogickych a organizacnich schopnosti - Podpora pedagogu v pouZivdni
ruznorodych vzdéldvacich strategii, dodrZovdni pravidel a zdroveri respektovdni
individuality ucastnikii DDM

e Podpora externi spoluprdce — Zapojeni externich pracovniki do vzdélavacich ¢innosti
pro rozsifeni nabidky aktivit a zvyseni kvality poskytovaného vzdélavani.

e Predchdzeni syndromu vyhoreni u dlouholetych pracovniki - Organizace pravidelnych
Skoleni a workshopu zamérenych na moderni pedagogické pfistupy, stres
management a osobni rozvoj.

3.4. Pedagogicka oblast:

Nabidka aktivit DDM vychazi z vyhlasky €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani v platném
znéni a na zakladé kazdorocné aktualizovaného vzdélavaciho programu DDM Praha 2.

V_oblasti pravidelné zajmové innosti pracovalo ve Skolnim roce 2023/2024 celkem 297
zajmovych utvarG s 3 261 ucastniky. (pocet ucastnikd pravidelné Cinnosti se kazdoro¢né
zvysuje). Nejvétsi cilovou skupinou jsou Ucastnici ve véku 6 — 15 let.

Pravidelna ¢innost — cile:

e Pravidelnou cinnost zajistit v takovém rozsahu, aby bylo zajiSténo dostatek financnich
prostredku na platy a OON v souvislosti s financovdanim DDM (nabidka by méla byt
atraktivni, Casove, mistné i cenové dostupnd)

e Podporovat vykonnostni ZU DDM, kde u&astnici reprezentuji DDM na vefejnosti

e Organizovat také nové — trendové Cinnosti

e Ziskat nové prostory — hlavné pro sportovni ZU

e Ziskat nové pedagogy — z oblasti IT, polytechnickad dilna




PrileZitostnd &innost — cile:

e UdrZeni stdvajicich tradicnich akci pro vefejnost
e Porddat Sirokou nabidku pfileZitostnych akci pro vék. kategorii 3-18 let (akce malého
rozsahu aZ po akce celopraZského vyznamu)

® Zaméfit se hlavné na akce, kde je propagovdna &innost DDM Praha 2 (dobré PR,
kvalitni pFiprava, organizace akci)

Zdarma uskutecriovat velké akce, které jsou podporeny rozpoc¢tovym opatfenim HMP
® Nové akce a vyuZiti novych prostor -, Polytechnické dilny Sarajevskd“ (vikendy: napf.
»~Re-use” dilny, které mohou slouzit k renovaci a opravdm napf. ndbytku).

Rozsifeni nabidky pro ,teenagery”: programy a akce napf. virtudlni realita,
Programovani a Al, E-sporty, 3D tisk a modelovéani, Tvorba digitalniho obsahu,
Ekologie a technologie, Robotika a drony, Startupové mysleni a podnikani.

Soutéze MSMT — olympiddy — cile:

e Organizovat obvodni i krajskd kola soutézi MSMT dle povéreni HMMP pro Prahu 2

e Poradat vlastni soutéZe (vytvarné, sportovni, taneéni, technické, prirodovédné,
vzdéldvaci oblasti)

Spontdnni aktivity — cile:

e Aktivity budou probihat v otevienych klubech DDM Praha 2 — (Klub Sit, MC Macicek,
Volnocasovy klub Vysehrad, Adopéni klub).

e V klubech — tradicni i nové aktivity, kvalitni persondl, klubové soutéze

Tdbory a pobytové akce od 5 dni - cile:

e Porddat pfiméstské a pobytové tdbory o jarnich, podzimnich a zejména letnich
prdzdnindch (vSechna oddéleni DDM, zaméFeni tébort: vieobecné i odborné)

Pocet tdboru v takovém mnoZstvi, co umoznuje persondlni i prostorové moznosti
DDM Praha 2

e Navyseni poctu pfiméstskych tabori (vé. tdbord pro déti ze soc. slabsich rodin)
e Udrzovat vysokou kvalitu téborové &innosti (programové i persondlni zajisténi)

Pobytové akce do 5 dnii — cile:

e Nabidka pobytovych akci pro déti ZS a MS — hlavné sportovniho charakteru
Prdce s talenty — cile:
e Vyhleddvat a vSestranné podporovat talentované déti a mlddes (vSechna oddéleni

DDM). Individudlni pfistup, pfiprava a Gcast na soutéZich, prehlidkdch
e Pomoc hledat nadanym détem dalsi prileZitosti, kde svuj talent budou ddle rozvijet.




Konkrétni spolupréce se 3kolami a dal$imi zafizenimi v lokalité

DDM Praha 2 nabizi vzdélavaci programy navazujici na ramcovy vzdélavaci program formou
zazitkovych workshopil. Na téchto programech spolupracuje s vétsinou M3 a Z8 na Praze 2.

cil:

Zdroje:

Vypracovanim a odevzdanim této konce
ucely konkursniho

ZS Jana Masaryka — adaptaéni skupina pro ukrajinské déti z 1. st.

Z8 Sazavska - vyukové programy ZU, volnogasové aktivity

Méstska policie Praha 2 — tdbory pro OSPOD

Obvodni myslivecky svaz — stfeleckd sout&Z pro Z8

Magistrat hl. mésta - piileZitostné akce, soutéze, olympiddy, taborova Cinnost
MC Prahy 2 (tabory pro OSPOD)

Z5 Vratislavova — Klub ,,dvojka pro seniory”

Stanice techniki VySehrad

S$ Panska — dievéné dilny

DDM Praha 5 - PraZsky regionalni den Zeleznice

Z8 Karla Capka — turnaj v deskovych hrach, soutéZ Grand Prix Othello,
DDM Praha 4 — volejbalova liga

ZUS Lounskych — vyjezdni akce pro umélecké soubory

Pokracovat ve spolupraci
Hledat nové zdroje spoluprace

Navrh doporoucené struktury koncepci Feditell $kol {2023)

Hodnotici zpravy DDM Praha 2 (3k. rok: 2020/2021, 2022/2023 a 2023/2024)
Hospodareni DDM Praha 1 —r. 2020 - 2024

Plan &innosti DDM Praha 2 (3k. rok 2024 —2025)

Inspekéni zprava DDM Praha 2- €SI - (r.2024)

https://www.ddm-ph2.cz/

UHLASIM s jejim uvefejnénim a pouzitim pro

V HoleSové 10. 4. 2025,




