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| 0/ UvOD

Zpracovani ,Koncepce dalsiho rozvoje DDM Praha 2" (dale jen koncepce) predchazi formulace vize jako zasadniho
smeéru rozvoje DDM. Vize i koncepce jsou zpracovany jako zakladni prfedpoklady pro pusobeni ve funkci feditele
DDM Praha 2.
Jedna se o koncepci dlouhodobou (na vice nez S let).
Vychazi z analyzy:

- personalnich podminek (kvalifikovanost, praxe a dosahované vysledky prace zaméstnancu)

- materialné technického vybaveni (stav vyuzivanych budov, kapacita, prostorové podminky, vybavenost)

- ekonomickych podminek

- potencialnich klientd a podminek pro €¢innost DDM.
Vychodiskem pro zpracovani koncepce je tedy vize a provedena SWOT analyza v Priloze ¢. 3.

Jedna se o pocateéni fazi zpracovani obou uvedenych dokumentu.
V pfipadé jmenovani do funkce feditele budou zahajeny daldi prace na dotvoreni vize i dlouhodobé koncepce
(spoluprace a podil véech zaméstnanci DDM).
K tomu budou vyuZity zasady:

- kooperace, participace a vzajemné komunikace vedeni, vedoucich oddéleni a daldich zaméstnancu DDM.
Nasledny a spoleny vystup budou dokumenty:
e Vize — zakladni smér rozvoje DDM" (dale jen vize)
e Dlouhodoba koncepce dalsiho rozvoje DDM® (dale jen koncepce)
Na jejich tvorbé se budou podilet véichni zaméstnanci DDM a oba dokumenty budou propojeny se Skolnim
vzdélévacim programem DDM (dale jen SVP).
Nadrazenost a vzajemnou souvislost Ize zobrazit:
e Vize — o Koncepce — @ SVP — e Plan &innosti na $kolni rok — e Mé&siéni plan &innosti.
Dlouhodobou koncepci daléiho rozvoje DDM bude moZné upiesiovat a ovlivni tvorbu a pfipadné dalsi upfesfiovani
Skolniho vzdélavaciho programu, Planu ginnosti DDM na jednotlivé $kolni roky a meésiénich planu ¢innosti DDM.
Hodnoceni napliiovani koncepce bude probihat podle potieb pribézneé:

- 1x meési¢né v ramci porad vedeni DDM s vedoucimi oddéleni

- 1x za skolni rok pfi zpracovani Hodnotici zpravy DDM za $kolni rok, kterou dostava na védomi zfizovatel

- 1x za Skolni rok (zpravidla na zacatku zaiT) na 3denni vyjezdni poradé zaméstnanctu DDM

- popfipadé na mimofadné svolané poradé véech zaméstnanci DDM, (pokud ta potfeba nastane).
Znamenad to, Ze oba dokumenty, tj. vize a koncepce, nebudou nemé&nné. Budou mit sice dlouhodobou platnost,
ale podle ménicich se podminek bude moZnost je dal rozvijet, upFesiiovat a popfipad& ménit.

| 1/ SWOT ANALYZA

Cilem SWOT analyzy je vyhodnotit fungovani DDM a ukazat na problematickeé oblasti a nové moznosti rozvoje DDM.
Poznatky byly vyuzity pfi formulaci bodu €. 2, 3 a 4.
Podrobnosti viz. Priloha é. 3

| 2/ VIZE

Vize DDM Praha 2 (pracovni navrh):

dal pokra¢ovat v budovani otevieného, vstficného a moderniho DDM (prostredi, vybaveni,
komunikace zaméstnancui). Prostrednictvim kvalitniho tymu pracovnikii DDM uspokojovat
zajmy a poptavku klientu (Gcastnikii zajmového vzdélavani - dale jen ZV) vSech kategorii
a vékovych skupin. Duraz pfitom polozit na tzv. zapocitatelné klienty (déti a zaky).
Prabézné sledovat kvalitu nabidky a pfipadny zajem o nové Cinnosti. Pruzné uplatriiovat
a realizovat nabidku novych trendi v ZV. Zachovat a hledat cesty dalSiho rozs$ifeni
tradicnich a klienty preferovanych ¢innosti tak, aby se zvysila nabidka tam, kde je vétsi
a nepokryta poptavka klientu.

| 3/ DLOUHODOBE CILE A PROSTREDKY K JEJICH DOSAZENI

3/A Materialné-technicka oblast a digitalizace

V dal$im obdobi chci dal a dlouhodobé vénovat nalezitou pozornost ze strany vedoucich oddéleni i vedeni

DDM:

- dal§imu obménovani vybavenosti a modernich technickych zafizeni vSech pracovist DDM

- dal doplriovat vybaveni kluboven pro zajmove vzdélavani (dale jen ZV) dataprojektorem, promitacim platnem a PC

- ve Stanici technikl VVySehrad nadale pokracovat v modernizaci vybaveni, robotiky, doplfiovani elektronickych
stavebnic a 3D tisku

- dal obmeénovat vybaveni kancelafi kvalitnimi pevnymi PC, tiskarnami a kopirkami, u zaméstnancli viastnimi
a modernimi notebooky, kvalitnimi sluzebnimi mobilnimi telefony véetné datového pausalu




- dal pro ZV v DDM zavadét dalsi tablety a interaktivni tabule

- na chodbéach ve Slezské nadale vyuzivat i velkoploSné TV k promitani upoutavek na akce, tabory a jinou ¢innost

- pfi zadavani uhrad plateb za ZV pro vefejnost dale vyuZivat i QR kédy

- v ramci inventarizace a oznacovani materialu ev. Cisly dal vyuzivat stitky s ¢arovymi kody (urychluji elektronickou
inventarizaci pomoci ¢tecky ¢arovych kodl s automatickym generovanim aktualnich sestav materialu jednotlivych
mistnosti)

- nadale pokragovat v digitalizaci dalsich &innosti (spisovna DDM, elektronické deniky - tfidni knihy + elektronicky
systém podavani pfihlasek k ZV)

- v ramci zkvalithovani sluzby pro vefejnost nadale provozovat verejné WIFI se zabezpe&enym, ale volnym
pfipojenim ve v&ech budovach DDM

- na v8ech pracovistich DDM (zejména u kluboven pro ZV) dal obméfovat nabytek a vybaveni.

Vzhledem k malému mnozZstvi svéfenych objektl do spravy ma DDM nizké odpisy, coz zpusobuje maly objem
prostredkl investiéniho fondu a nemoznost pofidit si ani nové, mensi uzitkové vozidlo k zajisténi pfepravy
materialu na tabory a akce. Zatim DDM vyuzZiva mozZnosti pfevodu starych a jiz u¢etné odepsanych vozidel od
jinych organizaci. Dochazi tak ale ke zvy$enému mnoZstvi technickych poruch a nasledné vyssich vydajl na
opravy sluzebnich vozidel. Do budoucna chci tento problém fesit ve spolupraci se zfizovatelem a zajistit pro DDM
noveé uzitkové vozidlo k prepravé osob i materialt. Jako optimalni se jevi nas stavajici Nissan Primastar (9mistny
tranzit s jednoduchou demontazi zadnich sedadel = zvétSeni prostoru pro pfipadnou pfepravu materialu).

Za zasadni dal povaZuiji:
e uskute¢néni planovaného rozsifeni kapacit DDM ve Slezské (pudni vestavba). Projekt je zpracovéan od dubna

2022 a bylo rovnéz vydané stavebni povoleni (3 roky!). Bohuzel SML MHMP projekt zatim nepodpofilo a lezi
Jadem®. Od roku 2006 (pfestéhovani DDM na Slezskou) vzrostly vykony DDM v pravidelné &éinnosti z 932
aéastnik( na 3 261 vroce 2024, tji. cca vice nez 300 %. Prostory ale zistavaiji od roku 2006 stejné. CSI
v inspekéni zpravé z ledna 2024 konstatovala, cituji: ,Slabé stréanky (oblasti ke zlepseni); prostorové podminky
limituji dal$f rozvoj poskytovanych sluZeb”.

Vzhledem k vySe uvedenému budu jednat se zfizovatelem ve snaze presvédéit jej o vhodnosti a vyznamu
pfidéleni investiénich prostfedkl na realizaci projektu a stavebniho povoleni ,pldni vestavba Slezska".
Tento projekt je nanejvy$ Zadouci nejenom pro DDM, ale i pro ZUS. V&e chci skloubit s vymé&nou oken
v budové Slezska (cca 13 let nerealizovany projekt a stavebni povoleni). Viz Priloha é. 4.

e nasledné vybaveni novych prostor na Slezské (vhodnym nabytkem a modernim zafizenim)

e v blizkém okoli DDM hledat nové moznosti k vyuziti stavajicich objektd hl. m. Prahy; napfiklad Slezska 825/24,
kde jsou zcela nevyuzivané prostory po byvalém spolku , Tapatan®. Objekt je ve vlastnictvi hl. m. Prahy a nachazi
se naproti DDM. Dne 30. 10. 2023 jsem jiz podal hl. m. Praze Zadost o vypljéku uvedenych prostor
(C.j.: 117/82/94-2023). Dne 8.7.2024 jsem podal opakovanou Zadost C.j.: 117/82/94-2024 Zadosti zatim z(staly
bez odpovédi.

e dal pokracovat v prib&Zné obméné a doplfiovani nového vybaveni vSech pracovist DDM

e ve spolupraci s Méstskou Casti Praha 2 se dil podilet na zkuSebnim a nasledné piném provozu nové
Polytechnické dilny v Sarajevské ul., Praha 2. Dilna bude slouzit dopoledne na projektové dny 4.—7. tfid ZS
Prahy 2 (puijde o cca 40 tfid z 10 ZS). Odpoledne bude k vyuziti pro nadi STV Vy&ehrad. Znamena to z&sadni
rozSifeni prostorovych mozZnosti zejména pro technicke €innosti v uvedené lokalité. Pfedpoklad uvedeni do
piného provozu je 1.9.2025. Viz Pfiloha €. 5.

3/B Ekonomicka oblast

Za zasadni povaZuji:

e postupné zlepSit praci s rozpottem DDM v pribéhu roku. Prostredky Cerpat prib&zné a rovnomérnégji (zejména
na nakupy vybaveni a zafizenf)

e pokraovat v dalsim ziskavani finanénich prostfedkd (maximum mozného) od MSMT a zfizovatele, dale vyuzivat
dotace a granty. Dlraz polozit i na dalsi promyslené ziskavani prostredkl z vlastnich zdroju (uplata)
a z dopliikove ¢innosti DDM.

e analyza hospodafeni DDM Praha 2 je uvedena v Pfiloze €. 5. Z ekonomickych ukazatell za obdobi 2010-2024
je zfejmé, ze DDM hospodafi dlouhodobé& vyrovnané. Je naprosto zfejmé, Ze postupné dochazi k vyraznému
zvy$eni mnozstvi plnéni Gkolt ekonomického oddéleni i vedoucich oddéleni (stfedisek) DDM v ekonomické
oblasti. Ptiklad: rok 2010 roéni obrat 18,8 mil K&, rok 2024 roéni obrat 51,744 mil. KE. Je zfejmé, Zze do budoucna
musi byt ekonomické oddéleni DDM personalné posileno navic o alespon 0,5 Uvazku.

Ekonomicka oblast - viz Pfiloha €. 6.

3/C PERSONALNI OBLAST
Limity zaméstnancu, kvalifikovanost a odbornost pedagogi
= Pro rok 2024 mél DDM celkovy pifepoéteny limit zaméstnancu 27,5 z toho:

e UZ 33353 =251 eUZ91=10 e VI. zdroje = 1.4
o pedagogové =16,95 o nepedagogové = 1,0 o pedagogové CPD = 1,4
o nepedagogove = 6,25

- DDM pro rok 2025 ma zfizovatelem stanoveny limit zaméstnancu 27,67 z toho :
e UZ 33353 = 25,27 e UZ91=24




- vzdélani pedagogu
o VS pedagogicka =13 o VS nepedagogicka + DPS = 1
o 88 nepedagogicka + DPS =4 o S8 nepedagogickd = 1 (zaméstnankyné nastoupila 1. 9. 2023 a studuje DPS)

vzdélani pedagogi UZ 91: o VS pedagogicka =2

- Vékovy primeér: o pedagogl 41,5 roku o nepedagogu: 46,4 o véech zaméstnanci DDM: 43,3 roku.

Za zasadni do dalSiho obdobi povaZuiji:

e hledat a ziskat pracovnika ekonomického oddéleni, ktery se postupné zapracuje a bude personalni rezervou
na pfipadné obsazeni pozice vedouciho EO, (pokud ta potieba nastane z diivodu mozného odchodu do dichodu)

e hledat a ziskat pracovnika ekonomického oddéleni (pokladna, hospodéar), ktery se postupné zapracuje a bude
personalni rezervou na pfipadné obsazeni pozice, (pokud ta potieba nastane z dlvodu mozZného odchodu
pracovnice EO do dichodu)

e dal vychovavat mozné externi pracovniky ze stavajicich starSich G¢astniku ZV (krouzky, tébory, akce, kluby);
v DDM pracuje velké mnozstvi externich zaméstnancu, v roce 2024 bylo za rok uzavieno celkem vice nez 800
DPP a DPC; vdalsim obdobi zaméfim usili na Usp&sné ekonomické zvladnuti odménovani externich
zaméstnancl konajicich praci na DPP a DPC (pfiplatky za soboty, nedéle, svatky, no&ni smény a proplaceni
dovolenych)

e zahajit dal§i pfipravu moznych adeptl zfad vedoucich oddéleni na zapracovani a zaskoleni na pfipadné
obsazeni pozice feditele DDM, (pokud ta potfeba pozdéji nastane z divodu mozZného odchodu feditele do
dlchodu)

e pokratovat a dal zlepSovat smysluplné dalsi vzdélavani zaméstnancu; dal piné vyuzivat k dalSimu vzdélavani
zaméstnanci DDM viastni MSMT akreditované programy vzdélavani vedoucich krouzk a klubli, vedoucich
tabord, hlavnich vedoucich taborl a vedoucich zimnich tabor(; vzdélavani dal budou uskuteérovat viastni lektofi
DDM, a to feditel + zastupci feditele DDM; dal DDM bude vyuzivat od MSMT udélenou licenci akreditované
vzdélavaci instituce

e znovu zavést osvédéeny trend z minulych let a pokratovat v osvédéeném sebehodnoceni vSech zaméstnancu
pfed udélovanim odmén zaméstnancim DDM; posilit dal zasluhovost odménovani tak, aby zaméstnanci védéli,
za co konkrétniho dostavaji odménu a co ovlivnilo vysi jejich odmé&ny. Ukongit systém tzv. rozdélovani ,hromadek
penéz" na odmény. Zastupci feditele - znovu zavést jejich moznost vyjadiovat se k navrhim na udéleni odmén
zameéstnanctum DDM. Znovu zavést system umoznéni navrhu odmeén vSem zameéstnancim DDM pro jejich kolegy
se zd(vodnénim za co navrhuji odménu udélit.

e znovu zavést osvédceny systém vyjezdni porady pred zahajenim nového skolniho roku véetné posilovani
vzajemnych vztah( prostfednictvim teambuildingu; prilezitostné (podle potreby) provadét porady véech pedagogu
a zaméstnancu DDM

e statutarnimu zastupci feditele posilit jeho pozici v systému fizeni DDM.

3/D Pedagogicka oblast

Za zasadni povazuji:

e v pravidelné ¢&innosti dal stabilizovat poéty ucastnikii a popfipadé mirné navysit poéty Gcéastnik(, zaméfit
se na ,unikatni* déti a zaky z divodu nového zplisobu financovani DDM; po dobrych zku$enostech nové vénovat
vice pozornosti i komunité senior(

e u pfilezitostnych akci pokracovat a dal zajistit Sirokou nabidku, a to zejména pro vékovou kategorii déti a mladez
ve véku 3-18 let, ale i pro rodiny s détmi

o dal kvalitné zajistovat soutéze MSMT (obvodni a krajska kola) i soutéZe viastni (vytvarné, sportovni, taneéni,
technické, pfirodovédné a vzdélavaci), a to zejména soutéze pro déti a mladez

e udrZzet nabidku pobytovych a pfiméstskych taborli; vzhledem ke zvy3ujicim se cendm pobytovych taborl
u soukromych poskytovatelli ubytovani znovu zvazit moznost vyuziti SVZ Zihle pro letni pobytové tabory DDM,
zejména po dokon&eni sportovni haly v Zihli za cca 25 mil K& (moznost vyuziti i pro florbalové pobytové tabory
od roku 2026)

e dal zkvalithovat hospitaéni ¢innost zejména u zacéinajicich pedagogl s cilem daldiho zkvalitnéni vedeni ZV

e vramci osvétové cinnosti vyzkouset nabidku pfednasek pro vefejnost a zaméstnance zamérené na prevenci
syndromu vyhofeni, péc¢i o dusevni zdravi, navrat do prace po matefské dovolené a dalsi.

/ Trendy v ZV viz Pfiloha €.7, Inspekéni zprava CS129.-31. 1. 2024 viz Priloha &.2 /

3/E Oblast PR a spoluprace se zrizovatelem, uredniky MHMP, Méstskou ¢asti Praha 2

Za zasadni v oblasti PR povazuiji:

e dal kvalitné spravovat FB stranky DDM, Instagram, web; vice sjednotit jednotlivé stranky, vice dbat na funkénost
FB Stanice pfirodovédcl

s v budoucnu ziskat vice zpétné vazby od rodicli prostfednictvim prizkumu elektronickymi dotazniky

e dal zlepSovat komunikaci mezi pracovniky celého DDM pomoci dalich sdilenych online nastroji, dal rozvijet
sdileny Google kalendar ¢innosti a akci DDM

¢ promyslet ekologittéjsi tisk a celkové postupné omezit produkci tisténych material, vice vyuzivat elektronické
vystavni plochy, plazmové televize a QR kody




e postupné dal zlepsovat obsah i na Youtube a Instagram — vyuzit spolupraci napfiklad s krouzkem PC Grafika,
Détska televize DDM atp.

Za zasadni v oblasti spoluprace se zfizovatelem a uredniky SML MHMP povaZuiji:

e pokracovat v dobré spolupraci s radnim pro skolstvi, Oddélenim volného ¢asu SML MHMP, Odborem kontrolnich
¢innosti, ucetnictvi a rozpo&tu MHMP

e postupné zleps$it vzajemné vztahy a komunikaci se zbytkem ufednikd SML MHMP; v komunikaci dosahnout
pfechod od osobnich pfistupl nové na vécnou komunikaci ve prospéch DDM.

Za zasadni v oblasti spoluprace s Méstkou casti Praha 2 povazuiji:
e dal navazat na kvalitni spolupraci (spole¢né akce, tabory pro déti ze socialné znevyhodnénych rodin - OSPOD,

branny tabor, tabory pro déti z MS v dobé uzavieni véech MS); pokragovat v dobré spolupraci s Odborem Skolstvi
MC Praha 2 (i¢ast na poradach feditelts ZS a MS)

e dal zkvalithovat spolupraci s MS a ZS$ Prahy 2 (véetné &kolnich druzin) zejména ZS Sazavska a ZS Vratislavova
anové i MS Resslova (pokradovat v zajisténi komplexni nabidky pravidelné &innosti v uvedenych ZS a MS)

e ve spolupraci s Méstskou c¢asti Praha 2 se podilet zahajeni piného provozu nové Polytechnické dilny
v Sarajevske ul., Praha 2; pfedpoklad od ledna do 04/ 2025 zku$ebni provoz, od 09/ 2025 piny provoz zajistovany
DDM Praha 2.

3/F Oblast projektu a partnerstvi

Za zasadni v oblasti projektu povazuji:

e pokracovat dal v projektu MSMT ,Operaéni program J.A.K — Sablony", zajistit smysluplné &erpani a vyuziti
pfidélenych prostfedk(

e v pfipadé vyhlaseni novych projektl a moZnosti zapojeni se DDM, zajistit jejich pfipadnou realizaci v podminkach
DDM

e zahdjit a provozovat projekt ,Polytechnicka dilna Sarajevska“ ve spolupraci s Méstskou ¢&asti Praha 2 (viz bod 3A
a 3E)

Za zasadni v oblasti partnerstvi povazuji i:
e pokracovani v partnerské spolupraci se ZS Horova z Devinské Nové Vsi — u Bratislavy (SVK); v pfipadé zajmu

umoznit jejim Zakium dal pravidelna vystoupeni na Jarnim poharu LA tanclt v nasem DDM.

3/G Dlouhodobé zaméry HMP a MSMT - realizace v podminkach DDM
e MSMT — vychazet z Diouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023 az 2027 +
zaméiit se na implementaci strategie vzdélavaci politiky CR 2030+.
V této souvislosti v oblasti zajmového vzdélavani zaméfim pozornost na:
podporu, rozsifeni a zkvalitnéni nabidky a cilenych aktivit DDM
dostupnost nabidky (zejména pro ohrozené déti a mladez - obtizné zivotni situace)
- volnotasové kluby — socialni za¢lenéni + pozitivni zména zplUsobu Zivota déti a mladeze.

e HMP
Dlouhodobé zaméry hl. m. Prahy v oblasti vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy 2024 — 2028 byly stanoveny
Usnesenim R HMP &. 1177 ze dne 10.6.2024. V podminkach DDM Praha 2 v této souvislosti chci zaméfit pozornost
zejmena:
o Z hlediska analyzy potfeb — dalsi posilovani kapacit podle demografickych ukazatell a dlouhodobé udrzitelnosti
o z hlediska planovaného rozvoje
- rozpracovat téma wel-beingu a jeho implementace do podminek DDM (stav, kdy jsou vSichni klienti v dusevni
pohodé a mohou se plné vénovat vzdélavani. V DDM to znamena, Zze zaméstnanci DDM jsou v pohodé a
mohou svou energii vénovat klientim a procesu uéeni a klienti se citi dobfe, zazivaji radost z u¢eni a mohou
se ucit).
- dal podporovat rovny pfistup k vzdélavani a podilet se na odstrafiovani nerovnosti ve vzdélavani
- dal podporovat nadané klienty
- dal podporovat vzdélavani zaméstnanci DDM a sdileni dobré praxe.
Zajmové vzdélavani - zamé&fim na dalsi:
- rozvoj nabidky pro véechny (+ duraz integrace déti cizincl — zejména UKR)
- zapojovani zaku ZS do ZV (prevence negativnich jevii + rozvoj dovednosti)
- spoluprace se Skolami
- zkvalithovani prostredi DDM.
Prifezoveé témata — pozornost zaméfim na:
- vzdélavani k udrzitelnému rozvoji
- digitalni vzdélavani, technologie + uméla inteligence (vybavenost, vzdélavani pedagogi).




4 | KRATKODORBE CILE A PROSTREDKY K JEJICH DOSAZENI

Mym zamérem bylo zformulovat strategické dokumenty:
e Vize —zakladni smér rozvoje DDM* e Koncepci dalsiho rozvoje DDM" — jde o koncepci dlouhodobou (na vice nez 5 let).

Zpracovani uvedenych dvou dokumentl je zakladnim pfedpokladem mého plsobeni ve funkci feditele DDM Praha 2.
Jedna se tedy o po&ateéni fazi zpracovani obou uvedenych dokumentu.
V pfipadé jmenovani do funkce feditele zahajim dalsi prace na dotvoreni vize i dlouhodobé koncepce rozvoje DDM
(vyjezdni porada v 1. ¥z zafi 2025 — zapojeni v&ech zaméstnanci do tvorby vize a koncepce).
K tomu budou nasledné vyuzity zasady:
kooperace, participace a vzajemné komunikace vedeni, vedoucich oddéleni a dal§ich zaméstnanct DDM,
Je predpoklad:
- aktivniho zapojeni se viech zaméstnanci DDM do uvedené tvorby obou strategickych dokumentd,
tj. i do procesu dokonéeni tvorby dokumentl
- nasledného ziskani zaméstnancl k aktivni realizaci obou strategickych dokumenth.
Kratkodobé clle budou nasledné formulovany v dokumentech kratkodobého charakteru:
- zména - uprava Skolniho vzdélavaciho programu (v pfipadé potieby zmény)
- 1x za skalni rok zpracovani Hodnotici zpravy DDM za Skalni rok
- 1x za Skolni rok zpracovani Planu ¢innosti na Skolni rok
- 1x za mésic zpracovani mésitniho Planu ¢innosti.
K tomu Ize vyuzit:
- 1x za skolni rok (vZdy na zacatku zafi) 3denni vyjezdni poradu zaméstnanct DDM
- 1x meésitné poradu vedeni DDM s vedoucimi oddéleni
- popfipadé mimofadné svolanou poradu véech zaméstnanctu DDM.

Za zaklad povazuji zapojeni zaméstnanci DDM i do tvorby kratkodobych cilu tak, aby to byly i ,jejich“ cile
a ,,koncepce’ a nejenom dokumenty sepsané a prosazované feditelem.

\V Praze 17.3.2025




KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE DDM PRAHA 2

(5) Koncepce - Priloha &.1 1 list

SOUHLAS
se zverejnénim koncepce dalsiho rozvoje

DDM Praha 2
podle Pfilohy & 1 k Usneseni Rady HMP €. 452 ze dne 11.3.2025

Davam souhlas se zvefejnénim mnou predlozené
,Koncepce dalsiho rozvoje DDM Praha 2°
podle Pfilohy €. 1 k Usneseni Rady HMP &. 452 ze dne 11.3.2025.

V Praze dne 17.3.2025




UCHAZEC:

KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE DDM PRAHA 2

Q:Z Koncepce — Piiloha ¢€: 2 4 listy

_ INSPEKCNI ZPRAVA CSI
Cj. CSIA-286/24/A; Sp. Zn. CSIA-S-59/24-A
z inspekéni éinnosti v DDM Praha 2 ve dnech 29.1.2024 — 31.1.2024




Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683,160 66 Praha 6

PROTOKOL O KONTROLE

Cj. CSIA-287/24-A
Sp. zn. CSIA-S-59/24-A

Kontrola dodrzovani pravnich predpist podle § 174 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o piedskolnim, zikladnim, stfednim, vy3§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve néni pozdéjSich predpisl, a zdkona €. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), ve znéni
pozdéjSich pfedpisl.

Nazev Diim déti a mlddeZze Praha 2
Sidlo Slezska 21/920, 120 00 Praha 2
E-mail reditel@ddm-ph2.cz

ICO 45 245 924

Identifikator 600 027 333

Pravni forma prspévkova organizace
Zastupujic I

Zizovatel Hlavni mésto Praha

Misto inspekéni Cinnosti Lublaniska 398, Praha

Slezska 920, Praha
Vratislavova 66, Praha

Inspekéni ¢innost na misté 29.1,2024 - 31. 1. 2024
Kontrolované obdobi Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024 k terminu kontroly

Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim ozndmeni o inspekéni Cinnosti.

Predmét kontroly

Kontrola dodrzovani vybranych ustanoveni Skolského zikona a souvisejicich a provadécich
pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélivani a Skokkych shizeb,
vykonavand podle § 174 odst. 2 pism. d) Skolského zikona.



Kontrolni zjisténi
Kontrola byl vykondana v domé déti a mladeze.
1. Kontrola vydini a obsahu vaitiniho fadu Skolského zarizeni podle § 30 odst. 1 a 4
Skolského ziakona

Reditel domu déti a mladeze vydal vnitini fad s platnosti od 1. 2. 2015, ktery obsahuje
véechny ndleZitosti stanovené vyse uvedenym pravnim piedpisem. Ugastnici zajmovych
utvar(, mterni i externi pracovnici byli prokazatelné semameni s jeho nénim. Zikonni
zastupei nezletilyeh castnikd byli informovani o vydani a obsahu vnitintho fadu. Vnitini
iad je zvefejnén na internetovych strankach domu déti a mladeze.

Nebylo zjisténo poruSeni vySe uvedeného privniho piedpisu.

Posledni kontrolni fikon
Posledni kontrolni ukon byl proveden dne 31. 1. 2024 vracenim prishidnych originald
podkladu zaptjcenych ke kontrole.
Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

I.  Vnitini fad s &Cmnosti od 1. 2. 2015

Denky zijmovych utvari vedené ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu kontroly
(vybrany vzorek)

]

3. Zamamy z porad pedagogickych pracovnkil domu déti a mlddeZe ve Skolnich letech
2022/2023 a 2023/2024 vedené k terminu kontroly (vybrany vzorek)

Pouceni

Podle § 13 kontrolniho Fadu miiZe feditel Skolského zafizeni podat proti kontrolnimu
zji§téni uvedenému v protokolu o kontrole pisemné zdivodnéné namitky, z nichz je
ziejmé, proti jakému kontrolnimu zji$téni sméfuji, a to do 15 dnia ode dne doruceni
protokolu o kontrole. PFipadné namitky zaSlete prostfednictvim datové schrinky
(g72ais9), a to k rukam reditele inspektoritu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni protokolu o kontrole

Datem vyhotoveni protokolu o kontrok se rozumi datum poskdniho podpisu Ckna
inspekéniho  tymu.



Ceska §kolni inspekce
Praisky inspektorait
Arabska 683,16066 Praha6

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1A-286/24-A
Sp. zn. CSIA-8-59/24-A

Nazev Diim déti a mlideZe Praha 2
Sidlo Slezska 21/920, 120 00 Praha 2
E-mail reditel@ddm-ph2.cz
ICO 45 245 924
Identifikator 600 027 333
Prdvni forma piispévkova organizace
Zastupujici
Zizovatel Hlavni mésto Praha
Misto inspekéni Emnosti Slezska 21/920, 120 00 Praha 2

Lublariska 398, 120 00 Praha 2
Vratislavova 66, 120 0 Praha 2

Inspekéni Einnost na misté 29.1.2024 - 31. 1. 2024

Inspekéni ¢innost byl zahdjena doruenim oznameni o inspekéni &innosti.

Predmét inspekcni Cinnosti

Hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzd€livani poskytovaného 3kolskym zatizenim
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zikona ¢&. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélivani (Skolsky zikon), ve mméni pozdéjiich
piedpist.

Charakteristika
Piispévkovd organizace DOm déti a mladeze Praha 2 (ddle ,DDM", ,organizace™ nebo

JZafizeni™) je volnoCasové zafizeni. Kromé kmenového pracovisté ve Skezské ulici zafizeni
disponuje  Stanici techniki na adrese Vratislavova 66 a Stanici pifrodovédet v ulici




Lublariska. Zajmové (tvary realizuje DDM také v pronajatych zafizenich partnerskych
zikladnich Skol.

Zatizeni ma dlouholetou tradici (aktudlng slavi S0 let od svého zaloZeni) a vytvaii vhodné
podminky pro osobnostni rozvoj déti a middeZe podporou jejich riznorodych zijmi a nadéni
v souladu s potfebami mistni komunity a regionu. V nabidce DDM je $iroké $kala zajmovych
GtvarG s nejriznéj§im zaméfenim av riznych oblastech, akce vychovného, vzdélavaciho.,
kulturniho a sportovniho charakteru zahrnuji $iroké spektrum zijmovych Ennosti. Zafizeni
dale provozuje dvé centra pro predskolni déti (matefsky klub a klub pro predskolni déti),
oteviené kluby s nabidkou spontannich aktivit bez pevného schématu a adapta¢ni skupinu
pro ukrajinské déti. Ve spolupréci se skolami a dalsimi institucemi se rovnéz podili na dal$i
peCi o nadané déti, ziky a studenty napf. organizaci souté#. Pravideld, piflezitostna,
taborova, vzdélivaci aosvétova Cinnost je také uréena pro Sirokou vefejnost dospékho veku.

K terminu inspekéni ¢innosti vywzvalo nabidku pravidelhych zijmovych aktivii DDM
celkem 3 140 GCastnki volnofasového vzd&lavani (dalke Jicastnici™) v 306 zijmovych
utvarech. Ve Skolnim roce 2022/2023 bylo do 83 taborovych akei (z toho 53 piiméstsk yc h)
zapojeno 2 343 (Rastnikii, daBi pifleZitostné &innosti se v rdmei 628 akei zi€astnilo 75 029
zajemci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dbouholet¢  manaZerské a pedagogické zkuSenosti feditele zafizeni (dale feditel*)
se pozitivné  projevuji ve vedeni kolektivu pedagogickych pracovnkd i celé instituce.
Dlouhodoba koncepce rozvoje zaffzeni se zaméfuje na udrZeni, rozifeni a obohaceni
atraktivni nabidky zijmovych utvaril i jednordzovych aktivit, kvalitni persondlni zajisténi
a uskutecfiovani novych projekti. Stanovené ziméry se dafi realizovat ve spolupraci se
zaméstnanci, ktefi se na napliovani cili aktiveé podileji. Reditel preferuie demokraticky
azaroveil disledny pristup vedeni zaméstnancll. V rdmei vicestupiiového systému fizeni
delegoval ¢&ast svych kompetenci na své dva zistupce a vedouci jednotlivych oddéleni.
Nastavil pravidla pro systematickou hospitaéni &innost, kterou realizuji vedouci jednotlivych
oddéleni a zistupce feditele. Probhaji také vzijemné hospitace pedagogii volného ¢&asu.
Reditel realizuje hospitacni ¢innost predevsim neformdlng, prostrednictvim Glasti na akcich,
taborech Ci ndhledy do zajmovych ttvarl, bez vyhotoveni pisemného ziznamu z hospitace.
PribéZna komunikace mez jednotlivymi pracovniky je podpoiena riznymi informaénimi
zdroji. Pravidelné porady (pedagogické rady, provozni porady a porady vedeni) jsou
efektivné vyuziviny k feSeni aktudlnich problémi, projednavani zikladnich pedagogickych
dokumentil, pfenosu pracovnich zkuSenosti ik pFijimani opatfeni vedoucich ke zkvalitn&ni
vzdélavani.

Vzd€lavani zajistuje stabilizovany sbor 19 pedagogtl, na pravidelné vychovné vzdélivac i
praci se podili znacny poet externich pracovnki (v terminu inspekéni &innosti 205).
Odborné kvalifikaini predpoklady spliuje 18 internich pedagogii a vice nez 3/4 externich
pedagogii, kterymi jsou Casto byvali GSastnici zajmovych Utvarl. Zafizeni ma vytvoien
dlouhodoby  efektivni zpiisob jejich vyhledavani a viastni akreditovany systém dalsiho
vzd€lavani. DaBi vzd€livani internich pedagogickych pracovnikii se zaméfuje predevSim na
prohlubovéni odbornosti, osvojovani modemich pedagogickych piistupli, metod a zisad
bezpeCnosti, jednotlivi pedagogové se na jeho piipravé aktivné podileji. Veky diraz je
kladen na pravidelné sebehodnoceni jednotlivych pedagogickych pracovniki pode piedem
stanovenych kritérii. Mezi zamstnanci panuje pozitivni atmosféra zaloend na vzdjemné
dobrovolné pomoci pii organizaci jednorazovych akei a taborti.
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Vicezdrojové financovani a materidlni podminky umoziuji plynuly chod organizace
a kvalitni realzaci Skolnho vzdéldvaciho programu (dale SVP%). Zatizeni (Celné vyuziva
pronajaté¢ prostory, véetné prisluiného vybaveni, disponuje Sirokym spektrem pomicek
podle zaméfeni zijmové ¢&innosti, které jsou prib&mé obnovovdny (napf. materidl pro
vytvarné a dramatické obory, sportovni vybaveni, zafizeni pro technické krouzky, ale
ivybaveni k pofddani tdborl). Prib&m¢ jsou realizovainy bémé adrzbové prace
a obménovano materidlni vybaveni jednotlivych oddéleni. Od predchozi inspekéni &innosti
se podafilo realizovat rekonstrukci venkovnich prostor na pracovisti ve Vratislavové ulici,
kde vankl prostor vhodny piedevS§im pro pofadani spontinnich aktivit a pfiméstskych
taborl. Prostorové podminky hlavni budovy jsou viak limitujici, dlouhodobé neumoZnuji
komfortni a prehledné skladovani pomticek, piestoze jsou smysluplné vywity vSechny
vhodné prostory. Nartstajici zijem o aktivity zafizeni pfevySuje kapacitni moZnosti zafize ni.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem vzdélavani v hospitovanych zajmovych ftvarech byla pfjemna
atmosféra  vzijemné divéry, otevieni komunikace a vstficny pristup pedagogi
k GCastnkim. Zajmové aktivity byly koncipovany c¢innostné i védomostné, obé slozky se
vzajemné dopliovaly arozvilely dovednostni a pracovni kompetence, kompetence k uceni
ik feSeni probkmi, vychdzely zejména ze stanovenych vychovné vzdélvacich cili SVP
a z individualnich moZnosti a dovednosti jednotlivych GCastnkd. PromySlend organizace
zajmové Cinnosti prispivala k efektivnimu rozvoji talentu a predpokladi G¢astnki. Vedouci
zajmovych dtvart (dale ,pedagogové™ nebo ,Jlektofi™) vhodné strukturovali prib&h ¢innosti
tak, aby zijem U€astnikii byl co nejvétsi. Zplsob pfedavani dovednosti a znalosti nepostradal
osobni nad3eni, které se velmi vyzmamné prenaselo na jednotlivé 0lastnky. Ruznorodé
vzdélavaci strategie se pfirozené stfidaly, pomicky méli lkektofi pfedem pripravené, coz
piispivalo  k vhodné organizaci procesu. Pedagogové dusledné dbali na dodrzovani
domluvenych pravidel, ale ziroveri ponechdvali Gfastnikim dostatek prostoru pro rozvoj
jejich tvofivosti a fantazie, respektovali jejich individudlni tempo a moZznosti a podporovali
samostatnost pfi rozhodovani. Uastnici byli srozumitelnd a pFiméfené svému véku
seznamovani s pozadavky a cili jednotlivych &innosti. Ugastnici s odli§nym mateskym
Jazykem se zapojovali do viech aktivit zcela bez prob¥mi. V zivéru vétSiny aktivit byla
shrnuta celd ¢innost se stanovenim cilii pro pfiti setkani.

Sledované sportovni a tane¢ni aktivity (miové hry, stolni tenis, salsa, taneéni priprava,
cviceni rodil s détmi) byly velmi dobfe organizaéné i pedagogicky zvliadnuté. Jednotlivé
zajmové Utvary mély promyslenou a smysluplnou strukturu, pfizpisobenou véku castnikt
a aktudli situaci. Ucastnici s pedagogy aktivné spolupracovali a projevovali osvojené
dovednosti i zvnitinéni pravidel chovani ve skupiné. V ramci tane¢nich aktivit UCastnice
pfirozené rozvijely své pohybové dovednosti pomoci zvliddnuti zédkladnich tane&nich prvki
a odbormé termmologie. Sledované ¢&innosti prispivaly ke kultivaci jejich pohybu
a rytmického citéni.

Vytvarné aktivity (malba, kresba, keramika apod.) podporovaly rozvoj pracovnich
dovednosti a esteticky zamétenych tvofivych &innosti. Ugastnici pracovali v inspirativnim
prostredi, projevovali i radost z tvorby a také duleZité dovednosti pfi praci s riznym
materidlem. Pedagogové navazovali na pfedchozi dovednosti vhodnymi formami
ametodami rozvijeli estetické viohy a schopnosti vytvarného projevu kazdého (castnika
a velmi spravné kladli diraz na jejich tvofivost, samostatnost a proZzitek.
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Technické aktivity (programovani, polytechnickd priprava, elektrotechnika, koralkovani,
psani na politadi viemi deset) se vétSinou vyznaCovaly velmi dobrou organizaci.
Pedagogim se dafilo podporovat predeviim zruénost, piesnost, trpélivost, ale i dalsi
technické dovednosti (astnkd. Jednotlivé aktivity diferencovali podle schopnosti
jednotliveti, ¢imz se jim dafilo udrzovat po celou dobu pozornost i (€astnki v nejmladsi
vékové kategorii.

Ve skdovanych chovatelskych zijmovych (tvarech (maly chovatel, vycvik psd) byli
Glastnici cllend  vedeni k respektu k Zivoichim a jejich kazdodennim individudInim
potiebam. Pedagozka piirozené podporovala pozitivni vztah ke svéfenym tvorim a zaroven
dbala na disciplinu, pofddek a upevnéni zisad préce se zviftaty. Odborny vyklad vhodné
spojovala s praktickymi Cinnostmi.

Provozované oteviené kluby umoziuji zijemciim pestré zpiisoby traveni volného Casu bez
pevné &asové struktury a soucasné nabizeji prostor k vytvafeni a upewiiovani vhodnych
spole¢enskych navykii a norem. Pirozené tak napomahaji pfedchizeni a rozvoji socidlné-
patologickych jevii. Z projevii pritomnych ucastnki bylo patrné, Ze se v prostiedi citi dobie
ak pfitomnym pedagogiim maji divéru a respekt.

Béhem ¢&innosti v centrech pro predskolni déti je uplatfiovan individudlni a empaticky
pristup k jednotlivetim. Zpisob vzdélivani odpovidd mentalité predSkolniho ditéte a byl
efektivné podpofen soub&mou praci dvou pedagoZek. Smysluplny obsah vychézel
z celorotniho planu &innosti, byl détem tematicky blizky, zajimavy i pfim¢fené narocny.
Pedagozky volily vhodné postupy i metody price a Ucelné stfidaly spontanni i fizené
aktivity, déti byly systematicky vedeny ke spolupraci.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky zijmového vzd&lavani koresponduji se zaméfenim a poskinim zafizeni DDM
vytvafi véem Uastnkiim prostor pro kvalitni a smyshpIné vyuziti volného Casu realizaci
riznorodych &innosti a aktivné tak napomahd rozvoji talentu déti a mlideze a pfispiva
k prevenci  socidlné-patologickych jevi. V ramci rozvoje socidlnich a obCanskych
dovednosti DDM aktivié podporuje ¢innost parlamenti déti a mlddeZe napf. organizaci
riznych akei (setkani, panelové diskuse, workshopy, zasedani déti a mlddeZe, parlamentni
piehazovana, $achovy turnaj atd.). Vysledky vychovné vzd€ldvacich aktivit pravidelné
vyhodnocuji vedouci jednotlivyeh odd&leni ve spoluprici s vedenim DDM. O kvalité
poskytovanych &innosti DDM vypovida velky zijem (€astnik i o stile se rozSifujici nabidku
pravidelnych zajmovych (tvari. Roste také zijem o tdbory (pfedeviim pfiméstské),
piilezitostné kulturni, zibavné a spoleCenské akcee.

Vysledky i celkovou troveii zajmového vzd@lavani prinivé oviviiuje funkéni systém
spolupréce se socidnimi partnery, pfedeviim s méstskou ¢ésti Praha 2, v rdmei kter¢ se dafi
pravidelné ziskavat finanéni podporu pro zijemce o ¢innost v DDM z rodin s nizkym
socidiné-ekonomickym statusem. Zafizeni také pravidelné pofadd pobytové i primeéstské
tdbory pro déti ohroZené socidlné-patologickymi jevy ve spoluprici s Orginem socialné
préavni ochrany déti mestské ¢4sti Praha 2 a méstkou policii. Ty predstavuji GCinny ndstro]
pro predchdzeni a rozvoj socialné-patologickych jevil.

K daBim partnerim DDM patii mimo zizovatele také prazské stfediska volného Casu,
vrameci organizace soutéZ probihda spoluprace s MSMT. Rodice, zijemci i GCastnici
zijmového vzdélavani jsou pribémé informovani o jeho &innosti prostfednictvim
informa¢niho elektronického systému a také pomoci webovych stranek.
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Vedeni DDM dba na bezpeéné a zdravé prostredi. Vsichni iastnici zajmovych Utvard byl
na zaCatku Skolnho roku i prib&mé pii jednotlivych &innostech sezmameni s pravidly
bezpecnosti véetn& specifickych rizik, které vyplyvaji z charakteru ¢&innosti a prace
s powzivanymi néstroji a pfistroji. ZvySené néroky na zajisténi bezpetnosti uchaze¢t klade
vstup na kmenovém pracovisté v ulici Slezsk4, ktery je spoleény i pro zikladni uméleckou
Skolu, jez sidli v budové spoleéné se zafizenim. Zejména v odpolednich hodinich je zde
vysoka frekvence pohybu (astnké vzdélivani, jejich zékonnych Zastupi apod., coz
piedstavuje riziko vniknuti cizi osoby do objektu.

Zavéry
Vyvoj $kolského zaFizeni
— Zatizeni dlouhodb& udruje vysokou kvalitu poskytovanych shizeb a sytematicky

roziifuje pestrou nabidku zijmovych (tvar, tibord, prleZitostnych akei a dakich
volno¢asovych aktivit. S tim souvisi narfistajici podet pedagogickych pracovnikii.

— Podafilo se realizovat rekonstrukci venkovnich prostor na pracovidti ve Vratislavové
ulici kde vznikl prostor vhodny predeviim pro pofadani spontannich aktivit
a pfiméstskych tabord.

Silné stranky

— systtm pfirozené vychovy, vyhledavini a vzdlivani (externich) pedagogickych
pracovniki (2.3)

— praxe vzajemnych hospitaci pedagogickych pracovniki a vzijermé dobrovolna pomoc
pfi organizaci prileZitostnych akei (3.3)

— pomoc castnikim pfi ziskdvani finanéni podpory od partnerskych organizaci a pofadani
taborii pro déti z rodin s nizZkym socidlné-ekonomickym statusem (6.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kéd kritéria v pishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz
Slabé strinky (oblasti ke zlepSeni)

— zvySené ndroky na organizaci a zajiéténi bezpetnosti uchazedii klade vchod do hlavni
budovy v ulici Slezska (1.4)

— prostorové podminky limituji daki rozvoj poskytovanych shieb (2.4)

Ciselné oznageni odkazuje na kéd kritéria v pishidné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti §kolského zafizeni

— personalné posilit recepci hlavni budovy v nejvytizengjsich odpolednich hodindch

Stanoveni lhity

Cesk4 Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 ¥kolského zikona uklidé Fediteli
Skolského zafizeni ve lhit¢ do 15 dni od mamého uplynuti lhity pro podani
pfipominek k obsahu inspekéni zprivy, resp. od dorufeni stanoviska k pfipominkam,
pfijmout opatfeni k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni &innosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v &isti slabé strinky (oblasti ke ZepSeni). Ve stejné lhiite
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pisemné informujte Ceskou $kolni inspekei, jaka byla pfijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspekénizjisténi opiraji

Vnitini fad DDM Praha 2, s platnosti od 1. 2. 2015

Skolni vzd&kvaci program DDM Praha 2, s platnosti od 1. 9. 2018

Hodnotici zprava DDM Praha 2 za Skolni rok 2022/2023

Plin ¢innosti DDM Praha 2 na Skolni rok 2023/2024

Zamamy z jedndni pedagogické rady za $kolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Zamamy z hospitaci za Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024 vedené k terminu mspekce
Denky zajmovych Utvarli vedené ve $kolnim roce 2023/2024 — vzorek

PthlaZky do zajmovych GtvarQi na Skolni rok 2023/2024 — vzorek

Minimélni preventivni program DDM Praha 2 s platmosti od 30. 8. 2016

Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpodtu v roce 2022

Zadost o piispévek zfondu solidarity vriamci opatfeni na pomoc prazskym
domacnostem ohrozenym inflaci v Praze pro Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024 —
vzorek

Rozhodnuii MHMP — Adaptaéni skupiny pro déti cizince migrujici z Ukrajiny ze dne
26. 9. 2023, ¢.j.: MHMP 2005083/2023

13.  Rozhodnui MSMT &. 0050/14/UKR_AS/2023 o poskytnuti neinvestiéni dotace ze
statnho rozpoétu CR na rok 2023 ze dne 16. 12. 2022, &j.: MSMT-6544/2023

14.  Fmanéni vypoiadani dotaci poskytnutych ze statnho rozpoétu v roce 2023 ze dne
22.1.2024

15. Finan¢ni vypofddani neinvestitnich dotaci poskytnutych zrozpo¢tu hl. m. Prahy
v roce 2023 ze dne 22. 1. 2024

— p—
— S W ®ND YU E WD

X

Poucdeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona muze reditel Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zprivy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schrinky (g7z2is9), a to
k rukiam Feditele inspektoratu.

Inspekéni zprdvu spole¢né s pfipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekee
k jejich obsahu zasila Ceska §kolni inspekece zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zpmva véetné pripominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pnslusnem inspektordtu Ceské $kolni inspekce.

Zaroveii je inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankach Ceské Skolni inspekee
a v informac¢nim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Datem vyhotoveni inspekéni zprévy se roami datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE DDM PRAHA 2

(5) Koncepce - Pfiloha &. 3

1 list

Rozdéluji se do 4 skupin:

o Vnitini vlivy — ovliviiuji silné a slabé stranky

Diky SWOT analyze lze:

- komplexné vyhodnotit fungovani DM (firmy)
- nové moinosti pro rozvoj firmy.

SWOT ANALYZA

pojmenovini, nalezeni a ohodnoceni jednotlivych faktor(, které ovliviiuji ¢innost DDM.
o Vnéjsi vlivy - ovliviuji pfileZitosti a hrozby.

- najit problematické oblasti €i

VNITRNI VLIVY

(ovlivituji silné a slabé stranky)

SILNE

B vyrazng pozice na trhu v Praze
{cca 3.vykonové nejvétdi z 15 DDM v Praze)

m vyrazna pozice na teritoriu Prahy 2

m dobry a kvalitni servis pro klienty

m dobré finanéni zdzemi
{MSMT +zfizovatel + M&C Ph 2 + viastni zdroje z Uplaty za ZV)

m kvalitni PR a marketing

m kvalitni a vzdélany tym zaméstnanc( DDM

m zatim vysokd angaZovanost a aktivita zaméstnanci
+ zdjem dal se vzdéldvat

m dobry systém dal3iho vzd&lavani zamé&stnanch
{vlastni akreditované programy + akreditace vzd&ldvaci instituce)

m vysokad kvalita 2 tradice ¢innosti CPD a MC Macigek

m Siroka Skala nabl'dkv {zejména sport, vytvarka, keramika, technika
a pfirodovéda)

SLABE

m niZ8 finanéni ohodnoceni zaméstnanci (platy)
{potiz n&kdy sehnat extern vedoucl — niZsi odmény)

m , utrdceni” na posledni chvili (zavér roku)
{nedokonala prib&ind price s rozpodtem)
m del3i nepfitomnost Fadného feditele =
(zvyiensé pfetiieni - vedoucich oddéleni a statutdrniho zastupce)
m absence pfileZitostnych porad
(viech pedagogil + teambuilding)

m absence vyuZiti audiovizudlnich prostiedkd
{porady vedeni a vedoucich oddéleni)

m absence sebehodnoceni zaméstnanch +
+ podil statut. zastupce na odmé&fiovanl + zdsluhovost

odménavani

VNEJSI vLIvY

(ovliviiuji pFileZitosti a hrozby stranky)

PRILEZITOSTI

m slab3i kankurence na trhu

m demograficky Wvoj - siiné roéniky diti — potencialni klienti
m nové komunikacni platformy

m vyhodné teritoridini pozice —centrum Prahy

m dlouhodobé dobra spoluprace s M&C Ph 2
(odbor ikolstvi, vedeni radnice, OSPOD)

B dlouhodobé dobra spoluprace M&P Ph 2 (prevence)
E zahdjeni provozu Polytechnické dilny Sarajevska

m dobra spolupréce se Z5 Prahy 2
{zejména Z5 Sazavskd, Z5 Vratislavova, 25 a M3 Resslova)

m vyraznd podpora zfizovatele pro oblast voiného ¢asu

HROZBY

m ménici se potifeby a ,vkus” klientl

m inflace a hrozba vyé&lefiovani méné
penéz na volny ¢as

m (asté zmény ze strany MSMT
{,zmény” normativi a tzv. ,zapofitatelnych déti a 28ki
tzv. unikatni Béastnik; zména financovani nepedagogl)

m diouhodobé podfinancovani investic
{zfizovatel - SML}

m rostouci naklady na pobytové akce
{zejména zimni) a nemoinost vyutivat 3VZ Zihle

m rostouci naklady za krouzky
{pro rodiny s vice détmi)

m ukvapena rozhodnuti spravkyné budovy
(Slezskd - napf. omezeni prostorovych moZnosti DDM)

B nerespektovéani pfipominek CS1 2 01/2024
{slabé stranky vchod + prostorové podminky - SML)

m 3 roky - nedofe3eni pronajmu prostor
{, Tapatan” — HMP opakovana Zadost bez odezvy)




UCHAZEC:

KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE DDM PRAHA 2

(5) Koncepce - Piiloha &. 4

8 listii

Pudni 'vestavba Slezska

4. NP = 5, PODLAZI

3. NP = 4, PODLAZI

2. NP = 3, PODLAZI

1. NP = 2. PODLAZ]

ZZSKA

1. PP = 1. PODLAZ]

VINOHRADSKA

ZMATICKY REZ PODLAZIMI

* 0,000 =254,9 m.n.m., Bpy

vypracoval:  Ing.arch [N PN

Obec: Fraha 2 StavshMl‘sd: Praha 2

Investor:  MHMP Odbar &kolstv miadeke a spariu
Maridnské namésti 2, 11001 Praha 1

V. 2022

Akoa:

& a 85 Vinohradska - piidni vestavba pro DDM Praha 2
Zhkladni Skola a Stiedni $kola,
Praha 2, Vinohradska 920/54, k.. Vinchrady, p.£.1933/1, 1933/3

Cislo zmkazky:

01-20-01

Stupefi;

DPS

Clsio:

Méfitko:

1:50

D.1.1.b.7

Piiloha: PUDORYS 5, NP - NAVRZENY STAV




TABULKA

MISTNOSTI
C.M.| MISTNOST m? PODLAHA OBKLAD POZNAMI
601 | SCHODISTE 28,4 | KER. DLAZBA | KER. SOKLIK
602 | CHODBA 56,9 | KER. DLAZBA | KER. SOKLIK
603 | UKLIDOVA KOMORA 41 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
604 | wcC DIVKY 9,8 | KER. DLAZBA | KER. SOKLIK
605 | WC CHLAPCI 8,4 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
606 | WC PREDSIN 5,1 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
607 | WC PERSONAL 1,6 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
608 | ZUS KABINET 47,7 | VINYL KER. OBKLAD
609 | ZUS KRESLIRNA 95,9 | VINYL KER. OBKLAD
610 | KLUBOVNA DDM 17,0 | VINYL KER. OBKLAD UMYVADLO
611 | KLUBOVNA DDM 86,5 | VINYL KER. OBKLAD UMYVADLO
612 | KLUBOVNA DDM 17,8 | VINYL KER. OBKLAD UMYVADLO
613 | PRIRUCNI SKLAD 2,7 |PVC
614 | KLUBOVNA DDM 83,4 | VINYL KER. OBKLAD
615 | VZT + KOTELNA 39,4 | PVC
616 | PREDSIN DTV 20,1 | VINYL KER. OBKLAD UMYVADL
617 | REZIEDTV 12,3 | VINYL




618 | STRIZNA DTV 11,3 JVINTL

619 | STUDIO DTV 30,8 | VINYL ZVUK.POHLTIVY OBKLAD
620 | CHODBA 8,6 | VINYL

621 | WC INVALIDA+ PERS. 5.1 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
622 | KABINET 12,2 | VINYL

623 | ARCHIV 12,2 | PVC

624 | PREDSIN wcC 2,9 | KER.DLAZBA | KER. OBKLAD
625 | wcC DIvKY 1,3 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
626 | WC PREDSKOLNI 54 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
627 | WC CHLAPCI 3.8 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
628 | UKLIDOVA KOMORA 1.3 | KER. DLAZBA | KER. OBKLAD
629 | CHODBA 21,6 | VINYL KER. SOKLIK
630 | KUCHYNKA 57 | VINYL KER. OBKLAD
631 | SKLAD 12,2 |PVC

632 | SCHODISTE 14,7 | KER. DLAZBA | KER. SOKLIK
633 | SKLAD 132 | PVC

634 | SKLAD 122 |PVC

635 | VYTAH 4,0
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KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE DDM PRAHA 2

(5) Koncepce - Pfiloha &. 5 3 listy

Polytechnické dilny SARAJEVSKA

: ! :,:-,. e B
L T .
' mll,illh'{'ﬁ‘.! _' L]

MULﬂFUNKCN[ DILNY Vv SARAJEVSKE ULICI

Novd stavba se chystd v jednom z vnitrobloki v Sarajevské ulici. Jednd se multifunkénf
polytechnické dilny, které budou mit viestranné vyuZiti. Budou slouZit pro klasické dilenské
éinnosti, ale také pro pripravu 2dkii na digitalizaci. Vyuzivat je budou 2dci zdkladnich $kol
v Praze 2 a déti z DOM Praha 2.

Byvala zamecnicka dilna a sklady ve dvofe domu v Sarajevské 23 se proméni v prostor pro vyuku
e technického vzdélavani

e rozvoje manualnich dovednosti

® ovladani prace s modernimi technologiemi u déti a mladeze.

Dilny Sarajevska zahaji zkuSebni provoz v bfeznu 2025, pficéemz plny provoz odstartuje s
novym Skolnim rokem v zari 2025.

Projekt poskytne Zakim zakladnich $kol z Prahy 2 jedinené prostiedi pro rozvoj technickych a
remesinych dovednosti.

V dopolednich hodinach od pondéli do patku si zde déti vyzkouseji praci se

e dievem

e kovem

e lego robotiku

e elektroniku

e 3D tisk.

Pfizemi dilny bude vénovéno rukodé&lnym aktivitam a zakladnim femesinym dovednostem,
zatimco v prvnim patie se Zaci seznami s informacnimi technologiemi a elektronikou.

Zdroj: htips://www.praha2.cz/dilny-sarajevska/ms-100417




Zdroj: https://www.praha2.cz/dilny-sarajevska/ms-100417




Zdroj: https://www.praha2.cz/dilny-sarajevska/ms-100417




=—— DU0m déti a mladeze —r———=
Praha 2
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Uchazet: (5) Koncepce - Pfiloha &.7 / 6 listu

.4 SR e
ZAJMOVE VZDELAVANI V DDM PRAHA 2

OBSAH:

Al Pravidelna ¢innost 2000 - 2024 /1 list

B/ Celkovy prehled ZV 2023 - 2024 [ 1 list

C/ Vékove kategorie 2023 - 2024 /1 list
"D/ Vysledky oddéleni 2023 - 2024 /1 list

E/ _u3<_n_m_=m c¢innost zaméfeni 2023/2024 [ 1 list

L

v AL

VERZE: 03-04-2025
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PRAVIDELNA CINNOST - TRENDY 2000 - 2024

1289
1203

1025 932 976

2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3 261

2934 3145
2910 2 880 2816 2865

2590 2537
2960 2374
2236
1961
1809
1545
1329
_ dmd

Dam déti a miadede

Zdroj: Hodnotici zpravy za $kolni roky 2000 a2 2024 G [ A

Praha 2




CELKOVY PREHLED - ZAJMOVE VZDELAVANI 2023/2024 /| B

pravidelné cinnosti

prilezitostné akce a vlastni soutéze bez jinych soutézi

soutéze MSMT - védomostni olympiady

spontanni aktivity
- volnocasové kluby

tabory vyjezdové (5 a vice dnli)

|| tabory priméstské (5 dnu)

vyjezdové akce do 4 dnu bez jinych soutézi

osvétova a informaéni éinnost

Potet ZU 297

2l 0s0D0od U 168

21 OS0D00 »

i
s
-
-
—

09

DUm déti a mladeze
Praha 2

Zdroj. Hodnotici zprava za Skolni rok
5 2023/ 2024
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LS

VEKOVE KATEGORIE

PRAVIDELNA CINNOST / 08/2024 (

) 08.2023

2 109 (2 037)
451 (458) 0ate
3:-893289
DET ZACl  S$(16-18) V§ (19-26) OSTATNI

Dum déti a mladeze
Praha 2



ODDELENI DDM

PRAVIDELNA CINNOST/ 08/ 2024 (...) = 08/2023

b

1 492 (1528)

DUm déti a mladeze
Praha 2

611 (657) 571 (370)

319 (317)
268 (273)




PRAVIDELNA CINNOST PODLE ZAMERENI /

zaméreni pocet ZU | pocet Elenti
hudebni 12 74
wtvarné a rukodéiné / 32

) 21

dramaftitkavychova 15

.,_mmasuwm

vzdélavaci, jazykové a spoleCenskovédné 12 125
prirodoveda 15 104
pocitace _ 14

technicke obory, foto-video 20
anecni / 45
,muonog_ \ 96
W 1 Dam déti a mladeze
Praha 2
centra pro predskolni déti 1 20

ostatni (deskoveé hry, historicky Serm)

celkovy soudet




-DUm déti a mladeze
Praha 2
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“KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE DDM PRAHA 2

Priloha: 6/ 6 listu

ANALYZA HOSPODARENI
i\

EKONOMICKE MOZNOSTI DDM PRAHA 2

OBSAH:

Al Hospodareni hlavni ¢innost /1 list
BfHospodareni hlavni ¢innost — vlastni vynosy /1 list
C/ Hospodareni fondy DDM /1 list
D/'Hospodareni doplnkova cinnost /1 list
El Prijaté Gcelové dotace od hl. m. Prahy /1 list
F/ Prijaté Gcelové dotace od MéC Praha 2 /1 list

VERZE: 04/2025




HOSPODARENI - HLAVNI CINNOST
rok 2000 | rok20ft | rok2012 | rok2013 | rok20td | rok2015 | rok2016 [ rok2017 | rok208 [ rok 2019

(zaokrouhleno)

ViS.KE| % |visKE| % |viis.KE| % [vtis.KE| % [vtis.Ké| % [vesKé| % |viis.KE| % |visKi| % |visKé| % [vtis.Ké| %

I

CELKEM NAKLADY o | 18 800 18739 21233 20642 22510 23590 26639 21589 30324 34216

VYNOSY ziwmoston | go1¢ (s ousl 5486 [93m| 7104 [ssw| 7479 [3osw| 8254 Lol 90s Dozl 9aam (3ol 10505 (36 | 10986 L] 11613 | saon

(vésing poudi fondu 3 UZ 79- MECPh 2

VYNOSY s sitorugoin
gg_.az.gm“wm%wozag% 8349 (44.4%) TT12 141.2%| 9611 [46.3%| 9099 [444%) 9388 (416%) 10159 |43,1%) 10866 |42.4%| 11423 |41.4%| 12861 |42.4%| 15946 | 46.6%
[HSHT,

,Ezom‘. voocuionkle | 4240 120.6%| 5540 [206%| 4400 [20.7%( 3926 [19.1%| 4928 [21.8%) 4386 |186%) 5326 |208%| 5571 |0.2% 6497 [21.4%) 6598 | 19.3%
(provozni dotace, ranty, platy CPD!

CELKEMVYNOSY: [wsam| [wr| |aizm| |wse| |250] |z3sm| | 269

27 589 3034 34216

COVvVID

rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
v tis. Ké % v tis. Ké % v tis. K& % v tis. Ké % v tis. K& %

(zaokrouhleno)

i NAKLADY 32 875 34 094 43 454 49 070 51 877
VYNOSY z émnosn oom 9163 |279%| 8504 [252%| 14926 [w3%| 14623 |200%| 21 689 | 410%
(vEetn& pouditi fondu a UZ 79-Mé¢ Ph 2
VYNOSY ze stitni :

(plty, OON.pojeiné FKSP ONy | 16840 |512% | 18667 |s48% | 18566 |427%| 19483 [397%| 19703 | 381

soutéze M3MT)

VYNOSY :rozpost
zfizovatele Eaﬂhmo_.__mﬂw_m”.m granty 6872 |209%| 6833 |200%| 9962 |229%| 9506 |194%| 10352 | 20.0%
platy CPD)

CELKEM VYNOSY: 32 875 34 091 43 454 49 070 51744

Dum déti a mladeze




HOSPODARENI - VLASTNI VYNOSY (poze vestizio)

rok 2010 | rok2011 | rok2012 | rok2013 | rok2014 | rok2015 | rok2016 | rok2017 | rok2018 | rok 2019
(zaokrouhleno)
viis.KE | % | vis. KE | % [ viis. KE | % | viis.KE | % | vis. KE | % | viis.KE | % | viis.KE | % | viis.KE | % | vis. KE | % | wiis. Kb %
VINOSY 1800 [20%] 2226 |awos| 3331 [ssos] 3301 |ws| 3745 o] 4458 |wow] 4297 [in| 4690 so| 4894 o] 5128 | sow
pravideind innost (Uplata krouiky)
VYNOSY 3995 (63| 3075 [560%| 3441 || 3936 [s26%] 4079 [stow| 4335 [soau| 3970 [sasn| 4386 [woo| 4443 |eaw] 4939 | waan
akce a pobytové tibory dor. 2015
POy b | 6 || 186 (| 32 || 282 o] 52 || BT |sen| 938 sl 1135 o) 4478 [nax] 1065 | we
CELKEMVYNOSY: | 6211 | |saer| [7104| [74m| [7om| [ssao| [o2es| [10211] [t0515] |11
COvID
rok 2020 | rok2021 | rok2022 | rok2023 | rok 2024
(zaokrouhleno)
viis K¢ o vtis Ké % ylis K¢ % v tis. Ké % viis Ké %
wB_mﬂ__ ouon | 2885 1274 2616 {124 5831 |0 5716 fooss| 8069 | e0n
'|VYNOSY . "
v ot 5404 |61.2% 4 398 [558%| 6256 |[434% 5511 [38.0%| 6 442 | 33.6%
VYNOSY .
kst - 539 |&%| 874 |[11% 2331 [62% 3261 [225%| 4 687 | 244%
CELKEM VYNOSY: | 8828 7 888 14 418 14 488 19 198 e S
+Fond solidarityod P 5| 390 | > | 13183 [ > | 6347 T orahaz
+Podpora déti UKR (ZV) od HWP. 5| 4485 | = | 4457 [=> ] 0
+Podpora déti UKR (jiné) od kP 5| 0,0 = | 2450 | = | 925,0
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HOSPODARENI - DOPLNKOVA CINNOST

- a__. 2010 3_1 2011 a_.n 2012 3_1 2013 a_m 2014 | rok 2015 | rok 2016 | rok 2017 | rok 2018 3_1 2019
. viis. KE | viis. KE | vtis. KE | viis. KE | viis. KE | vtis. KE | viis. KE [ vtis. KE | vis. KE | v tis. K¢
| |CELKEM NAKLADY:| 300 | 226 | 279 | 217 | 208 | 250 | 264 | 272 | 174 | 199
| IVYNOSY Z DC: 472 | 429 | 414 | 366 | 396 | 476 | 399 | 409 | 277 | 331
 \ZISK zaopiikovcimost | 172 | 204 | 135 | 149 | 188 | 226 | 135 | 137 | 103 | 132
COVID
(zackeoufiibnd) rok 2020 | rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
viis. KE | vitis. KE | vtis. KE | vtis. KE | viis. KE
oy 73 | 54 | 105 | 239 | 154 | [ cimese
VYNOSY Z DC: 89 | 167 | 289 | 458 | 344
ZISK z doplikové &innosti 16 113 184 219 190
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| PRIJATE UCELOVE DOTACE - od hl. m. Prahy

DOTACE HL. M. PRAHA | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
v tis. K¢ v tis. Ké v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

e Soutéze MSMT 115,0 216,0 845,0 305,0 2940
e Podpora vzdélavani 410,0 370,0 70,0 0.0 0.0
e Volny ¢as 1128,0 13399 1713,0 18546 1845,0
e Fond solidarity 0.0 0.0 390.0 1 953.0 634,7
e Zajmové aktivity - déti z UKR 0,0 0,0 8942 4457 0.0

_ | ® Podpora déti z UKR UZ 137 0.0 0,0 0.0 1170,0 925.0

| Od hl. m. Prahy CELKEM:| 1653,0 | 19259 | 39122 | 5728,3 | 3698,7

e

oY)

Dum déti a mladezZe
Praha 2
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