Dum déti a mladeze
Praha 2

KONCEPCE ROZVOJE

DOMU DETI A MLADEZE PRAHA 2




1. UVOD

Pfi psani tohoto dokumentu jsem vychazela z vlastnich zkuSenosti ziskanych béhem svého

dvacetiletého ptisobeni na DDM Praha 2 na pozici vedouci oddéleni sportu. Vzhledem k tomu, Ze

povazuji dobré vztahy s kolegy, respekt a spolupraci za velmi zasadni pro pozici feditele ve $kolské

organizaci, informovala jsem ostatni kolegy o svém Gmyslu prihlasit se do konkurzu a vyslechla jsem

Jejich nazory a pfipominky. S vedoucim ekonomického oddéleni DDM prosla rozbor hospodaient,

komentar vysledkii hospodateni, rozvahu prispévkové organizace a vykaz ziski a ztrat a doplnila jsem

si informace o hospodafeni DDM Praha 2 v uplynulych letech.

2. ANALYZA SWOT

Jako vychozi bod pro ptipravu koncepce jsem si vytvorila analyzu SWOT. Na zakladé této

analyzy jsem se zamyslela nad fungovanim DDM Praha 2 v poslednich letech, nad jeho problémy a nad

svou vizi dal$iho rozvoje.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Stabilni kolektiv pracovniki.

Priibézné prohlubovani kvalifikace internich i
externich pracovniki.

Rozmanita nabidka sluzeb. Velky vybér
zéjmovych Utvari, akci a tabord pro vechny
vékové kategorie.

Dlouhodoba tradice a zakotveni na Praze 2 a s tim
spojeny staly zajem vefejnosti.

Spoluprace se $kolami — §kolnimi druzinami.
Pratelska atmosféra.

Spoluprace s jinymi DDM a organizacemi
zabyvajicimi se volnym ¢asem déti a mladeze.

Dobra poloha, detasovana pracovisté.

Vyborna spoluprace s MC Praha 2

Nerovnomérné vytizeni pracovniki.

Nedostatek skladovych prostor, naplnénost
kancelari.

Mal4 zastupitelnost u nékterych pozic.

Absence vlastni taborové zakladny, malé
mnozstvi svéfenych objekti do spravy, chybi
mozZznost generovani finan¢nich prostfedki

z odpisu.

Nedostatek uceben a sportovist’ — omezeni
moznosti vice rozsifovat pravidelnou ¢innost.

Parkovani v okoli DDM pro ugastniky,
zamé&stnance a autobusy pii odjezdech na
tabory.

Naékladni automobil (dodavka) — drahy servis,
poruchova.

PRILEZITOSTI

HROZBY

Zapojeni cizincl do vzdélavani — novi klienti.
Vice spolecnych akci pro utuzeni kolektivu.
Nové trendy v zajmovych Gtvarech.

V¢Etsi spoluprace s odborniky.

Ziskani novych prostor pro DDM v okoli Slezské
ul. a v budové Lublariska 18.

Polytechnické dilny v Sarajevské ul. — nabidka
vyukovych programi, nové ZU, PT atd.

Rekonstrukce ptdnich prostor, stavba nafukovaci
haly.

Dopliikova ¢innost.

Vyuzivani projektu OP JAK tzv. Sablon.

Nedostatek lidskych zdroji — novi mladi
lektofi.

Zhorseni ekonomické situace rodin, zruseni
dotaci pro socialné slabsi ucastniky vzdélavani.

Naruseni kolektivu — nové vedeni.
Ekonomické zmény — zmény normativa.
Odchod kli¢ovych pracovniki do dichodu —
zvlast EO.

Konkurence dal$ich subjekt.




3. VIZE DDM

DDM Praha 2 nema ukotvenou spoleénou vizi pedagogickych pracovniki, coz bych piipadné
rada napravila a spole¢né s kolegy definovala zakladni smér rozvoje DDM Praha 2.

Moje vize: DDM Praha 2 je Gsp&sné, konkurence schopné stfedisko volného &asu, které rady
navitévuji viechny vékové kategorie u¢astniki neformalniho vzdélavani, citi se v ném dobfe a bezpecné
a které nabizi rozmanitou sirokou nabidku sluzeb vedoucich k rozvoji dovednosti, zkuSenosti a postoji
svych klientd.

V piipadé zvoleni do funkce bych chtéla:

- navazat a na dosazené vysledky.

- aplikovat moderni formy vzdélavani — hledat nové trendy a ¢innosti.

- uspokojovat poptavku klientt.

- véstinterni i externi pracovniky ke kooperaci a spolupraci.

- zaméfit se na tzv. unikatni acastniky vzdélavani.

- zlepsit komunikaci a vztahy se ziizovatelem a udrzovat dobré vztahy s MC Prahy 2

4. STRATEGIE OBLASTI PERSONALNI - LIDSKE ZDROJE

V souéasné dobé pracuje na DDM cca 25 internich zaméstnanct - 20 pedagogi (18 tvazki) a 8
nepedagogii, a velky pocet externich pracovniki. Je vytvorfeny systém vedeni i spoluprace mezi
internimi zaméstnanci. systém podpory externist( i proces piijimajiciho fizeni novych zaméstnanca.

Rada bych i nadéle pokracovala ve vyhledavani novych zajemci o praci na DDM a vychovavani
si novych externich pracovniku z fad odrostlych déti a z fad studentii, ktefi hojné navstévuji DDM
v ramei své Skolni praxe.

Do budoucna povazuji za nutné zamérit se na hledani nového pracovnika, ktery by personalng
posilil ekonomické oddéleni, zpocatku by se zadkolil jako pomocnik stdvajicich pracovniki
ekonomického oddéleni a pozdéji byl moznou jistotou pro pfipad jejich odchodu do diachodu.

Navazala bych na novy piistup povéteného feditele DDM p. [ - ponechivala
vice zodpovédnosti a samostatného Fizeni jednotlivych oddéleni na jejich vedoucich — hospodateni
oddéleni, ptiprava podkladii pro rozvoj oddéleni, zodpovédnost za podtizené externi i interni pedagogy
oddéleni apod. Samoziejmé by tomu mélo odpovidat i finanéni ohodnoceni (pfiplatek za vedeni).

I nadale bych podporovala pribézné vzdélavani internich i externich pedagogi. PIné proplaceni
riznych kurzi a dalsiho vzdélavani pedagogi by mélo byt jednim z motivaénich prostfedku (podminkou
Je vyuzitelnost vzdélavani pro a¢ely DDM),

Zaméfila bych se na budovani soudrzného a pracovné motivovaného kolektivu (spole¢né porady
— moznost podilet se na rozvoji organizace, odmény). D4t moznost zaméstnancim setkdvat se a
komunikovat spolu i mimo budovu DDM, napi. pfi naplanované teambuildingove vyjezdni poradé
v ramei které by si i rozdilné zaméfeni pracovnici nadli program, jenz by jim vyhovoval, vzdélal je,

obohatil a zaroveri posunul v posilovani soudrznosti kolektivu.



5. STRATEGIE V OBLASTI MATERIALNE TECHNICKE

Vybavenost jednotlivych uceben a kancelaii DDM Prahy 2 je na velmi dobré trovni, je
dostateCné mnozstvi vybavenych pogitacii, dataprojektori, tiskdren i promitacich platen, jednotlivi
zaméstnanci maji k dispozici moderni notebooky, mobilni telefony atd. Neni nutné tedy vice investovat
do tohoto vybaveni, vice bych se zaméfila na dopliiovéni technického vybaveni uréeného pro vzdélavani
déti a mladeze.

Za zasadni problém povazuji naprostou vytiZenost vsech prostor DDM, tedy uéeben a
télocvicen, diky €emuz neni mozné déle rozsifovat nabidku zajmovych Gtvari DDM Praha 2 a uspokojit
tak poptavku po navyseni po¢tu krouzkii, popf. zvyseni jejich kapacity. Proto bych rada navazala
komunikaci se zfizovatelem a pozadala jej o podporu, napt. pomoci pronjmu nékterych prostor patiicim
Hlavnimu méstu Praha.

Déle bych rada pokracovala v jiz rozpracovanych investi¢nich projektech a v dalgich investicich
do budov DDM, které by vedly k rozsifeni kapacit DDM a ke zkvalitnéni zajmového vzdélavani:

- ptdni vestavba ve Slezské ul.

- nafukovaci hala ve Slezské ul.

- ziskani dalSich prostor v Lublaiiské ul. — rozsifeni Stanice prirodovédci.

- dovybaveni prostor nové otevienych polytechnickych dilen v Sarajevské ul., tak aby zde
v odpolednich hodinach mohly probihat riizné nové zajmové tGtvary.

- vyména oken ve Slezské ul. a kompletni klimatizace budovy.

- aprava vnitrobloku ve Slezské ul. vedouci k ziskani dalsich prostor pro zajmové vzdélavani.

Vzhledem k tomu, Ze DDM ma velmi maly objem prostredki investiéniho fondu (nizké odpisy
diky malému mnozstvi svéfenych objektii do spravy), nema moznost pofidit si nové uzitkové vozidlo,
které by slouzilo k pfepravé materialu na akce a tabory. Stavajici vozidlo (Nissan Primastar) je velmi
star€, poruchové a draze servisované. Rada bych navazala komunikaci se ziizovatelem o moznosti feseni

tohoto problému zakoupenim nového uzitkového vozidla.

6. STRATEGIE V OBLASTI PEDAGOGICKE
Pravidelna cinnost:
- mirné zvySovat pocty ucastnikl zdjmového vzdélavani. V pripadé ziskani novych prostor poéty
vice navysit.
- udrzet vysokou kvalitu ZU a profesionalni p¥istup lektori.
- zafazovat do nabidky krouzky s vyssi Grovni (vykonnosti a soutézni, probihajici vickrat v tydnu,
s individualnim pristupem), ale i rekreaéni ZU (bez diirazu na vykon)
- zamgfit se na piehlednost nabidky pro vefejnost.
PrileZitostna ¢innost:

- navazat a pokraCovat v Siroké nabidce akci pro déti, mladez i rodiny.



spolupracovat se ZS pii organizaci vzdélavacich akci, tematickych dilen, divadelnich
predstaveni apod.

pokracovat v dobré spolupraci s MC (akce, tabory pro déti ze socialng slabsich rodin apod,

granty.)

Spontanni ¢innost:

i nadale provozovat volnocasové kluby pro $kolni déti (Otevieny klub Sit’ a volnocasovy klub
Vysehrad) — zaméFit se na pomoc détem v obtiznych zivotnich situacich.
v matefském centru Maciéek se vice zaméfit na komunitni setkdvani maminek, nabidnout jim

vice vzdélavacich programi.

Taborova ¢innost, vyjezdni pobytové akce:

i pres stale se zvysujici naklady (nemame vlastni tdborovou zékladnu a pronajmy zékladen se
stale zdrazuji) udrzet pocty pobytovych tabori a ucastniki na nich.

snazit se co nejvice uspokojit stale se zvysujici poptavku po priméstskych taborech a zajistit na
nich zajimavy riznorody program a kvalitni kvalifikované vedouci.

piipravovat tabory pro vSechny vékové kategorie od predSkolnich déti aZ po seniory.

i nadale nabizet rizné¢ zaméiené vikendové pobytové akce (outdoorové, lyzaiské, vodacké,

ptirodovédné apod.).

Soutéze:

pokracovat v organizovani obvodnich, popf. krajskych kol védomostnich soutéZi a olympiad
vyhlasovanymi MSMT. Dale zajist'ovat sportovni soutéze a pokracovat ve spolupraci s ASSK.

nadale poradat a mirné rozsifovat nabidku vlastnich soutézi (prevazné pro déti a mladez).

Prevence socialné patologickych jevi, metodicka poradenska ¢innost, prace s nadanymi détmi a

mladezi:

individualné pristupovat k détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
zaméfit se na zvlast’ talentované déti a mladez a pomahat jim v rozvoji jejich talentu (posilani
na soutéze, individudlni hodiny atd.).

vyuzivat projekt OP JAK — Sablony, zejména Inovativni vzdélavani.

STRATEGIE V OBLASTI PR A SPOLUPRACE

dal kvalitné a systematicky propagovat DDM pomoci riiznych socialnich siti.

zpravidelnit aktualizaci propagace na vyvéskach MC, MHMP a na zakladnich $kolach.
omezovat tisténou propagaci i komunikaci mezi pracovniky a zaméfit se na celkovou
digitalizaci.

vyrazné zlep$it komunikaci a vzajemné vztahy se ziizovatelem.

dale rozvijet spolupraci s riznymi subjekty ¢innymi ve Skolstvi a vzdélavani, zvlast¢ pak
s odborem $kolstvi MC Praha 2, OSPODEM (tabory pro déti ze socialné znevyhodnénych

rodin), s Policii CR (preventivni programy a akce) atd.



8. STRATEGIE EKONOMICKEHO ROZVOJE

DDM Praha 2 dlouhodobé hospodaii s vyrovnanym rozpoctem, ktery je kryt vynosy z dotace
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy, vynosy z dotace zfizovatele (MHMP), finanéni podpory
z MC Prahy 2 a vlastnich vynosii.

Z vlastnich vynosi jsou naklady 37,3 % (uplata za krouzky, akce, tibory) — pievazné jsou
z vlastnich zdroji hrazen odmény externim pracovnikim, material, nijemné, stravovani a ubytovani na
pobytovych akeich a taborech.

Dotace MSMT tvoii 36,92 % a jsou z ni financovany prevazné platy, zakonné odvody a naklady
na soutéze MSMT.

Dotace HMP ve vysi 22,96 % (v&etné dotace na Ukrajinu a Fond solidarity Prazanim) slouzi
predeviim k ahradé provoznich nakladii. Nejsou zde zapocitany investiéni naklady, pouze provozni.

Dotace od MC-2 jsou ve vysi 1,14%

Fondy tvofi 0,59 % a projekt OP JAK 1,06%

Moznosti ekonomického rozvoje DDM Praha 2 vidim ve vynosové &asti rozpoétu:
- nérist Gastnika ZU, tabori i akei.
- vyuzivani grantii i projektd EU, MSMT, MHMP a MC Prahy 2.
- ziskavani prostfedki z dopliikové ¢innosti — zaméFit se vice na prondjmy mistnosti v obdobi,
kdy mistnosti nejsou vytizené pravidelnou Cinnosti ¢i akcemi pro déti a mladeZ.
- zaméfit se na kvalitni Fizeni ndkladové ¢asti rozpoétu. Prostedky Cerpat pribézng,

rovnomérné, cfektivné a hospodarné.

Analyza hospodafeni DDM Prahy 2 za poslednich 5 let — viz. pFiloha ¢&.1.

9. ZAVER

DDM Praha 2 je stile se rozvijejici organizace se stabilnim zazemim, vyrovnanym rozpoétem a
vneposledni fadé s tymem schopnych, aktivnich lidi., kterd ma velky potencial ristu v oblasti
vzdélavani. Piala bych si, aby tato koncepce byla zakladnim kamenem pro vznik nového dlouhodobého
strategického planu do roku 2030, ktery by byl priibézné aktualizovén a vyhodnocovan a pomohl tak
organizaci v jejim dal§im smérovani.

Mym profesnim cilem, pokud bych se stala feditelkou, je aktivni vedeni Domu déti a mladeze
Prahy 2 ve spolupréci se zfizovatelem, za podpory zaméstnancii smérem k ristu celé organizace a

smysluplna prace s détmi a mladezi v roli pedagoga.

V Praze 2.4. 2025




PRILOHA €.1. KE KONCEPCI ROZVOJE DDM P.2. -

ANALYZA HOSPODARENI DDM PRAHA 2

Hlavni ¢innost

e Celkem naklady (zdroje): rok 2020 | rok 2021 | rok 2022 | rok 2023 | rok 2024
v tis. K& v tis. K& v tis. KC v tis. KE v tis. K&
32 875 34 094 43 454 49 073 51877
® Celkem vynosy z ¢innosti DDM: 9163 8 594 14 926 15 251 21689
(véetnd pouZiti fondd a UZ 79 MéC Ph 2)
e Celkem vynosy ze stat. rozpoctu: 16 840 18 667 18 566 24 314 19703
(platy, OON, pojistné, FKSP, ONIV, soutéie
MSMT)
e Celkem vynosy z rozpocCtu zfizovatele: 6872 6 833 9962 8 506 10 352
(provozni dotace, granty, platy CPD + UZ 91)
CELKEM VYNOSY:| 32875 34 094 43 454 49 071 51 744
Vlastni vynosy
rok 2020 | rok 2021 rok 2022 | rok 2023 rok 2024
Celkem: v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. KE
Vynosy pravidelna ¢innost (uplata krouzky) 2 885,0 2616,0 5 831,0| 5716,0 8069,4
Vynosy pobytové akce (tabory) 5404,0 4 398,0 6 256,0 5511,0 6441,5
Vynosy akce a PFiméstske tabory 539,0 874,0 23310 3 261,0} 4 687,1
Vlastni vynosy celkem 8828,0 7 888,0 14 418,01 14 488,0[ 19 198,0
Fondy DDM
Po financnim vypofadani k1.1.2021] k1.1.2022 | k1.1.2023 | k1.1.2024 | k 1.1.2025
fomé o 2035, ke wden precpckid ted s |y gge i | veshe | veis ke | viske | vk
® REZERVNI FOND (soucisti jsou penize na Sablony) 348,0 631,6 413,3 3862,4 31793
e FOND ODMEN 264,0 100,7 231,9 98,6 98,6
® FOND INVESTICNI 405,2 484.,0 602,7 744,8 3 389,3
® FKSP 294,7 324,4 343,5 318,3 297,1
SABLONY {do 31.12.2025) 1519,2 278,3 278,3 3449,1 2 897,94
Doplrikova ¢innost DDM
rok 2020 | rok 2021 rok 2022 | rok 2023 rok 2024
Celkem: v tis. K¢ v tis. KE v tis. K& v tis. KE v tis. Ké
® naklady 73 54 105 239 154
® vynosy 89 167 289 458 344
® zisk: 16 113 184 219 190
PROVOZNi DOTACE A JINA UCELOVA PODPORA OD ZRIZOVATELE
rok 2020 | rok 2021 | rok 2022 | rok 2023 rok 2024
Celkem: v tis. KC v tis. KE v tis. K¢ v tis. KC v tis. KE
Predmétové soutéze MSMT 115,0 216,0 845,0 305,9 2940
Podpora vzdélavani + seniofi (?) 410,0 370,0 70,0 0,0 0,0
Volny fas 1128,0 1339,9 1713,0 1854,6 1845,0
(z toho 214,4
prevod da roku
2024)




Fond solidarity 0,0 0,0 390,0 1953,0 634,7
(ztoho 634,7
prevod do roku
2024)
Zajmové aktivity - déti z UKR 0,0 0,0 894,2 445,7 0,0
(z toho 445,7
prevod do roku
2023)
Podpora déti z UKR UZ 137 0,0 0,0 0,0 1170,0 925,0
(z toho 925,0
prevod do roku
2024)
UCELOVA PODPORA OD MESTSKE CASTI PRAHA 2
rok 2020 | rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
Celkem: v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Tab tové + priméstské OSPOD
abory (pobytové + pfiméstské) pro 170,0 185,0 185,0 218,0 218,0
(déti ze socialné slabsich rodin)
Branny tabor 90,0 92,0 98,0 116,0 90,0
Volnocasové kluby 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0
Akademie zdj vch krouzkd
ACEITICEAIIONYE REGuzK 335 40,0 46,0 46,5 30,0
(Divadlo U Hasica)
Polytechicka dilna Sarajevska 2024 - 2025 0,0 0,0 0,0 0,0 330,0
CELKEM: 343,5 367,0 429,0 480,5 768,0
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Véc: Souhlas se zvefejnénim koncepce rozvoje Domu déti a mladeze Prahy 2

Souhlasim se zvefejnénim koncepce rozvoje Domu déti a mladeze Prahy 2, kterou jsem
vypracovala jako uchazecka do konkurzniho fizeni na funkci feditele prispévkové organizace
Dam déti a mladeZe Prahy 2.

V Praze dne 9.4. 2025




