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Uvod

Stfedni primyslova skola elektrotechnicka a gymnazium V Uzlabing je statni kolou, ptispévkovou organizaci
ztizovanou hl. méstem Prahou. Na zaatku tohoto $kolniho roku uplynulo 40 let od zahajeni vyuky v této
Skole. Ve 8kolnim roce 2024/2025 se ve $kole vzd&lava 543 studentit. Celkova kapacita Skoly je 640 studentti,
u 8kolnd jidelny pak 700 stravniki. Ke studiu $kola nabizi tfi studijni obory denniho studia, viechny zakon&eny
maturitni zkouSkou. Jedné se o tyto studijni obory: Elektrotechnika, Informatni technologie a Gymnézium.
Soucasnd vize Skoly je determinovana zejména $kolnimi vzd&lavacimi programy. Cilem je budovat $kolu
odborného a vieobecného zaméteni v oblastech informaénich technologii a elektrotechniky, ktera je dostupna
viem studentim bez rozdilu pohlavi a narodnosti, systematicky dba na kvalitu odborného vzdélavani,
posilovani jazykovych a matematickych kompetenci a podporuje u studentti vysoké moralni hodnoty. Tim se
stava pfitaZliva jak pro své studenty a jejich rodige, tak pro vysoké skoly a zam&stnavatele. Chceme byt ¥kolou,
kde na prvnim misté stoji kvalita, kvalita vychovného a vzdéldvaciho procesu a vzajemnych vztahtt mezi
studenty a pedagogy, mezi pedagogy navzijem, pedagogy a roditi studenti, proces ueni se studenti,
pritazlivy obsah Skolnich vzdélavacich programd, systematicky promysleny vzd&lavaci proces, moderni
vybaveni scilem udrzet trend vyvoje technickych oborll v praxi, spoluprice, zdravé a tvofivé klima,
uplatnitelnost absolventa v praxi, dodrZovani zasad bezpenosti a ochrany zdravi kazdého studenta
a zamestnance, zaji$téni bezpedi, prevence, integrace.

DalSi rozvoj vzdélavaci a pedagogické oblasti

Ve skolnim roce 2024/2025 probiha vzd8lavani na zdkladé tfi kolnich vzdilavacich programi: SVP
Aplikovand elektronika (studijni obor Elektrotechnika, specializace: fidici systémy, inteligentni budovy), §VP
Informa&ni technologie (studijni obor Informagni technologie, specializace: programovani, tvorba webovych
aplikaci, hern{ grafika, kybernetickd bezpeénost), SVP Gymnézium (obor Gymnazium, volitelné odborné
predméty: robotika, programovéani).

Vzdélavani podle SVP Aplikovana elektronika a podle SVP Informa&ni technologie je realizovano od
1.9.2018. Kazdy rok dochazelo k pravidelnym aktualizacim obou vzdélavacich programii. V nasledujicim
obdobi{ bude nutna jejich kompletni revize a zpracovani novych SVP pro oba technické obory. Diskuse nad
novymi SVP by byla vedena s pedagogy, absolventy oboru, zastupci zaméstnavatel a dal$imi zijmovymi
skupinami. Ve spole¢ném vzd€lavacim zékladu obou SVP navrhuji vy&lenit hodinovou dotaci pro ptedmét
Prezentatni dovednosti, vrimci kterého bude systematicky podporovéna informani a komunika&ni
gramotnost. V prvnim ro€niku by byl do ndplné pfedmétu zahrnut i tzv. studijni semina¥, kde bychom se
zabyvali otazkami uceni ve smyslu piistupu, metod a efektivity. V uSebnim planu by byl samostatn vy&lengn
predmét Pravo. V ramci jazykové oblasti vzd&lavani bude vhodné vyvolat nésledujici diskuse: hledéni cesty
pro vys8i miru propojeni jazyka, literatury a historie; u cizich jazykd pak diskuse nad systémem a nabidkou
volitelnych cizich jazyki véetn€ jejich hodinové dotace. U obou oborti bude tfeba ve spoledném profilu
absolventa dbat na propojeni teoretické slozky vzd&lavani se sloZkou praktickou tak, aby teoretické poznatky
odpovidaly stfedoskolské tirovni vzd&lavani a ziroveil mohly byt studenty aplikovény v praktické ¢asti studia.

Soucasnou koncepci spoledného zdkladu a specializaci u oboru Elektrotechnika bych navrhoval pfepracovat
do nasledujiciho modelu. Vybrané segmenty vzdélavacich oblasti sou¢asnych specializaci by se staly soudasti
spole¢ného profilu absolventa. Volitelné pfedméty ve 3. a 4. roéniku studia by vychazely ze spoledného
profilu, ktery by dale rozsifovaly a prohlubovaly. Tato nabidka by nebyla fixni (dopfedu definovand, ke které
by se 8kola zavazovala pfi nastupu studenta do 1. ro¢niku), coz by umoZiiovalo vy3§i miru flexibility, rychlejsi
vy3$3i miru uspokojeni poptavky ze strany studentt. Paleta volitelnych piedméti by respektovala aktudlni
trendy v oboru a zérovefi by odraZela zijem ze strany studenti. Jako pi{klady volitelnych odbornych pfedmati
ve 3. a 4. ro¢niku studia Ize uvést napiiklad nasledujici: kybernetika a robotika, zabezpedovaci systémy,
inteligentni domy a mésta. Jedna se pouze o p¥iklady, které by byly dopln&ny dal§imi navrhy ze strany uéitelt
odbornych pfedmétl. Tyto navrhy bude tfeba podrobit diskusi s vy$e uvedenymi stakeholdery.
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Soutasnym spolednym profilem absolventa u oboru Informaéni technologie je spravce opera¢nich systému
a datovych siti. [ v dal&im obdobi povazuji za Zadouc{ tento profil zachovat s nasledujicimi Gpravami. Do
stavajiciho povinného vzdélavaciho zékladu navrhuji komplexngji zapracovat problematiku kybemetické
bezpefnosti. V oblasti veobecné vzdélavaci by tato vyuka byla doplnéna a podpotena piedmétem Pravo.
I u oboru Informatni technologie povazuji za Zadoucl vyvolat diskusi o volitelnych pfedmétech ve vy3sich
ro¢nicich studia. I zde by ugebni plan nedefinoval pfedem napevno danou vzd&ldvaci nabidku, diivody jsou
zminény v textu u prvntho technického oboru. DileZité bude dbat na aktudlnost nabidky volitelnych predméth,
Jejt atraktivnost i oborovou pestrost. Lze pfedpokladat, Ze Zadané budou tyto oblasti: programovéni (napf.
multiplatformni programovani, mobilni aplikace, webové aplikace), hernf vyvoj vEetng problematiky virtualni
reality, grafické systémy a virtualni realita, Vhodné bude nabidnout i mezioborové zaméfené volitelné
pfedméty (napi. [oT — internet v&ci).

Podle SVP oboru Gymnazium probiha vzd&lavani od 1. 9. 2023. Pivodni koncepce oboru byla zaloZena na
pomerné rozsdhlém a pedem pevng daném vzdélavacim zékladu, ktery byl doplnén o volbu odbornych
pfedméti ve 3. a 4. roniku (robotika nebo programovéni) a seminaii ve 4. roéniku studia. Na zaklads
dvouleté zkuSenosti vyvolalo soucasné vedeni skoly diskusi nad zm&nou dosavadnf koncepce. Hlavnimi prvky
zmény jsou: nabidka dalstho druhého ciziho jazyka (kromé& NJ i FJ), vy&len&ni ekonomické, finanéni a privni
gramotnosti v ufebnim pldnu, zmé&na koncepce ve vyuce pifrodovédnych predméti v ndvaznosti na
piirodov&dnd praktika a na volitelné maturitni vSeobecn& vzd&ldvaci semindfe, novy predmét Prezentaéni
dovednosti, pestfejSi a flexibilngjsi nabidka maturitnich odbornych seminait, vy§$i mira volitelnosti seming¥
ve 3. a 4. roéniku z nabidky vieobecné vzdélavaci i odborné. Soudasné pojeti gymnazialnfho oboru na na$i
Skole propojuje svét vSeobecného vzdélani se svétem digitalnich technologii a polytechniky. Studium je
obohaceno o poznatky a dovednosti z riiznych obort v souvislosti s Sirokou nabidkou volitelnych seminAfi.

Spojujicim prvkem zm&ny u viech SVP by méla byt vy$3i mira volitelnosti vzd&lavaci drahy (ve formg
dvouletych nebo jednoletych volitelnych pfedméti). U vybranych oblasti by bylo mo#né nabidnout konkrétni
predmeéty napii¢ vice obory Skoly (napf. anglickd studia, Astrophysics, digitalni tvorba, digitAlni marketing,
logické programoviéni, ivod do Big Data, IoT — internet v&ci, aplikovana kybernetika).

Cile:

e pravidelnd inovace a aktualizace SVP zejména na zéklads: evaluace vystedkii vzdélavani, vyvoje
v oboru, zku3enosti pedagogt, zp&tné vazby od studentd, absolventti i zamé&stnavateld,

 implementovat do SVP viech obord vys3i miru volitelnosti predmetil ve 3. a 4. roéniku studia,

* pokracovani vimplementaci vzdélavacich obsahii mezindrodn& uznavanych odbornych kurzd do
vyuky odbornych pfedmétil, zamékit se i na vybrané tuzemské profesné orientované certifikace,

* podle personalnich moZnosti Skoly nabidnout ke studiu volitelny pfedmé&t vyu€ovany v cizim jazyce,

* podpora rozvoje funkEnich gramotnosti u studentd (Stendiské, informaéni, matematicke,
komunikaé¢ni), podpora tzv. mékkych dovednosti u studentd,

¢ vést studenty k védomi odpovédnosti za vlastni vzdéldvani s védomim nutnosti celoZivotniho uéeni,

¢ vytvafeni podminek a zaji$téni podpory pro zapojeni studentdl do oborovych soutdi,

* podpora novych metod prace ve vyuce,

¢ navySovat poet partnerskych zaméstnavatelit v souvislosti se zajisténim odbornych praxi studentt,

e spolupracovat s vybranymi VS v navaznosti na konkrétni vzd&lavaci oblasti SVP,

* nadale vytvafet podminky pro vzdeldvani studentd se specialnimi vzd&lavacimi potfebami, studentt
s OMJ, zaméfovat se na prevenci rizikového chovéni,

» podporovat ¢innost Skolniho poradenského pracovidt,

* pravidelné sledovat a vyhodnocovat vysledky vzd€lavani (Gspéinost, prevence §kolni netisp&snosti).



Personalni oblast a jeji dalsi rozvoj

Personalni oblast je dileZitym pilifem tisp&ného vedeni a rozvoje kazdé gkoly. Podstatné je zaméfit se na
vytvoteni podplrného a inspirativniho prostfedi, které umozni zaméstnanciim neustale se profesns rozvijet
a zlepSovat jejich znalosti a dovednosti. Diiraz bude kladen na individudlni pfistup a podporu dalsiho
vzdelavani. Cilem je nejen podporovat zvySovani kvality vyuky. Vhodné je posilovéni tymové spoluprace
amotivace pracovnikii. V souasné dobé pracuje ve kole 78 zaméstnanct (60 pedagogickych pracovniki,
18 nepedagogickych pracovnikit). Tento $kolni rok je pedagogicky sbor sloZen z jedné poloviny pracovniky
na CasteCny uvazek. Tato skuteCnost se negativn€ projevuje v provoznich aspektech fungovéani $koly,
z pohledu ekonomického je tento stav také nevyhodny. Soudasny nedostatek uditeld odbornych (v poslednich
letech i vSeobecné vzd&ldvacich) pfedmétl predstavuje vyznamny rizikovy faktor v souvislosti se zajisténim
kvalitniho vzdélavaciho procesu.

V soucasné dobé jsou ve vedeni ¥koly dva pracovnici: statutérni zastupce teditele 8koly (pracovnik vykonava
zaroveti funkei zéstupce feditele Skoly pro provoz) a zastupkyné ¥editele skoly pro pedagogickou innost.
Jedna se o pfechodny stav, ktery je dlouhodobé neudrZitelny. V souvislosti s ndroénosti celé agendy
a s ditrazem na vedeni pedagogického procesu bude vhodné roz§itit tym vedoucich pracovnikii na &ty osoby.
Ve vedeni 3koly by byli tfi zastupci feditele 3koly: jeden zéastupce feditele gkoly pro provoz, dva zastupci
teditele Skoly pro pedagogickou ¢innost. Do pracovni néplng zéstupce feditele pro provoz by patfily zejména
tyto ukoly: kontrolni Cinnost, zpracovani vysledki vzd¥lavéni pro jedndni pedagogické rady, agenda
souvisejici srozvthem hodin a suplovanim, spoluprdce na organizaci $kolnich akei, organizace
komisionalnich a nostrifikaénich zkoudek, organizace maturitnich zkousek, kontrola pedagogické
dokumentace, spoluprace v oblasti propagace $koly. Prvni zéstupce feditele pro pedagogickou innost
(v idedlnim piipad® s kvalifikaci v oblasti vieobecné vzdélavacich pfedmati) by mé&l v gesci zejména tyto
okruhy &innosti: koordintor a garant $kolnich vzd&lavacich programi v oblasti v¥eobecného vzd&lavan,
hospitatni ¢innost a kontrolni ¢innost, metodickd price s pedagogy, spoluprice na implementaci pland
osobniho rozvoje pedagogickych pracovniki véetnd priib&né evaluace, agenda pijimaciho Hzeni, spoluprace
na organizaci $kolnich akef, spoluprace v oblasti propagace $koly. Druhy zistupee pro pedagogickou Sinnost
(v idealnim piipad¢ s kvalifikaci v oblasti odbornych predmétit) by mél ve své naplni price zejména dinnost
koordinatora a garanta $kolnich vzdélavacich programii v oblasti odborného vzdélavani, hospitaini Sinnost
a kontrolni ¢innost, metodickou praci s pedagogy, spolupraci na implementaci plani osobniho rozvoje
pedagogickych pracovnikil véetng prib&Zné evaluace, problematiku spoluprice ¥koly se zaméstnavateli
a s dalsimi vybranymi socidlnimi partnery, spolupraci pfi organizaci $kolnich akci, spolupraci v oblasti
propagace Skoly. Zastupci feditele Skoly by vykondvali i dal¥i operativng p¥id&lovanou agendu, vyie uvedené
oblasti by tvofily kli€ovou néplti pracovni &innosti. Sougasti rozsifeného vedeni skoly by zistali predsedové
pfedmétovych skupin a vychovna poradkyné,

V soucasné slozité situaci na trhu prace v segmentu vzd&lavéni bude mezi kli¢ové tikoly feditele Skoly patfit
kontinualn{ prace voblasti stabilizace pedagogického sboru, maximdlni snaha o zvySovéni podilu
pedagogickych pracovnikl zaméstnanych na plny uvazek (zejména v oblasti vieobecnd vzd&ldvacich
pfedmétd, podle aktudlnich moZnosti i v oblasti odbornych pifedméti), zajisténi kvality a odbornosti
pedagogickych pracovnikil v ramci vzd€lavaciho procesu. Jednim z navrhovych néstrojii pro zajisténi kvality
a odbornosti by byla implementace planti osobniho rozvoje véetnd pravidelného systému evaluace. V rdmci
této Cinnosti by vedeni Skoly podporovalo mj. systematické a pravidelné vzdélavani pedagogickych
pracovniki s diirazem kladenym na potfeby $koly a na preference pedagogickych pracovnikd, které by byly
v souladu s témito potfebami. U zadinajicich pedagogl je nezbytné vénovat zvySenou pozornost podpofe
t€chto pracovniki v celé fadé oblasti.

Cile:
¢ doplnit tym vedoucich pracovnikd o dva nové zastupce feditele $koly, vhodnym zplsobem mezi
viechny zastupce rozdélit kompetence s cilem vytvofit dobfe fungujici tym a organiza¢ni strukturu,

3



¢ nadéle pracovat na stabilizaci a kvalifikovanosti pedagogického sboru,

¢ postupné implementovat pliny osobniho rozvoje u pedagogickych pracovnikd,

e vytvafet podminky pro vzdjemné naslechy ugitelll, sdileni ptikladt dobré praxe,

* provazat plan osobniho rozvoje pracovniki se systémem nadtarifnich sloZek platu,

* u zadinajicich pedagogi klast zvyseny diraz na adaptaéni obdobi a metodickou podporu; v rAmci
adapta¢niho obdobi nastavit a implementovat konkrétni procesy a &innosti v této oblasti,

* permanentné pecovat o inspirujici a bezpecné prostfedi pro viechny pracovniky,

* motivovat zamé&stnance k dal8imu vzd&lavani, vytvafet podminky pro jejich dal3i rozvoj,

e pokrafovat v motivaci zam&stnancti transparentnim systémem vypldceni nadtarifnich slozek platu.

Spoluprace a komunikace

Dlouhodobym cilem je neustdle pracovat na image $koly jako vzd&ldvaci instituce, kterd poskytuje kvalitni
odborné 1 vieobecné stfedoskolské vzd&lani s vysokou uplatnitelnosti nagich absolventti na trhu prace i v ramci
daliho studia. V oblasti spoluprice a komunikace se feditel Skoly stava klicovym spojovacim ¢lankem mezi
mnoha riznymi skupinami, jejichZ vzjemnd spolupréce je dileZita pro tisp&iné fungovani vzd&lavaci
instituce. Studenti a zaméstnanci jsou stfedobodem tohoto procesu, a proto je dileité vytvaret prostor, kde
mohou oteviend vyjadfovat své nazory a zapojovat se do diskuse v souvislosti s dal§im rozvojem $koly.
Rodi¢e studenti hraji v rmei oblasti spolupréce a komunikace nezanedbatelnou roli jako kliovi partnefi
Skoly pfi vytvéfeni podplrmého a motivujiciho prosttedi pro studenty. Spolupréce se zamé&stnavateli (resp.
s odborniky z praxe) je dal$im kli¢ovym prvkem, ktery umoZituje §kole udrzovat krok s aktualnimi potiebami
trhu prace. DileZitymi partnery jsou vysoké skoly a samozfejmé ziizovatel Skoly. Tato &ast koncepce se proto
soustfedf na dalsi rozvoj spoluprace a komunikace se viemi tmito klidovymi skupinami, aby byl zajiitén
usp&Sny a udrzitelny rozvoj skoly.

Cile:

* pokraCovat v podpofe Cinnosti studentského parlamentu, pokusit se vice zapojovat studenty do
bézného chodu skoly,

° permanentné pracovat na oteviené a vzajemné respektujici komunikaci mezi studenty a zam&stnanci,
mezi zaméstnanci a vedenim 3koly, mezi zam&stnanci navzéjem, mezi zamé&stnanci a rodidi,

¢ intenzivnéji spolupracovat s vybranymi fakultami vysokych $kol (napt. FEL CVUT, FBMI CvVUD),

* na zékiadé uzaviené smlouvy s FEL CVUT spolupracovat na realizaci pedagogickych praxi studentd
nového studijniho programu navazujiciho magisterského studia Ugitelstvi elektrotechnickych
a kybernetickych pfedméth pro stfedni Skoly,

e pokusit se navazat u¥¥ spolupraci s FIT CVUT (i vietnd piipadného ziskani statusu fakultni gkoly),

* nadéale podporovat spoluprici se zaméstnavateli a s odborniky z praxe (odborné workshopy pro
studenty, Den zamé&stnavatelii na SPSEaG, exkurze, odborné praxe atd.),

* iniciovat vznik Klubu absolventl SPSEaG (spoluprice naptiklad v t¥chto oblastech: odborné
workshopy pro studenty, odborné diskuse v souvislosti s aktualizacemi SVP, nabidka pracovnich pozic
vrameci odbornych praxi pro studenty, zp&tna vazba o uplaméni naSich absolventl, setkavani
UspéSnych absolventil se studenty Skoly, vyuka odbornych predmatiy),

e spolupracovat se kolskou radou,

» spolupracovat se Spolednosti pfatel SPSE a gymndzia V UZlabing, z. s.,

* pokracovat v dobré spoluprdci se ziizovatelem,

* pracovat na efektivnich forméach propagace $koly, pokusit se do propagace ¥koly vice zapojit studenty,

* vice sjednotit vizual v ramei propagace Skoly (tisténé dokumenty, elektronické dokumenty, webové
stranky, propagace na socidlnich sitich),

* nadéle vyuZivat efektivn komunika&ni néstroje se viemi socidlnimi partnery.



Materialné-technicka oblast a jeji dal$i rozvoj

V uplynulych letech doslo k vyraznému posunu v materialné-technické oblasti. P1agt hlavni budovy $koly byl
kompletn¢ zrekonstruovan veetn& zatepleni. Vybudovéno nebo zrekonstruovano bylo 11 odbornych uéeben
véetne pfednaSkového salu (4x potitatovd udebna, 1xudebna silnoproudu, !xudebna fidici techniky
a inteligentnich budov, 1x ulebna elektroniky, 2x ulebna praktickych cvideni, udebna cizich jazykl
. apiednaskovy sal). Rekonstrukei prosla vét§ina kmenovych udeben, kabinetd a kancelaf. Ze sportovniho
zazem{ miZeme zminit napfiklad pofizeni lezecké stény. Na konci minulého &kolniho roku doglo
k rekonstrukei vestibulu koly, 3atnového prostoru vietng skiinék pro studenty, studentské odpoginkové zony,
Postupne bylo potizovano velké mnoZstvi novych udebnich pomiicek. Soudasné vybaveni skoly vyraznym
zpiisobem napoméhé k realizaci kvalitniho vzdélavaciho procesu.

Cile:

* dosahovat i nadale vyrovnaného vysledku hospoda¥eni v hlavni &innosti,

* spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani konkrétnich projektd skoly,

e inadale generovat pi{jmy z doplitkové &innosti $koly (prondjem prostor, kurzy), pokusit se zvysovat
tyto pifjmy, kladny vysledek hospodateni z doplitkové &innosti vyuzivat pro rozvoj skoly,

* vyuzivat dal3i zdroje financovani — granty, fondy EU, sponzorské dary,

* pokrafovat v postupném obnovovéani udebnich pomiicek z diivodu morainiho a fyzického opotfebeni
(napf. vypocetni technika v odbornych ugebnach, ostatni udebnf pomiicky).

Konkrétni navrhy k pfipadné realizaci v ndvaznosti moZnosti koly (provozni, finan&ni):

 Uspéiné realizovat rozpracovany projekt v ramci IROP (vybudovéni polytechnické uéebny ve stylu
Future Classroom Lab, kompletni rekonstrukce odborné udebny praktického vyugovani, vybudovéni
polytechnického centra pro vzd§lavani studentdl, rekonstrukce kabinetu),

* vybudovani utebny piirodnich v&d ve 3. patfe,

* rekonstrukce a modernizace dvou piivodnich jazykovych ugeben ve 2. patte,

» rekonstrukce dvou piivodnich kmenovych udeben ve 3. pate,

¢ modernizace u¢ebny elektrotechniky a elektroniky v 1. patie,

» postupnd rekonstrukce zbyvajicich kabinetd a kanceléfi (kabinet v pfizemi hlavni budovy, kanceldr
v pfizemi hlavni budovy, kabinet t€lesné vychovy, kabinet v 1. patie pfistavby, kabinet ve 2. patfe
pristavby, 3 kabinety ve 3. patie hlavni budovy — jeden kabinet jako zazemi SPP),

» rekonstrukee prostoru $kolnf jidelny a modernizace $kolni kuchyng,

¢ vybudovanf hudebny,

* vybudovani venkovni uebny,

e vybudovani workout zony,

* rekonstrukce objektu dilen ruéniho obrébé&ni, kompletni zatepleni objektu vEetné nové fasady,

* po diskusi s pedagogy a studenty navrhnout nové vyuZiti piivodni uebny fidici techniky v pFistavbg,

* realizovat ozvuceni ve viech kmenovych udebnéach, ve kterych jedte ozvudeni chybi,

e zajiSténi bezbariérového piistupu v budové skoly.

Zaver

Piedkladand koncepce obsahuje Ctyii hlavni oblasti. Pfedstavuje navrh moZného rozvoje skoly jako moderni
vzdélavaci instituce s cilem napliiovat vy$e definovanou vizi. Souhlasim se zvetejnénim této koncepce dalitho
rozvoje Stfedni primyslové 3koly elektrotechnické a gymndzia V UZlabing.



