Koncepce rozvoje a Fizeni stfedni Skoly

Stiedni primyslova §kola elektrotechnicka a gymndzium V UZlabing

SPSEaG

Citat uvodem ,, Cilem vzdéldani a moudrosti je, aby ¢lovék vidél pred sebou jasnou cestu
zivota, po ni opatrné vykracoval, pamatoval na minulost, znal pFitomnost a predvidal
budoucnost.

— Jan Amos Komensky, ,,U¢itel narodd*

Vize

»Mou vizi je vybudovat z této Zkoly prestizni centrum odborného, ale i vieobecného
vzd€lavani a primyslové piipravy s vysokymi ambicemi a jedine&nou reputaci. Prestoze $kola
mé pomeérné kratkou historii, vidim v ni obrovsky potencial, ktery chei naplno rozvijet a tim ji
postavit mezi elitni priimyslové Skoly a odborné zamétena gymnazia. Pod mym vedenim bych
zacilil na vytvafeni inspirativniho a motivujiciho prostiedi, které podporuje nejen akademicky
riist studentd, ale 1 jejich osobni a profesni rozvoj. Mym cilem je, aby $kola byla pro kazdého
studenta mistem, kde se citi podporovan a pfipravovan na dynamické pozadavky soudasného
svéta.

Hlavni c¢il

Spokojeny student = ispéiny absolvent = spokojeny rodié = spokojeny ucitel = nadSeny
Feditel = spokoajeny zFizovatel.

Cile
Posileni prestiZe skoly

e Posilit prestiz $koly a vytvofit z ni uznavané centrum odborného, ale i vieobecného
vzd€lavani, které svou kvalitou, inovativnimi ptistupy a podporou individualniho
rozvoje studentl patii mezi §piCkové primyslové Skoly a odborng zaméfena gymnazia.

o Reditel $koly musi vystupovat jako prostfednik mezi novym vedenim, studenty a
pedagogy, s cilem spojovat a sjednocovat, nikoli rozd&lovat.



¢ Nové vedeni musi nastartovat potfebné zmény, aviak kli¢ové je, aby tyto zmény byly
pohanény dialogem, respektem a aktivnim naslouchanim potiebam viech
zainteresovanych stran,

Excelence ve vzdé&lavani

o Stfedni primyslové $kola elektrotechnick4 a gymnizium V Uzlabin nema pilis
dlouhou tradici a historii. Skola si klade za cil budovat §kolu vSeobecného, a hlavné
odborného zaméfeni v oblastech informa&nich technologii a elektrotechniky, ktera je
dostupna vSem studentiim bez rozdilu pohlavi a narodnosti a systematicky dba na
kvalitu odborného vzdeélavani, posilovani jazykovych a matematickych kompetenci a
podporuje u studentii vysoké moralni hodnoty, a tim se stava pfitazliva jak pro
své studenty a jejich rodide, tak pro vysoké skoly a zaméstnavatele.

¢ Chceme, aby skola byla mistem, kde se studenti nejenom udi, ale také rozviji vlastni
potencial a nachazeji své nadSeni a smysl Zivota.

e Vifime, Ze dosaZeni excelence ve vzdélavani vyzaduje neustalou snahu a inovace.
Budeme proto aktivné hiedat nové p¥istupy a metody vyuky, podporovat profesni
rozvoj nadich pedagogl a neustale se snaZit zdokonalovat §kolni prostfedi a zazemi.

e Je nezbytné neustéle inovovat a aktualizovat t¥i studijni obory, zejména v oblasti IT,
kterd je v soudasnosti t€sn& spojena s kybernetickou bezpe&nosti. Mame k dispozici
jak néstroje, tak i externi odborniky, ktefi jsou schopni zajistit tuto oblast.

e Kli¢ovym prvkem rozvoje §koly je zavedeni oboru Technické lyceum, ktery by dnes
dokézal naplnit poptavku po vieobecném vzd&lani s technickym zaméfenim. Stoji za
zvazeni, zda tento obor neoteviit pro nadchazejici §kolni roky.

¢ Obor Elektrotechnika miize byt v dne§ni nabidce pfevazng IT oborl perspektivni
alternativou, kterou je tfeba zviditelnit a v pozitivnim slova smyslu nakopnout.

Ekonomicka stabilita

¢ Je kliCovym cilem, nebot zajistuje udrZitelny provoz a optimalni prost¥edi pro
vzdélavéani. Stabilni finanéni zéklady umoziiji §kole planovat dlouhodobég a
investovat do infrastruktury a pedagogickych zdroji. Timto zplsobem miiZe Skola
lépe naphiovat svou vizi poskytovani kvalitniho vzdélavani a podporovat rozvoj
student.

e Pro dosaZeni ekonomické stability a dlouhodobého rozvoje $koly se zaméfime na
podporu doplitkovych Cinnosti, které umozni generovat dalsi pfijmy. Tyto aktivity
budou fizeny s cilem nejen pokryt provozni niklady, ale také investovat do dal§iho
rozvoje Skoly. Budeme aktivné hledat piileZitost k prondgjmim uéeben pro kurzy,
workshopy nebo jiné akce.

e Zaroveil budeme rozvijet potencial Skoly prostfednictvim pofadani komerénich akei,
jako jsou konference a kulturni udalosti. Nabidneme také riizné kurzy a programy pro
vefejnost, vietné letnich 8kol, doudovani a piiprav na stfedni a vysokou $kolu. Tim
nejen rozsifime sluzby poskytované §kolou, ale také vytvotime dalsi zdroje piijmu.

e Budeme aktivné vyhledavat spolupraci s komerénim sektorem, aby kola mohla vyuzit
jejich know-how, zkuenosti a finan¢ni zdroje k dal§imu rozvoji vzdélavacich
programi a infrastruktury.

e Vzhledem k tomu, Ze budova §koly je starsi, bude nachylné&jsi k riznym poruchach a
havariim. Z toho divodu bude nezbytné vénovat zvysenou pozornost udrzbe a

2



renovaci. Pro financovani téchto potieb budeme dopliiovat investiéni a rezervni fond,
ktery bude uréen specificky na opravy a modernizaci budovy skoly. V ptipadé vétdich
investic je tfeba aktivné komunikovat se zfizovatelem a podévat Zadosti o dotace.

Personalni stabilita

Personalni stabilita je zcela kli¢ova pro kontinuitu, udrZitelnost a ispéch Skoly. Vétim,
ze personalni zmény by mély byt provedeny pouze v ptipadg, Ze je k tomu realny a
nezbytny diivod. Stabilita ve vedeni $koly je zejména diileZit4 pro udrZeni jasnych
cill, kontinuity v tizeni a budovani diivéry ugitelll, student(, rodin a samotného
ziizovatele. Stabilita se bude odvijet od zachovani stavajicich zastupct feditele 3koly,
ktefi maji zkuSenosti a povédomi o Skole.

Pfi hled4ni novych ugitelti je dileZité mit na paméti n&kolik klicovych faktori. Kromé
odborné kvalifikace je zasadni, aby uditelé uméli efektivné spolupracovat

s kolektivem, respektovat a prizpiisobit se odli¥nostem studentl a vénovat pozornost
nadanym studentim, ale i jedinciim se specifickymi poruchami, které zejména u obori
IT jsou pom&rné b&zné.

Schopnost zvladat stres je daldi duleZity atribut, zejména v dynamickém prostredi
Skolstvi. Nicméng, jestd dileZit&j3i je, aby ucitelé m&li pfidanou hodnotu, coz
znamena, ze by méli byt schopni motivovat a inspirovat své studenty, byt flexibiini a
inovativni v pfistupu k vyuce a byt ptikladem profesionalismu.

Je nutné pfedevSim dodrZovat systematizaci pedagogickych a nepedagogickych
pracovniki §koly.

Otevienost, vstiicnost a podpora

Otevienost ve §kole je kli¢ovym prvkem pro vytvoteni pozitivniho a podplirného
Skolniho prostredi. Reditel $koly by mél byt pedagogickym lidrem a zéroveti oporou
pro viechny &leny Skolni komunity, vEetné studentd, ugitelll, nepedagogickych
pracovnika, rodi¢l, partnerd a zfizovatele.

Reditel by mé] aktivng a oteviend komunikovat se viemi zainteresovanymi stranami a
poskytovat jim moznosti konzultaci a dialogu. To mliZe zahrnovat pravidelné
konzultacni hodiny, velejné zapisy z porad, dostupnost prostiednictvim telefonniho
kontaktu, socialnich siti a dal§ich zpisobd komunikace.

Vstlicnost je kli¢ova pro vytvafeni inkluzivniho a respektujiciho prostiedi ve skole. Je
dilezité, abychom respektovali a uzndvali odli3né potieby, nazory, kulturni a jiné
odliSnosti, které kazdého z nas definuji. Vstiicnost nam umoziiuje byt otevieni a
empaticti vi¢i druhym lidem.

Skola by mé&la poskytovat podporu studentiim v tiZivé socilni situaci prostfednictvim
Spolednosti piatel SPSE a gymnazia V Uzlabing, z. s.. Tato podpora mize zahrnovat
poskytnuti finanénich dotaci pro IT vybaveni, aby kaZdy student mé&l rovnocenny
ptistup ke vzdélavani.

Dile 8kola podporuje poskytovant psychologické pomoci studentdm prostiednictvim
Skolniho psychologa, se kterym budeme Gzce spolupracovat.

V souladu se zdvazkem k celkovému blahu studenti a zamé&stnancii planujeme
vybudovat wellbeing centrum ve 5kole. Toto centrum bude poskytovat Sirokou Skatu
sluzeb a aktivit zaméFenych na podporu dusevniho a fyzického zdravi. Mezi nabizené
sluzby budou patfit relaxa&ni cviéeni, terapeutickd podpora, workshopy o du§evnim
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zdravi, ¢ajové dychanky a dal3i. Tyto iniciativy nejen posiluji vazby ve §kolni
komunit&, ale také pfispivaji k celkovému rozvoji a Gsp&chu Skoly tim, Ze podporuji
osobni rozvoj a zdravi svych Elend.

V ramci na$i koncepce budeme usilovat o kompletni bezbariérovost, aby skola byla
plné dostupna a piistupna pro viechny studenty, uitele, v&eing t&ch s riznymi
trvalymi nebo dofasnymi hendikepy.

Partnerstvi a spoluprace

Skola jiz nyni aktivn spolupracuje s nékolika vyznamnymi organizaceini, jako jsou
Raiffeisenbank a. s., Centrum FotoSkoda, a. s., UNICORN COLLEGE, T-Mobile
Czech Republic a.s. a dal§imi s cilem roz§ifit a posilit nade spojeni s organizacemi,
které mohou byt ktiCové pro daldi rozvoj koly.

Navrhuji rozsifit nadi spolupraci se SSPS, Mezinarodni konzervatofi Praha, Muzeem
paméti XX. stoleti, Clovékem v tisni — Jednim sv&tem na $kolach, Ustavem pro
studium totalitni rezimii, Unii Skol inovativnich, UNICEF, Potravinovou bankou
hlavniho mésta Prahy, Univerzitou Karlovou, Ambisem, Cedukem, Narodnim
pedagogickym institutem, Narodnim pamatkovym ustavem, StiedoSkolskym snémem
hlavniho mésta, DofE, Junior Achievement a Domem zahrani&ni spoluprace a dal§imi
relevantnimi i zahraniénimi organizacemi, se kterymi se miiZzeme na zakladé mych
kontaktli propojit. Tato spoluprace by nam poskytla piistup k odbornym znalostem,
materidliim a zku$enostem, které mohou obohatit vzdélavaci programy a aktivity
Skoly.

Roz3ifeni nasi spoluprace o tyto organizace nim umozni posilit nage vazby

s akademickym, kulturnim a charitativnim sektorem, a tim podpofit dalsi rozvoj nasi
Skoly a prispét k Sir§imu dobrovolnickému a humanitarnimu usili ve prosp&ch nasi
skoly.

Spolupréice se Spoleénosti ptatel SPSE a gymnézia V UZlabing, z. s. bude kliovym
prvkem na3i strategie zapojeni rodil a student do rozhodovacich procesi ve skole a
posileni partnerského vztahu mezi §kolou a rodinami. Navrhujeme pravidelné schiizky,
kterych se Gcastni nejen zastupci vedeni §koly, ale také rodide a zastupci student( z fad
studentského parlamentu.

Zapojeni studentského parlamentu do aktivit $koly je dilezité pro zajisténi zastoupeni
hlasu studenti a pro aktivni zapojeni mladych lidi do rozhodovacich procest ve skole.
Navrhujeme poskytnout studentskému parfamentu plnou podporu ze strany vedeni
Skoly a umoznit jeho zastupciim aktivng se podilet na riznych aktivitach a projektech
skoly.

V neposledni fad¢ je ditlezita spoluprace s radou koly, a to nad rdmec minimalnich
pozadavki zékona. Rada skoly by méla byt pravidelng informovana o duleZitych
udalostech, rozhodnutich a planech skoly a méla by mit moZnost vyjadfit svilj nazor a
podilet se na rozhodovani.

Prace s absolventy je kliCovym prvkem dlouhodobého spé&chu §koly. Cheeme aktivng
budovat a udrzovat vztahy s naSimi byvalymi studenty, protoZe jsou dileZitymi
ambasadory nasi Skoly a mohou byt pfinosem ve formé zkuSenosti, znalosti a
kontaktnich siti. Vytvofit Alumni program SPSEaG.



Moderni a inovativni vyuka

Rozvoj] moderni a inovativni vyuky je kli¢ovym prvkem na8i koncepce fizeni dkoly.
Chceme, aby nafe vyuka reflektovala nové trendy a pfinasela studenthim inspirativni
a efektivni zplisoby ugeni.

V nasi piedstavé vyuky hraje kli€ovou roli interaktivita a zapojeni studentll. V&fime,
ze vyuka by neméla byt pouze frontélni, ale méla by byt zaloZena na aktivni
participaci studentil. Uditel by nemél byt pouze pfedkladatelem informaci, ale spife
mentorem, ktery studenty provazi na jejich uéebni cesté.

Chceme podporovat metody diferencované vyuky, které umoZfiuji individudlni pfistup
k jednotlivym studentlim a respektuji jejich riizné ulebni styly a potieby. Zarovei se
budeme snaZit integrovat moderni technologie do vyuky a vytvafet prostiedi, které
podporuje kreativitu, spolupraci a inovaci.

NaSe uCebni prostiedi by mélo byt oteviené, podporujici a inspirativni. Budeme
neustale sledovat nové trendy ve vzdé&lavani a pfizplisobovat vyuku tak, aby byla
relevantni a u€inna pro potieby studentil v dne§nim dynamickém svété.

Vyuka by mé&la vychazet v souladu s dokumentem MSMT Strategie 2030+, ktera
zahrnuje napfiklad ob&anské a digitalni vzd&lavani, inovace a propojovani
neformalniho a celoZivotniho uceni.

Skola navenek

V ramci nasi koncepce Fizeni §koly klademe velky diiraz na efektivni komunikaci jak
uvniti 8koly, tak i navenek. Cheeme zajistit, aby $kola vyuzivala moderni prostfedky
komunikace a technologie, které podporuji interaktivitu a efektivitu,

Pokratovat budeme v podpote §kolntho informaéniho systému Bakalafi. Je velmi
diileZitym nastrojem pro spravu §kolnich dat a komunikaci s rodiéi a studenty. Pro
piipadnou distanéni vyuku budeme vyuZivat platformy jako MS Teams a Moodle,
které umoziuji interaktivni vzdélavani a spolupraci online.

Kromé toho budeme aktivné vyuZivat socialni sité jako prostfedek komunikace a
propagace $koly. Pro tento U&el vytvoiime Medialni dom V Uzlabing, ktery bude
produkovat obsah jako podcasty, videa a §kolni &asopis. Tim podporujeme medialni
gramotnost a rozvoj kritického myéleni studentl a umoZnime jim aktivni zapojeni do
tvorby obsahu, ktery reprezentuje nasi §kolu.

Cilem t&chto iniciativ je nejen efektivni komunikace a propagace 8koly, ale také
posileni komunitniho ducha a kreativity ve §kolnim prostfedi. Budeme neustéle hledat
nove zpusoby, jak vyuzivat moderni technologie a média k podpofe vzdélavani a
rozvoje naich studentd,

Meéritelné indikatory iaspéchu

1.

Zlepseni akademickych vysledkd studentd.

Budeme monitorovat a porovnavat akademické vysledky student(} s pfedchozimi obdobimi,
s cilem identifikovat zlepSeni a usp&chy ve vzd&lavani.



2. Zvyseni miry spokojenosti zaméstnanch $koly.

Prostiednictvim vstupnich a naslednych pohovoril s pracovniky Skoly budeme zji§tovat
zékladni informace o jejich spokojenosti, vizich, budoucich vyhlidkach a moznosti rozvoje
uvnitt, ale 1 mimo §kotu,

3. ZvySeni miry spokojenosti studentd.

Pravidelné budeme provadét anonymni ankety mezi studenty a uéiteli, které nam pomohou
posoudit jejich miru spokojenosti se $kolnim prostiedim, vyukou, vedenim Skoly a dalsimi
aspekty Zivota ve skole.

4. ZvySeni pottu aktivit a programti podporujicich osobnostni a socialni rozvoj student(.

Budeme sledovat a zaznamenavat pocet a rozmanitost aktivit a programd, které podporuji
osobnostni a socialni rozvoj nafich studentd, jako jsou workshopy, seminafe, dobrovolnické
aktivity atd.

5. Zlep3eni komunikace a v&tst zapojeni rodi¢u a partnert.

Budeme sledovat uroveil komunikace se skolnim vedenim a zapojeni rodi¢u a partnerskych
organizaci ve Skolnim Zivoté. Tento indikator miZeme méfit prostfednictvim pravidelnych
zpétnych vazeb od rodi¢l a zaznamenavanim Géasti na §kolnich akcich a setkavanich.

6. Uspéchy studentf v soutdzich, projektovych aktivitach, startupech a dal§ich
méfitelnych indikatorech vzdélavani.

Budeme sledovat tsp&chy nasich studentl v riznych soutéZich, projektovych aktivitach,
startupech a dalsich méfitelnych ukazatelich, abychom mohli zhodnotit Grovet jejich rozvoje
a uspéchll mimo tradiéni vzdélavaci program.

Zavérem:

Mym osobnim cilem je vybudovat moderni pedagogickou instituci 21. stoleti, ve které se
budou vSichni studenti, rodice, uéitelé, nepedagogiéti pracovnici, zastupci zfizovatele, hosté,
citit bezpe&n& a budou vnimat vzajemnou sounaleZitost, nasdvat tviiréi atmosféru, pohodu, ale
i kreativitu, ktera bude dominantni v pedagogickém procesu. Cilem neni jen byt feditelem na
6 let, ale pfedeviim stat se soudasti komunity Stfedni primyslové §koly a gymnézia V
Uzlabing, vyuzit svyich zkuSenosti a dlouhodobg spolupracovat na jejim rozvoji, modernizaci
a personalni stabilité.

Dé&kuji za moZnost a piipadnou pfileZitost realizovat vySe uvedené mySlenky.

Citat zavdrem: , Ma-Ii se clovék stat clovékem, musi se vzdélat. * — Jan Amos Komensky



