Koncepce fizeni Prazské konzervatofie

Prazska konzervatof je nejstarsi hudebnd vzdéldvaci instituci ve stfedni Evropé 2 po pafizské a milanské tFeti nejstardi
konzervatoFi na svétd. V roce jeffho veniku vyhiasuje Venezuela nezdvislest na Spanélsky, Ludwig van Beethoven poéing
praci na své 7. Symfonii, Frydervku Chopinovi byl jeden rok, a kdyZ se v Litomyil 2. bfezna 1824 narodi letosni oslavenec
Bedfich Smetana, na PraZské konzervatofi se [iZ tiindctym rokem vyuéeovaio. Co je moZnd jestd duleiitdisi, tato slovutna
instituce nevznikia administrativnim rozhodnutim "shora”, nybri z ryzi potieby vychovivat Epickové hudebniky pro
vytvoFen! orchestru a pozvednuti hudebniho uméni v Praze a ceiych Cechich. V jeilm éele stdli od jejiho zaloieni povétiinou
nikali “Eidici sihy”, nybri nejvétii umeélecke a pedagopické ascbrosti své doby — Antonin Bennewitz, Antonin Dvordk, josef
suk, Vilém Kurz Jarosiav Kocian & Vaclav Holzknecht. v dualité pedagogiky a ¥ivého uméni 2 jejich tésném sepéti s realitou
praktického uméiackého provozu spodivalo tedy DNA fkaly od samého poddtku a nepochybng by tomu tak mélo byt i dnes.

Nelze se vial pouze opajet slavnou minulost, ale naopak je tfeba pohlédnout zpfima do ofl realitd 21. stoleti a jeho
poiadavkim. Pfi pohledu do seufasnosti vidime vysokou miru profesionalizace celého trhu s uménim, znaéné pozadavky na
absalventy uméleckych kol a ai neuvéritelnou davku konkurence prakticky v jakékoli oblasti, af uf jde o hudbu, zpév &
hudebné dramatické uménd. V kaidém vétiim masté dnes mame konzervatof, leckde i symfonicky orchestr, na zakladnim
stupni vWuky u nds funpuje pfe 500 zakladnich uméleckych kol, které jsou rerervodrem budaucich studantl konzervatofi.
Ma druhé strané dnes diky otevienym hranicim mohou absclventi konzervatofe studovat nejen na jedné z nasich tH
umaleckych vysokych kol ale také kdekeli v zahraniéi. V tomto prostiedi si Fragska konzervator stoji nepochybné dobfe —
produkuje kazdy rok fadu kvalitnich absolventil, ktefi v tvrdd konkurenci obstofi, jeji studenti se umistuji na mezinarodnich
soutéiich a o jeji mistrovské kurzy j& soustavny zajem i za naiimi hranicemi. Fiesto si myslim, Ze Praiskd konzervatof 21
stoleti by méla mit ambice jeté o malitko vy¥Ei ~ byt etalonem v choru a urfovat trendy v pedagogice a vychové talent(
nejen v €R ale v kontextu celé stfedni Evropy. Jsem pfesvédien, Ze zatimeco je v feskych podminkach velmi obtiing
vybudovat vysokou hudebni $kolu tak, aby byla rovnocenncu konkurenci napf. salzburskému Mozarteu € Universitdt der
Kiinste v Berling, v pfipadé Prazské konzervatofe —tedy stfedni skaly - to moZné je.

Postupné naplnovani tohoto cie je naléhave nejen z divodu piirozens ambice Skaly vyzramu Prazské konzervatore, ale iz
divodi €istd existendnich: Zfjeme v dohé, kdy souhra potencidingé nepfiznivych okolnosti geopolitickych a ekonomickych
miie vést ke snifovdni zdimu o uméiecké studium, kteréd mdiie byt jeho adepty {pfipadné rodidi téchto adeptld) vniméno
jako nedostateiné zajisfujici jejich hudouci uplatndni, mato ekonomicky atraktivni, 2 pfitom velmi ndroéné, pokud ide ¢
investovany éas a namahu. Navic maji potencidlni uchazedi o studium kenzervatofe v iivé paméti dobu covidovou, ktera
ohnaiila zranitelnost naseho oboru. A koneénd je zde aspekt vnitfni konkurence: Praiska konzervatof se musl pfes své
renomé utkdvat o misto na slunci nejen v kontextu stiedoevropském a republikovém, ale i v ramei Prahy. Koncept
hudebniha gymndzia ma oproti konzervatofi nékteréd wyhody, pokud jde o [istotu uplatnitelnosti a vyuiitelnosti
viechecného gymnazidiniho vadéldni v praxi &i pfi pfechodu na vysoké Skaly. | z téchto divodd by se Praiska konzervatof
neméla uspokojovat svou soufasnou dobrou Grovni a zvuénym jménem, nvbri proakiivng hledat nové vyzvy a pracovat na
své efektivité a Orovni vedéland, ktere nabizi.

Jak ui jsemn naznadil vwie, Gvaha o tom, jak by méla vypadat moderni Praskd konzervatoF ve vrcholné formeé, musi zaéft u
precizni definice profilu jejiho absolventa. Abych mohi nastinit metody, jak docilit co nejkvalitnéisi vyuky ve viech smérech,
musirn vedét, jak mé vypadat a co mi spidovat vysledny “pradukt” plsobeni téchto metod {omlouvam se za technicistni
pojem), tedy absolvent kteréhokoliv oboru této Ekoly. Zakladni charakteristikou {nejen) Prazské konzervatofe je, s zde
existuji dva zakladni typy &innostl, v nichi jsou studenti Skolent, a kterymi se budou s vysockou pravdépodobnesti vénovat i
va své profesiondIni kariédfe — dinnost uméleckd a dinnost pedagogickd, popiipadé {velmi fasto) jejiich kombinace.
Divodem, proé takto vyzdvibuji skuteénost obecné znamou, je fakt, 2 na konzervatofi (3 to se netykd zdaleka jen té pasi)
se dlovhodobé drtivé preferuje vychova k umélecké innosti na dkor pedagogického (réninku, A to presto, ie pouze
mansina absolventl se bude vénovat aktivnl umeélecke cinnosti v absolvovaném oboru {zpévu, & hrani v divadie nebo ve
filmu), zatimco vétéina bude tyta pfedmaty vyufovat. Te ma vice dopadd, 2 nich? vybirdm dva: jednak Zkolu opoustdji Easto
lidé, ktefl znaji pedagegiku pouze z praxe od svych vlastnich ucitell, ale jeji $irsi a v celoevropském méfitku zékladni principy
a specifika jim z dlvedu nedostateéného pedapogického weviku na skole zistavaji utajeny. A pak jsou to Caste studenti,
kieri jsou v zavétii skoly plipravovani na drahu aktivning umeélce, avsak zahy po opusténi tohote bezpedného Skalnihe
prostredr zji$tuil, ze [ejich ambice z divodu previsu nabidky nemohou byt naplnény. Tito pak odehdzejl — ddstedné z nutnosti
a ne vidy zcela dobrovolng — uéit, zpravidla na zakladni umélecké Ekaly, nebo nachizejl uplatnéni v oboru minimaing, ¢
vibec. Takto ne zeela dostatednd vyikoleni a 2apdieni pedagogové na zdkladnim stupni vétéinou pFi nejlepsi vili nedokazi
piipravit dostatedné mnoZstvl kvalitnich kandidat( studia na konzervatofi {krerd oviem studenty i tak nutné potfehujel, a
tak je nucena své poiadavky zmirfovat — §im2 se zafarovany kruh sniZovani kvality uzavird. Tim nechei ani v nejmensim
zpochybriovat vwyznam a dominantni postaveni hlavntho oboru — od visstni umélecké Cinnosti 2 specifickych dovednosti zde
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ziskanych se samozfejmé odvii vie daldl — rdd bych jen pomohl upravit vyrazny nepomér obou zdkladnich sloZek
profesiondini virbavy absolventa.

Absolvent Praiské konzervatoie by tedy mél byt komplexn/ umélecko-pedagogickou osobnosti, kenkurenceschopnou v
avropském méfitiku, schopnou viastniho uméleckého vystupu a vybavenou teoretickymi | praktickymi peznatky z wyuky,
ziskanymi cilenym soustavnym tréninkem pod dohiedem zkuSenych pedageosl. Dile by mél byt kvaiitné jazykové vybaven —
&imi myslim angliétinu na Grovni atespon B2 a dalifho svétevého jazyka na drovhi minimélné A2 — a také by mél mit
v nepostedni fadé piehled ve viechecnd vzdélavacich disciphindch, jejich latku by mél byt schopen pojimat v souvistostech,

Vychova mladych pedagogt

V soudasnosti se vychové miadych pedagoglt vénuje celd paleta pfedmetd v 5. a2 6. rodniku: Pedagogika, Psychologie,
Didaktika, Metodika hlavnfho oboru a Vyufovaci praxe. Problémem tedy neni mnoistvi pfedmétl zabyvajici se
problematikou vyuky, nybr? jejich efektivita. Zde uvddim par konkrétnich problémi: Pedagogika a Psychologie isou vedeny
prevaingé ve véeabecné mimoumélecké roving, = minimem zasadni akeentace na hudebné pedagogické vazby. Didaktika sa
nejvice zaméfuje na praci s détmi, niksli naptikiad 7aky 2. cykiu ZUE, niffich rocnild konzervatoFi &i dospélymi zacddtedniky.
Absolvent konzervatofe viak ziskavd Sirdi pedagogickou aprobaci - od hudebni wyehovy na Z3, pfes ZUS a# pa samotnou
konzervatof. Metodika hiavniho obaru a Vyudovacl praxe jsou vétiinou vaimany spize jako spife dopliikové pfedmaty,
femui fasto odpovidad | frekvence jejich kondni & uréitd kvalitativni velkorysost, V prioritach zefektivnéni bych zavedi
nasledujici zmény ve vyie zmindnych piedmaétech v souladu = RVP, jejichz vysledkem by meéla byt co nejvétdi samostatnost
absolventl pFifeseni rozmanitych praktickyeh vyzev pfi vyice;

Individualini wwuka modelového Zdka za déasti pedagoga s Gvodnim a finalpim pedagogickym vystupetn studenta, které by
byly natdeny, aby mohio dojit k hodnoceni nikoli pouze samotné vzorové hodiny, nybr? zejména redlndho vyvoje, ktery
modelovy 23k pod vedenim daného studenta ukazal.

Departamentalni a celoskelni seminafe na odiisna témata, tykajici se nejen pedagogiky, ale i fivota umélce a jeho typickyeh
situaci (pfiprava na konkurz & soutds, duSevni a fyzick2 hygiena, riizné pedagogické styly, viastaf prezentace a prosazeni se
na uméleckem trhu, zaklady finangni gramotnosti apod.)

Tyte prvni dva typy vyuky shrnuje podrobné zpracovany ,Denik mladého pedagoga” {v ciziné se pouZivad ndzev ,Teaching
skitls Diary“) odevzdavany spolu s absolventskou praci a slouZici jako podklad k zavéraéné zkousce z umélecko-pedagogické
pifpravy,

Pasivni observace vwyuky na rliznych stupnich kol (toto systematickou praci vedeni Skoly ha budovani kontaktd se ZUS,
profesiondlnimi télesy, vysakymi dkolami a jinymi konzervatofemi). Uved| bych jeden piiklad za viechny: student choru
dirigovani ma piistup na zkousky Ceské filnarmanie & Orchestru Narodnihe divadia, k détskym i smifenym sbordim na
profesiondlni dravni i na ZUS, a také mé moinost nahlédnout i do jinych dirigentskych tEid napf. na HAMU aped. Tento
model samozfejmé plati pro viachny obory, samozie]mé s respektem k jejich specifikiim.

Vychova mlad{ch umélcli — Hlavni obor

Neméni dilefitou siofkou cdborné wuky na kenzervatefi je pochopitelné vychova miadych uméict — hudebnikl, péved a
hudebné-dramatickych umélcl. jeji dlefitost je ostatnd dostatednd wyjidFena ndzvem pilotniho predmétu — hiavni obor. Je
10 naprosto zasadni rovina wyuky, kde je tfeba dostat co nejvyiiim kvalitativnim ndrokdm, kreré se viak vyrazné |ifi die
individuality student(, jefich schopnosti a ambic. Ma tomto poli si vlastré podévd ruce pedagogika s uménim, nebot néktefi
absolventi budou své nabyté dovednosti vyuifvat ve své pedagogické drize, néktefi ve viastni umélecke praxi a velmi fasto
v obou t8chto disciplindch. Zakladem pro kvalitni vyuku hlavnihe oboru jsou samoziejmé Spickovi pedagogove. V tomto ma
Praiska konzervatof jiz nyni vysokou droven - v jejich fadéch najdeme spousty vynikajicich uéiteldl i renomovanych aktivaich
umélcl. Sebelepdi pedagog viak potfebuje materid, tedy talentovaného, motivovaneho a dobfe pfipravenéhe studenta, A
pravé zde vidim prvni dblelity aspekt zlepSeni stdvajici situace — vypracovani promyslenéhe plinu na ziskavani téch
najvétéich talentl ze ZUS pro nagi $kotu. Dominantn/ roli by zde méla hrat komunikace se Zdkladnimi umélackymi skolami, a
to v nékolika rovinach:

Clenstvi pedagogd PK v porotach hlavnich détskych soutéfi je nejefektivnéjsl metodou, jak nejen najit nejtalentovangjsi
mladé umélce, ale jak s nimi navazat osobni kontakt.
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Mistrovské kurzy a konzulftaéni hodiny pedagogl PK pfimo navazuil ne pfedchozl bod. Nejefektivndjiim idkadlem pro
budouci studenty dkoiy nejsou pouze hvézdnd jménz pedagopl, zle 2ejména konkrétni zdiitek s nimi. Proto hych v
maximainf mife apeloval na pedagogy a podporoval {i finanéngé) vedkerou snahu o pofadani mistrovskych kurzd & oficidinich
konzuitaci v rameci Skoly, pfipadné uspofadal spolednd vystoupeni studentts a tektordl.

viechny tyto aktivity bych chtél podpofit vydavanim Newsletteru Praiske konzarvatofe (z divodlb ufivatelské pFilemnosti a
nizkych nékladd v elektronickéd podebé), ktery by umoznil nastolit stélou s otevienou komunikaci se ZUS a pravidelné jejich
vedeni | pedagogy seznamovat s aktualni nabidkou skoly.

Mnou ji7 zminény velmi kvalitni pedagogicky sbor bych se snalil samozieimé postupné citlivé omlazovat a zkvalithovat —
isem pfesvédéen, 7e proaktivni persondini politika spelu s celkovymi podminkami na Prazzké konzervatoli a s vyuitim
wsobnich vazeb by Skole umoinila navizat spolupraci s velmi vyznamnymi uméleckymi jmény, pficemi by méla byt vice nei
konkurenceschopna napf. nabidce HAMU v tomto smaru,

Kofenlm &pickové wuky Hlavnfho choru by pak mél byt institut hostujicich pedagogd, ktefi by sice nebyli soudasti
katdotydenni vwulky, méli by viak na PK své pravidelné mistrovské kurzy a mohli by swwm mentorskyrm piistupem a
zkudenostmi pemaci pedagoglim s témi vibec nejtalentovanéjéimi studenty, Zarovef by Uéast téchto vellych uméleckych
jmen zvyiovala reputaci $koly navenek a fungovala by i jako daldi ldkadlo pro potencialni vchazefe o studium. Prvni volbou
by samoaziejmé byli vyznamni absolventi Skoly {typickym piikladem by mohl byt pévec Adam Plachetka}, daldimi pak
oblasti kuptikiadu SKUTR, Miroslav Krobot {ktefi by se mohii pedilet na nejvyznamnéjsich studentskych predstavenich) a
ranozi dalsi.

Do budouena by pak mou ambici bylo znovuobnoveni Mistrovské skely Praiské konzervatofe, co? byla plivodné instituce v
ramci skoly, kterd sdrulovala ty nejlepd studenty nejvyiéich rodnikil, jimZ poskytovala ipickovy pedagogicky a umélecky
servis s ohledern na jsjich ambice v oblasti sélového vystupovani. Vzhiedem k dnegnim pofadavkim, které jsou kladeny na
mladé sdélisty v mezindrodnim kontextu by viak Mistrovska Skofa 21. stoleti znamenala zcela novy studijni program,
paralelni k b&iné vyuce konzervatore ji7 od 1. redniky, s viastnim financovanim, velmi omezenym podtem peclivé vybranyeh
studentd a2 jim na miru uitému curriculy, které by potlaéilo pedagogické pfedméty ve prospéch hlavnihe oboru
fvyufovaného kromeé stalych pedagogd hostujicimi mezinarodnimi hv8zdami) a specifickych predmétd potfebnych k Zivotu
Zpickovych salistd: posilene a zkvalitnéné vyuce hudebné-teoretickych pfedmétd, specidlni téiesné vychové a psychologii,
zamerené na zviadani specifickych vyzev spojenych s verfeinym vystupovanim. Tento projekt by byl vrcholem pyramidy
vyuky na Praiské konzervatefi. Je viak tfeba fici, Ze vihledem k jeho specifidnosti & ndroéné pFipravé bych jeho spusténi
neptedpokladal difv nei za 2 — 3 roky od zahdjeni pFpravy.

Viecobecné vzdélavaci pfedmeéty

Tato skupina pfedmétd je tfeti zdsadni €asti vyuky na Prazské konzarvatofi k disciplindm pedagogickym a odborné-
uméleckym. Kromé celkového rozhledu a jakéhosi védomostnihe kmaenu je diledity také tim, Ze nékteré z jeho predmétd
jsou soufdsti Statni maturitni zkoudky, kterd mimo [iné umozruje exaktni porovnani vysiedkl napfié stfednimi skolami.
Prastoe té3Eté wuky na konzervatoFi spodivd hlavné ve vyse zminénych skupinach odbornych pfedmétl, nemlie si
Praiskd konzervatof dovolit ani ve viecbecné vidaldvacich pfedmétech ustrnout v priméru. Jednak se to nesluduje s jeji
celkovou Urovni, a pak také nemife zaostévat tifeba pravé za Hudsbrim pymnaziem, jehoi koncept je nasdi piimou
konkurenci a budeme s nim i do hudoucna svadét souboj o studenty.

Nei bych si davolil zasvécené zhodnotit souéasnoy kvality vyuky této skupiny predmétd, rmusel bych se s ni napted detallné
seznamit. Kaidopadné bych viak kladl diraz na uréité pedagogické principy, o nichi vim, Zz byvaji fasto opemijeny, a
pfitom patfl mezi zakladni instrument&F moderniho pedagoga, protofe prokazatelnd funguji a jsou provéfendéd ¢asem. Mdm
zde na mysh jednak fastéj$t vyuiivéni tav. Sokratovské metody na (ker éasto nadufivané frontdlni vyuky; toto zvidste
:dUraznuji v prostfedi umélecké Skoly, kde pFirozend zvidavost a kreativita studentl miZe pfinest pFekvapivé vysledky a
podnéty. Podobné efektivni je zapojent metody implicitnihe i explicitniho uéeni ve spravném poméru. Dalsim zasadnim
principem, na jeho vyuiivani hyeh apeloval, je disiednd strukturace wyuky. Z vlastni zkusenosti wim, e spravné zvoiend
struktura hodiny, jasné definovany cil, metody k jehe dosaeni a na konci hodiny rekapitulace 2 Gkoly k osvojeni vedau jak u
skupinové tak 1 u Individuding vwuky k wynikajicim vysledkdm, pficern dodavaji pedagoglim i studentGm jistotu orientace v
probirané litce. Posiednim, aviak jednim z nejdilefitéjiich aspektd vienbecné vedélavacich predmétl je kvalitni wyuka
jazykd, 2 to samozfejmé na prvnim misté angliétiny coby univerzalniho dorazumivacihe [azyka v hudhé, a daldihe svétového
jazyka die volby uchazede. Zde je viak, pokud mdm spravné informace, Uroven vyuky na Prazské kanzervatefi velmi vysokd.
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Hednoceni, vnitfni kontrola kvality

Aby bylo moiné zvySovat po véech strankdch kvalitu wwuky, mapovat dspéSnost zavadéni incvaci a zjisfovat spokaojenost
pedagogd i studentl, je nutné posilit autoevaluadni procesy. V soufasng dobé existuje na Praiské kanzervatofi k Gdelu
kontroly kvality zejména institut hospitaci, tedy hodnocen! kvality pedagogického vedenf hodiny na zékladé osobni Udasti
élena vedeni v hoding a ndsledného zhodroceni s daléim doporudenim. Tatc metoda m# samoziejmé svou platnost, nese
viak s sebou | jisté nevyhody. Zejména mam na mysli fakt, Ze nehodnoti celkovy pribéh, trend a dspéinost wuky béhem
celého roku, nybrz pouze jednu vzerovou hodinu. Navic do znaéné miry vynechavéd z procesu hodnoceni studenta. Chtéd
bych tedy dopinit pidn hospitaci daliim nastrojem, a to anonymirovanymi dotazniky vypracovanymi studenty i pedagogy.
Ty by mély reflektovat ndzory obou stran na vyuku konkrétnich pfedmétl, zachycovat moZné zarodky problémd a na
druhau stranu generovat nové ideje, jak wvyuku déle zlepiovat. Nemaly by samoziejm#é chybét | dotazy obecnéj§iho rdzu na
celkovou spokojenost s plsobenim na konzervatofi, &i s Grovnl pfipravy na profesiondlni kariéru. Tyto dotazniky se nam po
poditecnich obavdch 2 piiliEného nar{istu administrativy veimi osvéd€ily na HAMU, kde z nich jake £len Rady pro vnitfni
hodnoceni pravideiné Eerparm validni zpétnou vazbu.

Skola jako bezpeény a tolerantni prostor

Dnesni doba s sebou nese nejedno velke riziko pro dusevni zdravi a stabilitu mladych lidi, Generace dnednich i budoucich
studentit konzervatofe byia zasalena covidevou izofac! a citlivé vnima takeé daldi velkd témata, jako jsou stoupajici
geopoliticka rizika, sflici proud dezinformaci & kiimatickd zména. Kdyz k tomu pfipoéteme vysoce konkurenéni prestfedi
uméni, kde Je miady Elovék neustdle hadnocen a sTovnavan se svymi vrstevniky, nenf divy, fe cithivé umélecké duse nasich
studentdl mohou reagovat psychickymi probiémy, depresemi a v nejhoriim pfipadé | tragickymi udélostmi z toho
vyplyvajicimi. Nemyslim si, ie jakykoli systémowy zasah dokdie zcels pfedchazet sfoZitym chorobdm subtilni lidské duse,
presta bych kladt dliraz na 1o, aby Skola vynalo¥ila maximum UGsili ke kultivaci vztah(t na pracovisti, mezi studenty a
pedagogy, a také vytvofila mechanismy, umoznujici zachyt eventudinich problém( v raném stadiu, kdy jsou jeité feSitelné.
Za timto tcelem bych provedt tyto kroky:

Analyza naplnd vyuky Zaklad( spoladenskych véd, kterd by kromé jiného méla kst ddraz na problematiku obtana v
demokratické spoteénosti, zodpovédnast ovéka k Zivotnimu prostiedi, zékladni principy pohybu ve svété price apod.

Prezkoumani efektivity prace skolnihe psychologa a navrien pfipadnych zmén reflaktujicich potfeby studentd | pedagogl;

Apel na pedagogy (zejména hlavnich obor{l, ktefi majl ke studentlim zpravidla lidsky nejblize} na otevienou kemunikaci i
nad ramec samotné naplné predméty;

PHpadné zfizeni funkce skolnihe ombudamana, nezdvislého na vedeni skoly, ktery by moht byt pro studenty i pedagogy
divéryhodnou osobeu, na niz se budou meci obracet v piipade nouze;

Fundraising

Pfestoie ma Praiské konzervatof svého ziizovatele, citil bych se povinen pracovat na zvyieni finandnt sobéstaénosti skoly a
piisunu dalsich prostiedkd do rozpoftu ze soukromych zdrojl. Umeoinilo by to mimo jiné ziskat finandnf rezervy pro
zkvalithovani wyuky, vat na Fraiskou konzervatol ipifkové umélecké osebnosti, jak o tom hovofim vyie, a samoziejmé
pfispivat studantlm na kurzy, zzhraniéni mobility apod.

Vytvoril bych si fundraisingovy plan cca na 5 let, ieho? kanednym efektem by mélo byt ziskani édstky 10 miHonl korun do
razpoétu $koly. Zahrnoval by praci se spenzory a mecenaii {piiblizné pdl na pll) a vyuiival by k tamu renome znacky Praiske
konzervatofe a fakty, 7e jakoZto stiedni Skola pracuje s mladymi talentovanymi Hdmi na poédtku jejich drahy. Ze zkuSenosti
vim, Ze tote je kombinace pro potencialni partnery velmi pritaZiva. Zikladem by mélo byt:

Wytvoreni portfolia sponzard a mecenasy;

Postaveni darcoveké pyramidy {v pfipadé sponzori postupovat od generalnihe partnera nize);

Angazovani osoby zodpovédné za fundraising — haklady na takového zaméstnance se mnohondsobné vréti ze ziskanych
prostredk(;
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Prezentace Skoly navenek a jeii mezinarodni rozmér

Viechny vyie uvedend kroky, vedauc ke zkvalitRovani vwyuky a v disledku i Grovné absolventd Praiskeé konzervatofe, je
samozfeimé nutné prezentovat navenek. Kvalithi a o redlné vysledky opfend PR je v dnedni dobé nutnostl nejen v zajmu
stoupajiciho renomé Ekely a jejich nejlepiich studentl a pedagogll, ale pravé i vzhledem k zatraktivndni instituce v ofich
nasich potencialnich partnerd. V tomto smyslu bych zaved!:

Kvalitni oficidini prezentaci Zkoly na socidinich sitich ivyglanénim za toto zodpovédndhe zaméstinance, piipadné i zapojenim
studentd se vztahem k tomuto druhu kemunikace};

Pravidelné vystupy v odbornych I lifestylovych médiich (na zakladé mych kontaktd v tomto odvétvi);

Pravideln&jsi spoluprdce s nadimi prednimi festivaly (Praiske jaro, Dvofdkova Praha, Smetanova Litomyél aj.) a orchestry
(ﬁeské fitharmonie, SOCR, PKE - Prague Phitharmonia):

Pravideln&jsi spoluprace se Spifkavymi reziséry, moing hostovani studentd PK v inscenacich nadich pfednich divadel

Z hlediska mezindrodniho rozréry md, jak jsem jiE naznadil, Praiska konzervatof velmi dobrou pozici 2 vyiaduje die mého
soudu spise posilovani existujicich principd nez néjaké ravoluéni zmény. Mé 2vyiené podpoie by se tedy tédily cbousmérné
pedagogické i studentské maobility, Géast studentd na mezindrodnich soutéfich, reprezentace skoly prostfednictvim
utinkovani spickovych Skolnich solistdl a soubord na akcich v cizing apod.

Shrnuti a hlavnf principy Fizent

Na uplynubych strandch jsem se snazil alespof zakladnim zpischem zanalyzovat souasny stav Praiské konzervatofe, najit
prostory k jejimu zlepieni v jednotiivych sférdch 3koly a navrhnout metody jeiich rozvoje. Je samozigjmé, ze hiubsi a
komplexnéjii pohied na tuto problematiku bude vyiadovat detailni sezndmeni se viemi slokkami Skoly a jejich persondlnim
zabezpefeni: pFestode jsem ui nékolik let jejim pedagogermn, nemohu a ani nemohu a ani nebudu predstirat dokonaiy vhied
do viech aspektd problematiky konzervatofe. Rad bych nicmdné na zdvér shrnul svou pfedstave o mém stylu vedeni téte
vyznamné instituce v pFipadé, ie by mi byio svéfens.

Zakladnim aspektem podmifujicim jakékedi daisl kroky by bylo vytvolfeni manaferského tymu celé instituce za udasti
Feditele, jeho zdstupcl 2 osob zastfedujicich ekonomicky a personaini chod Skoly. Jeho vyvaienost, rozdéleni roli a pracovni
i lidsky soulad by byl zdkiadnim pFedpokiadem pro Uspdiné fizeni, a prote bych jeho postaveni vénoval od poddtku
rmaximaini dsili.

Pro definici mé viastni role v tormto tymu a v rdmei celé Praiské konzervatore bych odkazal dtendie na podatek tohoto textu,
k odstavci o historii koly. Rad bych pokradoval v tradici Fediteld Praiské konzervatofe, ktefi samozfejmé zv|adali
kazdodenni agendu a byli pfipraveni se v tomto sméru permanentnd vzdélavat, jejich hlavni parketou viak bylo uréovéni
ceilkové strategie Skoly, udriovani jeji vysoké umélecké drovnd, vyuzivini své viasini pozice k utuZovani a rozdifovani
dilezitych kontaktl a reprezentaci instituce navenek.

Za svou dal3f kiicovou {a nawysost aktudini} Glohy, pokud bych byt jmencvan do funkee, bych pak povaioval soustavnou
praci na mezilidskyeh vztazich na pracovisti, akozto dlovek z oboru dobie vim, co pro umélce | pedagogy znamen3d oteviena
komunikace, pozitivni motivace, empatie a schopnost nasiouchat jejich problédmm. Autenticky zdjem o studenty, pedagegy
a jejich tvofivou p¥itomnost na pidé Ekoly povaiuji za stfedobod svého pfipadného plsobeni. Ze zkudenosti vim, ie
budavani kvalitnich vztah{ je sice dasové a nékdy | emocionadlné niroéné, pfesto se v diouhodobé perspektivé bohaté
wyplati.




