Koncepce vedeni a rozvoje
Prazské konzervatore 2024-2030

Prazska konzervatof je jedinedna instituce s letiton tradici a svétovym vehlasen.
Zaroven se jedna o sloZity zivy organismus Citajici cca 550 zaki. vice jak

250 pedagogt. mnoho technickeho a administrativinibo personalu. PK provozuje
nckolik koncertich sali. divadlo, desitky uceben. Vlastni stovky nadhernveh

a kvalitnich hudebnich néstroji. Je to organismus. jen7 pulsuje v nékolika
budovach od brzkého rana do pozdniho velera

Ridit takovou instituci vyzaduje nejen odborn¢ znalosti a dovednosti z oblasti
umeélecke a pedagogické. ale take komunikacni schopnosti v oblasti prace

s lidskymi zdroji. A znamena to i ovladat a starat se o véci ckonomicke a technické.
od financi pies hrubé stavebni price az po zvuk a osvétleni v salech..

Nejvérsim tkolem reditele je viak {podle mych dosavadnich zkusenosti} propojovat
a stmelovar viechny slozky této jedinedné instituce a sladit je do harmonického
celku. Vyzaduje to nadhled a klid v pristupu k lidskému potencialu.

VyzZaduje to také co nejdokonalejsi vyvazeni hodnot duchovnich a materiatnich.




ZAK PRAZSKE KONZERVATORFE

Pro pedagoga Je vidy na prviim misté. Skola je tu pro ngj. Zak pfichazi vétsirou z prostiedi,
kde byl diky svemu talentu a hudebnim zdjmim pro ostatni vzdy trochu odlisny”.
Nasim cilem musi byt poskytnout mu zadzemipro komplexni rozvoj jeho nadéni, tedy:

1. vysokou drovefi vyuky hiavniho oboru véetng vyuéovaci praxe hlavniho oboru
2. profesionaini vyuku odbornych a vieabechych pfedmétd

3. vyvaZené interni klima Skoly, tzn. profesionalni a podporujici zdzemi {od feditele a jeho
zastupce, pfes vyuiujici a studijni oddéleni, az po kustoda orchestru a Skolnika)

4. moZnost dfasti na soutézich, workshopech, mezinarodnich i domacich kurzech, vyuzivat
granty a pfispéviky z nadacl, moZnost hostovat v orchestrech, opernich a divadeinich seubarech,
co nejéastéji vystupovat na skolnfch koncertaech a pfedstavenich a tim sniZovat rizika fenoménu
trémy

5. podporovat Zaky v udrZzovani dobrého psychicke zdravi a pribaZné zlepsovat vzajemnou
komunikaci, udit je tymove praci pfi zachovani jejich individuality

6. aktualizovat SVP [Skolni vzdéiavaci program) s ohledem na vyvijejici se trendy a také
na zakladé zkusenosti a podnétl pedagogl a nasich 2akd. Také je tieba zohilednit zvysujici
se naroky na ahsolventy, ktefi se hlasi na vysoke umélecké skoly v zahraniéi nebo nastupuii do praxe.

7. materiatné technické zazemi a moZnost cvideni ve Skolnich budovach (bude rozvedeno
v samostatng kapitole)

VEtdina z téchto bodd je ji2 ve Skole dobfe nastavena. Rozhodné je viak moZné je viechny rozvijet
a postiovat, Prostor pro ziepseni nachazim v oblasti podpory psychického zdravi Zaku a fejich
Skolniho wellbeingu. Ve Skole zadal pravide)ng plsocbit Skoini psycholog a spolupracujeme zce
s PPP. Do budoucna by bylo dobré také rozdélit role vychovného poradce a metodika prevence

na dvé osoby s cilem zvysit kapacitu a doesah jejich dinnosti, Zakim chei nabidnout moznosti
supervize, psycholegickych seminaf(, kurzl psychohygieny a technik prace s trémou,

Po prosincovych udalostech na FFUK, kterym jsme byli blizkymi svédky, chci také posilovat pocit
bezpefi pomoct pravidelného nacviku na mimofadne situace. Cilem je orientace 23kd v krizoveé
chvili a jasnym védomim: ,vim, co mam deélat”.

.psychologem” pro 2aka pravé pedagog, u nads nejdastdji pedagog hiavniho oboru. Zak mu divéiuje,
sdéluje mu osobni problémy, vytvari se éasto velmi pevna vazbha, Zde vidim potencidl v nabidce
psychelogického vycviku pedagoga, klavné ve vyuZiti technik tutoringu a mentoringu. Kaidy
pedagog hlavniho oboru, ale i roénikovy uditet, by mél uméat byt tutorem a mentorem.

Tedy pfispivat k osobnostnimu rozvaoji Zdka a citlivé ho vést ve vizi profesniho sméfovani: "Budu

solistou, orchestralnim hradem nebo pedagogem?” "Je hudba moje prava cesta?” "Dokazu skloubit ':I'--',
rodinu a karieru?” "Mam postechnout rodide a jit studovat vysokou Skolu jiného zaméfeni, protoZe r%
hudbou se neuzivim?"..,




PEDAGOG PRAZSKE KONZERVATORE

Snad v Zadne instituci nenajdeme tak Siroké portfolio pedagogickych zaméstnanc, lidi rozdiiného véku,
zamé&feni, osobnostnich charakteristik, svétonédzoru, uméleckyvch a pedagogickych ambici, indivigualit
extrovertnich i introvertnich, z nichz vét3ina ma svou aktivni uméleckou &innost,

Jsou ve vEkovém rozp8ti od absolventd, ktefi byl nedavno nadimi studenty, az po ucitele v seniornim
véku, ktefi maji motivaci i nadate uéit.

Mym cilem je:
1. Dale umoZnovat pedagoglim skioubeni uméleckého a pedagogického Zivota pfi zachovani
kontinuity a stability vyuky.

2. Citlivé a saustavné driet v pedagogickém sboru jasnou hranici v tom, Ze jsme 3kola, nikoliv uméiecks .
instituce. A Ze musime také kromé ,uméleckého ducha” respektovat §koiské zakony. zakonik prace, ] |' |
legisiativu a $kolni Fad. DileZité je péstovat oboustranny respekt ve vztahu pedagog ~ vedeni Skoly ‘
a jasné nastavit vzdjemna oéekavani.

3. Vytvofit prostfedi, které podporuje profesni riist a motivaci pedagogt prostiednictvim ocenéni
jejich Gspéchd, vytvareni ptileZitosti pro rozvoj a podport jejich individudlnich pedagogickych projekta.

4. Zlepsit komunikaci ve v8ech oblastech

- véasné informovani pfes SIS (Skoini informagni systémy)

- Lastéjii schiizky Sirdiho vedeni, zavést neformaini schiizky Feditele s pedagogy oddéleni, pfijimat podnaty
ke zmé&nam

- nabidnout moZnost supervize v jednotlivych oddélenich a tim posiiovat a ztep&ovat komunikaci

mezi kolegy na oddélenich

- systematizovat hospitaéni Eéinnost a vyuZit ji ke spolupraci a inspirativni debaté mezi kolegy

- vzajemné pfiblizovat a soustavné péstovat Uctu mezi pedagogy hltavniho oboru a pedagogy odborné
avieobecné teorie {tyto .dva svéty” nemohou bez sebe existovat) a tim pfispivat ke zlepSeni klimatu ve gkole

5. Poskytnout pedagoglm pravidelna £koleni a podporu pro rozvoj jejich pedagogickych devednosti,
vEetné vyuZivanimodernich vyukovych metod a koleni v pouzivani novych technologii ve vyuce.

6. pefovat o psychické zdravi pedagoga, nabizet kurzy psychohygieny a piedchazet tak syndromu
vyhofeni

7. pravidelné dopifiovat pedagogicky tym, ddvat pfilezitost mladym pedagoglim, pedovat o zaéinajic
ucitele, posilovat spolupraci s pedagogy ZUS, kteti vedou nase 2aky v pedagogické praxi

i VEDENIT PRAZSKE KONZERVATORE

) f:‘] Zachovat funkéni vedouci tym zastupcl podte jednotlivych oblasti (pedagogicka &innost, koncertni
cinnost, personéini cblast, divadelni éinnost, oblast informagnich systému), posilit oblast PR,
komunikaci s médii a vice zviditelnit Skolu prostfednictvim socidlnich siti a webovych stranek &koly.

Castdji se schazet s vedoucimi oddéleni, Fesit probtémy véas.

Zaveést efektivnéjdi systém komunikace mezi uz$im a §ir$im vedenim, ktery umoZni pruZnou reakci
na zmeény a neustale zlepSovani v oblasti materidlniho vybaveni, personainiho rozvoeje a kvality vyuky.
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EKONOMICKA OBLAST PK

ZAkladem pro uspésny chod skoly je zajisténi vicezdrojového financovani. Neize spoléhat pouze
na finance od zfizovatele, ktere jsou bezespory stéZejni, ale je nutné aktivné vyhledavat grantove
programy, umélecke nadace, sponzory a rozvijet tzv. doplikovou éinnost, samozfejma s ohledem
na prostorove kapacity §koly.

Doplfkova éinnost [prondjmy salG, pofadani kurzd atd.) se posledni dobou velmi dabfe rozvijl, podle
vyroénizpravy vykazuje 8kola v této oblasti trvaly zisk, velkym problémem v3ak z(istava nedostateéné
zajisténi provozné technického personalu pfitéchto akcich, v tomto ohledu je nutno aktivné hledat
daldi externi pracovniky a vytvofit jim takové podminky, aby byli motivovani u nds pracovat.

MATERIALNE TFCHNICKE ZAJISTENT PK

V poslednich letech (mimo jiné diky vyborne spolupraci se zfizovatelem) se tato oblast dockala
zasicuZeng podpory. Bylo pofizeno velké mnoZstvi hudebnich nastroji, zvukafské techniky do studif,
osvétleni v divadie. Vznikla nova recepee, turnikety ve vstupu Na Rejdisti, probéhia vyména klimatizace,
repase oken, probihala rekonstrukce budovy ve Vald&tejnské ulici.

Byl vytvoren rezervadni elektronicky systém pro cvigeni Zakd, které je tak diiezité pro jejich
kaZzdedennifungovani. Je to jeden z velkych bonusu, ktery Skola poskytuje nebot ne kaZdy maze cvidit
doma nebo vinternatu.

Mou shahou bude pokragovat v nastalém rozvoji a zlepSovat zazemi pro studenty i pedagogy:
vytvaret odpoéinkové 2zény pro 2aky a relaxaéni mistnosti pro pedagogy, vybudovat novou potitacovou
uéebnu, pofidit daldi multiboardy a interaktivn{ tabule, vyfesit problém dschovy zavazadel a hudebnich
nastrojl {Satna, dalsi skFifiky}, zlepdit a obohatit nabidku Skolni kantyny, do orchestrélni, sborove

i teoretické vyuky zajistit kvalitni tablety {dnes |iz b&Zné nahrazujici papirovy notovy material).

V budove Na Rejdisti je planovana stavba novyeh varhan do Koncertniho saiu. Tento obrovsky projekt
je zatim hudbou budouchosti, hicméné rada bych byla soudasti jeho pfiprav.

Daldf dlouhadobou vizi je ndstavba na koncertni sal Na Rejdisti, kde by vznikio mnoho novych udeben
a take vlastnijidelna. Je dobré mit diouhodobé cile, i kdyZ vime, ze se jich tfeba za jedno funkani
obdobinepodafi dosahnout, jednim z nich je kromé nastavby také vlastni Domov mladeze, ktery by fesil
kromé vhytovani a stravovani také problematiku cviteni zakd.

PROJEKTY. PARTNERSTVI. KOMUNIKACE S VEREINOSTI PK

Systém skolnich uméleckych projekti (operni, divadelni, muzikdlova pfedstaveni, orchestraini
koncerty} je dobfe nastaven. Poskytuje Zakam potfebnou miru umélecks praxe v ramci vyuky.
Navic 8kola participuje v desitkach dalsich mimoskolnich projektl, ktere je nutno date podporovat
- d&inkovéani na festivalech doma i v zahranici (Smetanova Litomys§i, Dvofakova Praha, Na scénu!
Plzen, Beethovenlv festivat Teplice), pfipravuje se dali uéinkovani Symfonického orchestru
PraZské konzervatofe na Prazském jaru a daldich festivaiech v pfistich ietech.

s bt e



RS

Partnerstvi tradiéné navazujeme s Ceskou filharmonii ve formé Akademie CF, Akademie Prazského
filnarmonického sboru, ale i s daléimi orchestry (FOK, SOCR), absolventske koncerty solistd se tradiéng
hrajl s Hradeckou filharmonii a Karlovarskym symfonickym orchestram.

Uréité rezervy vidim ve spolupraci se viemi typy $kol: od ZUS (vytipovani budoucich uchazeéd

o studium, pedagogicka praxe nasich 2aki, spoleéné koncerty), pfes zakladni a stfedni 8koly
(edukativni koncerty), konzervatofe (vyménné pobyty, koncerty, seminafe), aZ po vysokée Skolstvi
(nejen spoledéné hudebn a divadelni projekty, ale i pedagogicka praxe student( pedagogickych fakuit
a akademii v odbornych hudebnich pFedmétech a vyuce hlavnich obord v kenzervatofi).

Chtéla bych také rozvijet mezinarodni spolupraci s daliimi Skolami a institucemi v oboru hudby
a uméni, abychom mohli studentiim poskytnout moZnosti pro mezinarodni vymé&nné pobyty
a profesni rlst,

"M feditel” Prazské konzervatoie je laskavym pedagogem a Clovékem. Zna dobic
prostiedi, ma schopnost sbliZzovat zdanlive nesourodé. fesi problémy vias, hleda
feseni prostiednictvim oteviené komunikace. Ma lidské pochopeni. ale je dasledny
ve vvZadovani nastavenych pravidel. Stara sc o svéfenou Skolu s pééi dobrého
hospodare. Aktivné pracuje sc svym tymem na dalim rozvoji cenné instituce.

Jde prikladem a vytviii ve Skole aomosféru radosti 7 toho. Ze jsou nam
svéieni talentovani miadi lidé. keeti svym budoucim pasobenim uméleckym

a pedagogickym mohou obohacovat ducha cel¢ spolecnosti a délat im svét lepSim.

V Praze 4. dubna 2024




