Koncepce rozvoje a Fizeni

Prazskd konzervator 2024 — 2030

Praiska konzervatof v kontextu doby, v pedagogickych aspektech, v rozvoji, ktery stavina

kvalité pedagogického sboru a jeho kompetencich ve vztahu k osobnosti absolventa Skoly.



Uvod

Koncepce rozvoje Praiské konzervatofe je stavéna na charakteru Skoly, Jeho? fundament spocivé ve
fuzi uméleckého potencidlu a schopnosti aplikovat moderni vzdélavact trendy. Vize a cile uvedené
v koncepci jsou stavény na zkudenosti z fizeni této instituce a pfedstavuji pouze stéZejni podnéty pro
jeji rozvoj v nejdlleiitéjdich obiastech. Zakladnim poslanim Skoly je poskytovat kvalitni vzdélavani
a podnicovat Faka k aktivnimu vytvaieni, vyjadfovani a vyuZivani viastnich nazord, vystavénych na
ziskanych znalostech a dovednostech. Pro dosaZeni tohoto cile je nezbytné, aby byla 3kola nositelem
diileditych socializatnich aspekti. Vytvéfen! morélnich hodnot, budovani divéry, vzdjemnych vztahi,
empatie a respektu jsou hlavnimi pilifi pro zdravé klima Skoly, ve kterém se Zék bude citit spokojené.
V&fim, se uvedené cile hapomohou zasadné ovlivnit stévaijici situaci ve Skole i jeji dal3f perspektivu.
Prace v umdleckém &kolstvi je prace kontinudini sama o sobé, a proto je nutné navdzat na minulé
obdobi, poutit se z nedostatkil a z&rovefi se inspirovat z Uspéchu.

SWOT analyza

~ Silné stranky Slahé stranky ]

- Jméno a historie $koly - Velky poéet zaméstnancd smalym
- Odborné kvalitni pedagogicky shor hodinovym GOvazkem
- Systematicky rozvoj  individudiniho - Mensi mira aktivity starsich

potencialu zakd pedagogickych  pracovnikl  aplikovat
- Vedouci nepedagogiéti pracovnici plné noveé vzdélavaci trendy

vzdélani pro oblast své Einnosti - Veéts! absence 23k0
- Podnétné a motivujici prostfedi - Chybéjici stravovaci zafizeni
- Dislokace v centru mésta a v blizkosti - Rozmisténi skoly ve tiech budovach

vyznamnych uméleckych instituci - Ekonomickd/energeticka narotnost
- Vyborna vybavenost Epickovymi | budov

hudebnimi ndstroji - Chybégjici kapacita u¢eben i

- Dva koncertni saly a viastni divadlo 5‘

- Velky rozsah pracovnich pfilekitosti pro
vykon umélecké a pedagogické praxe
- Podpera uméleckych aktivit
_ PiileZitosti Hrozhby
- Moinost prezentace umeéleckych - Dislokace v centru meésta [velka rizika
vykenil v rdmci umélecké praxe mékkych cilh)
- Spoluprice suméleckymi institucemi - Ekonemickd a spolecenska situace
(Ceska fitharmonie, FOK, Ndérodni - Nasledky zasazeni uméleckych oborl
divadlo, Divadlo na Vinohradech aj.) covidovou pandemi
- Spoluprice se vzdélavacimi institucemi - Vrzrdstajici negativni celospolefenské
, (zZUS, konzervatofe, gymndzia, vysoké nalady
Skoly — JAMU, FFUK) - Hrozba syndromu vyhofeni
| - Moinost pronajimat prostory
|- Dafi vzdélavani, workshopy,

masterclassy !

[



1. Persondini oblast

zakiadnim pitifem Prazské konzervatofe je léty ovéfena tradice, kterd vychazi z diouhodobé historie
této skoly, a kterou wytvafely nade pfedni umélecké osobnosti. Tuta historii Skoly je nutné ctit
a nasledné stavét na jejim fundamentu togicky navazujici progresivni rozvoj. Pricritnim zakladem
Praiské konzervatofe je kvalitni pedagogicky sbor, kterym Skola vidy vynikala, a ktery pfitahovai
zajemce o studium nejen z Ceské republiky, ale | ze zahranici. Hlavni podminkou pro vybér kvalitnich
pedagogd jsou konkurzni fizeni, pro kterd je potfeba stanovovat ta nejwy3si kritéria k dosaZeni
pofadované Grovné ke vzdélavani zak{. Je nutné zachovavat v plném rozsahu konkurzni fizeni pro
vybér pedagogl uméleckych predmétt. Vedle toho neni moine zapominat také na kvalitni
pedagogicky sbor pro wyuku vieobecnych a odbornych pfedméti, protoZe Skola jako celek musi mit
ambice vzdélavat a vychovédvat své absolventy jako komplexn& vzdélané umeélecké osabnosti.
Preference snifovani vékového praméru pedagogickych pracovniki, vyuzivani modernich vyucovacich
metod (pfedeviim aktivizatnich) a zplisobd hodnoceni je cestou, kterou se Praiskd kenzervatof nadale
musi ubirat. Aktudlni praxe, kdy se v pedagogickém procesu setkdvd vyufuiici s diouholetou praxi
s pedagogem miladii generace, se na Praiské konzervatofi velmi osvédCuje a ve spojeni s rostouci
kvalitou vzdélavani pfinaéi pozitivni vysiedky. Tento trend specifického uchopeni tandemové a tymové
vyuky v oborech uméleckého vzdéldvani je vhodné podporovat, protoie tim, kdo z néj v konecném
vysledku nejvice té3i, je 24k. VyuZiti tohoto vzdéldvaciho prostiedku by viak mélo v prvé Fadé vychazet
ze samotného zajmu pedagogl praktikovat tuto vyucovaci metodu za plné podpory vedeni Skoly. Pro
kvalitu vzdélavani 3ak(l v konzervatoft jsou pfinosné i dalii formy spoluprice pedagogl, které ve své
cilové podobé podporuji i moznosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikQ {napf. vzdjemné
hospitace pedagogh} nebo socializalni aktivity, podporujici klima Skoly (spolecné koncerty napfic
oddélenimi apod.). Dalii oblast, kterd ma nezpochybniteiny pfinos pro celkové fungovani tak Siroké
a pestré struktury Skoly je péée o pedagogy z hlediska psychické pohody, diky které mohou napino
rozvijet svdj tviirdi potencial. Umélecké obory byly v obdobi covidu nejvice zasaZeny. To se projevilo na
celkovém psychickém stavu mnoha uméleckych osobnosti a na generaci 23kd, kterd pravé v tomto
obdobi bude prochdazet stfedogke!skym vzdéidvacim procesem. Pro zkvalitiiovani psychické pohody je
nezoytné, aby byl pro pedagogy a Zdky k dispozici i nadale 3kolni psycholog, u kterého by se ze
stavajiciho rozsahu pisobeni ve $kole pipadné navySovaia jeho Cinnost podie aktualni potreby.
Nedilnou soudasti je stala spoluprace s PPP poradnou, o kterou se $kola miZe pevné opfit. DlleZitym
prvkem pro kvalitni fungovani a profesni riist pedagogického sboru je poskytovani supervizi nejen
v individuaini roving, ale i supervizi skupinovych na rdznych Grovnich skoly. Vedle nabidky supervizi
budu podporovat i alternativni podobu supervize ~ intervizi. Ta miZe byt v tak Sirokém a pestrém
pedagogickém sboru velmi Géinnym prostfedkem k fedeni organizadnich neshod. Organizace
pFednaiek pro zaméstnance i zaky na Siroké tematické spektrum wellbeingu je samozfejmosti
a v souladu se strategif vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+,

Nejkomplikovangjéim bodem persondlniho zajistén{ $kaly je oblast provoznihe dseku. Na nékolika
pracovhich pozicich doslo v poslednich letech ke zménam, které bylo nutné z objektivnich divodi
Fedit, V souvislosti s velikosti 8koly a podtem zaméstnanci Prazské konzervatofe neni snadné takové
kroky Einit, aviak s ohledem na kvalitu, spolehlivost a pfedeviim odbornost poZadované préce se tomu
neize vwwhnout, Hlavnim a nejrozsdhlej§im tkolem jsou na persondlnim dseku revize viech pracovnich
smiuv, a to pfedeviim sohledem na spravné stanoveni zapoltené praxe pedagogickych
i nepedagogickych pracovnikli, Té# ztohoto divedu doflo na persondinim Useku ke zménam
v obsazeni pracovnich pozic. Tento krok pfinesl ve viech ohledech pozitiva a je nutné v této zapocaté




praci intenzivné pokracovat. Vysledkem je té7 vy¥3i poskytovany komfort sluteb pro zaméstnance,
ktery zefektiviiuje a snifuje narfistajici administrativni z4t&7 viech zaméstnancd koly.

2. Pedagogickd oblast

woewd wr

Je zfejmé, 7e nejpodstatndjdl &dsti vzdélavani v konzervatofi je wyuka hiavnich oborit studovaneho
zaméFend. Signifikantnim prvkem mého plsobeni v pozici feditele této vyznamné vzdélavaci instituce
je postupné naru$ovani neperspektivni a mnohdy i netvirci tradice, kterd je pro nami wyucované
umélecké obory v Ceské republice pomérné typickd. Neni v3ak piinosnd pro Zdka, ktery studuje
umélecky obor. Tim #adoucim prvkem je moznost tymové spoluprace nebo migrace mezi pedagogy
hlavniho vyutovaného oboru. Tento model zminuji jiz v kapitole & 1. Neni to jen prinik mezi
generacemi pedagogickych pracovniki, ale pfedeviim moZnost, aby Zak ziskal co nejvétsi védomostni
rozptyl i od dalich uméleckych osobnosti, které na skole pedagogicky plsobi. ,Tradice”, e 23k je po
celou dobu svého studia ,majetkem” jednoho pedagega hlavnihe oboru, neni pfinosnd. Mohu
konstatovat, ¥e se na mnoha oddélenich PraZské konzervatofe dafi toto nové mysleni implementovat
a nese to v sobé pozitivni vysledky nejen z pohledu Zaki, ale i pedagogtl. Tato inovace se nyni zavadi
i ha Hudebné dramatickém oddéleni a je ocefiovdna uméteckymi oscbnostmi, které pfichazeji na
Prazskou konzervatof v ramci masterclasst a workshopi. Pro ové¥ovan! kvality nastavenych postupl
je nezbytné vykondvat evaluace v ramci pracovnich skupin jednotlivych oddéleni. Pravidelné evaluace
SVP ve vytvoFenych pracovnich skupindch a z podnétl #ik( jsou samozfejmou soudsti pro
pinohodnotny vystupni profil absolventa konzervatofe, Vyznamnym prvkem v kvalité vzdéiavanije Cim
dal vétéi diferenciace pomaturitniho studia u jednotlivych studovanych oborli a zaméfeni. Zaci,
sméfujici k absolventské zkousce, jsou v nabidce obsahu vyucovanych pfedmétl vedeni ke specializaci
studovaného zaméteni. A€ to vyzaduje mnohdy vetsi organizaéni naroénoest, je dobré v tomto trendu
pokradovat, nebotf ma nezpochyhnitelna pozitiva pro pfipravenost zak( v dalsim profesnim sméfovéni.
Vyrazngjsi zacileni musi nastat v pomaturitnim studiu ve smysfu kvalitni pedagogickeé pfipravenosti
absolventl pro uditelské povolani. Jsem si védom nenahraditelné pozice unikdtntho systému
zakladnich uméleckych kol v CR, z jejich? absolventl se rekrutuje aZ 90 procent nasich 28k{. Praiskd
konzervatoF se stala v minulém roce partnerskou instituci Stipendijni Akademie MenART, kterd
podporuje mimofadné nadané Zdky ZUS a jejich pedagogy napfi¢ uméleckymi obory. Spolupracujeme
taktés s Nadafnim fondem Magdaleny KoZené v ramci celostatniho festivaiu ZUS Open, Soudasti studia
na prafské konzervatofi by méla byt takté? dostatecna pfiprava budoucich pedagogi ZUS, ktera
vyZaduje posileni metodiky, pedagogické praxe i pfedmétd z oblasti psychologie. V této souvislosti chei
revidovat SVP v navazujicim 5. a 6. roéniku v souvislosti s revizi RvP, které jsou napldnovany pro ZUS
a umélecké gkoly jiz v nasledujfcim roce. DileZitou sloZkou vzdélavani zaki Praiské konzervatofe je t1é7
vyuka cizich jazyk( s ohledem na vyuZitelnost v daném aboru. Dovolim si tvrdit, Ze v této oblasti dodio
k vyraznému kvalitativnimu posunu diky novému personainimu zajisténi a také diky tomu, Ze se dafi
oslovovat pedagogy — rodilé mluvéi, Vtomto trendu je nutné pokradovat i nadale. Flze mezi
jednotlivymi oddélenimi pfi spolupréci na spolecnych projektech - véetné multizanrovych - povazuji za
samozfejmé z mnoha pedagogickych i socidlnich aspekit. Pfelomovym krokem bude zaloZeni Big
bandu, ktery zasadnim zpisobem ovlivni pfipravenost Zakt na moderni trendy Zanrovych chorovych
synkrezi.

Skola ma G&inné nastaven systém prevence socidiné patologickych jevd, SPP intenzivné spolupracuje
s PPP. Poskytuje intenzivni podporu z3kim s OMJ a 2akdm ohrozenym Skolni nedspésnosti. SPP bylo



posileno novym odbornym pracovnikem — psychologem {viz kapitola 1}; k funk&nimu zkvalitnéni
a roziiteni fungovani SPP dojde persenainim rozdélenim funkce vychovného poradce a metodika
prevence. Skola se pravideiné zabyva komplikovanou tvorbou rozvrh( 28k, které jsou vyrazné zatizeny
individualni vyukou. Koncepce rozvrhi; viak ddvd 2akim moinost vyuiit ve skole cvieni na hudebni
nastroje, nebot tuto mo?nost pro pripravu ke studiu na svych ubytovacich zafizenich Casto nemaiji.
Daldf piekaZkou jsou prostorové kapacity, ¢ kterych pojedniava kapitola 4.

3. Fkonomickad oblast

Soudasti rozvoje $koly je také ekonomicky systém, ktery nespoléhd vyhradné na finanCni zdroje
zfizovatele, ale aktivné vyhleddva daldi moinosti financovani potfeb Skoly i podpory Zaki. Vyraznym
piispénim phi financovani &koly je jeji doplikové &innost. Ta je realizovana farmou pronajma Skolnich
prostor a pravideinou nabidkou vzdélavacich kurz{. Jejich atraktivita pro zdjemce je dana pfedevsim
kvalitnim obsazenim wyuéujicich lektordl, Zde chei nabigku kurzd nadéle roziifovat, aviak samozfejmé
s ohledem na prostorové kapacity Ekoly. Jako zasadni krok pro podporu Skoly a jejich Zakd vnimam
zfzeni nového spolku Societas Amicorum Conservatorii Pragensis. Jeho vyhradni cinnost bude spogivat
v podpofe zaki ve viech aktivitach spojenych se studiem a s vykonavanou uméleckou praxi. Jedna se
piedeviim o finanéni podporu na mezinarodnich soutéZich, financovani uméleckych projektl, vyjezdy
orchestralnich téles v rdmci Ceské republiky i do zahraniti. Mezi daldi formy podpory by patfila i obfast
ekonomicko-socidlni. Souéasnad doba prinesla v tomte ohledu mnoha uskali a nelze netinné piehlizet
skuteénaost, ¥e by kviifi témto okolnostem prichdzela Prazska konzervatof o vynikajici talentované zaky
a feskd kuftura o budouci Epickové umélce, Proto by soucasti tohoto spolku mohl byt i studijni
stipendijni program. Neméné dateiitym pFispénim bude i podpora v pofizovéni hudebnich nastroji.
Ekonomickd podpora skoly a jefich projekit bude i nadéle Fefena formou grantovych programi, jejichz
vyzvy obsahové umoZfuji aplikovani podpory ve sféfe vzdélavani v uméleckych oborech. Jsou zde
zahrnuty piedeviim studijni a cdborné staze pedagog(l na Skoldch v zahranici v programu ERASMUS+,
soutdie konzervatof a masterclassy nadich i zghraniénich uméled na PraZské konzervatofi. Dalsi vyzvou
jsou projekty KAP, do kterych se Praiskd konzervatof bude snaZit i nadale zapojovat. Zdrojem pro
materidini i socidlni podporu 23k budou nadaéni fondy (Nadace Zivot umélce, Nadace Cesky hudebni
fond, Nadace CEZ, Nadace Bohuslava Martin(, Nadace Leo3e Jandcka aj.). Mezi velké vyzvy patfi téZ
zajisténi nového sponzora skoly.

4, Materidiné technicka oblast

Praiskd konzervatof plisobi ve dvou objektech v hlavni pamétkové zoné, Obé budovy vyZaduji
intenzivni pédi a citlivou modernizaci s ohledem na ekonomické Uspory, které jsou propojené
s ekologickymi aspekty a udriiteinosti. Jedna se pfedevsim o celkové ptezbrojeni osvétlovacich téles
v koncertnim sile Na Rejdisti na LED technologie. Nejen, fe jsou svitidia jiz za svou Zivotnosti, ale
pfedevéim wyhfevnost halogenovych osvétlovacich téles podkezuje hudebni nadstroje, které jsou
umistdny v koncertnim sile. Takové perspektivni feSen{ wyiaduje i vyrazné wy3& naroky na
kiimatizovani zmifiovanych prostor. Energetické Uspory a ekologické pfinosy jsou nezpochybniteinym
faktem, nebot koncertni sal Skola wvyuZivd téméF v nepfetriitém provozu. Nisledné by méla
probéhnout vyména na LED technologie i v daidich prostorach Skoly.




Budova Na Rejdiiti je velky Skoini komplex a jeho silndj$i strankou musi byt bezpelnost Zakl
a zaméstnancl. Po zabezpedeni vstupu do budovy, které se padafilo dokontit v roce 2021 a dalich
bezpeénostnich opatfenich {zavedeni vstupnich ISIC karet a oddéleni Skolnich prostor od vefeiné
pFistupného kencertniho a divadelniho sélu}, je daldim zésadnim pocinem repasavani dvefi do uéeben,
a to v plném rozsahu. Cilem by méla byt také aplikace systému generdiniho klice a nové poZarni
stFedny, kterd bude stézejnim posunem pro slozky IZS v krizovych situacich. Dualezitou soulasti
bezpetnosti zak) | zaméstnanch budou pravideiné ndcviky krizovych situaci ve skole {evakuace,
invakuace, kurzy prvni pomoci) a aktualizace krizovych plani.

Daléim velkym projektem, ktery je piipraven, je nastavha tfech pater ve dvornim traktu nad
Koncertnim salem Prazské konzervatofe, Nejen, Ze by vtéto nové Easti vaznikly daldi nové ulebny
a adpotinkové zény pro Zaky, ale pfedeviim by se podafilo vyfesit iskali's nedostateCnymi kapacitami
tkolnich jidelen v okoli koly pro #4ky PraZské konzervatoFe, nebot soucasti projektu jsou prostory pro
stravovanl. Vystavbou novych uéeben by Skola ziskala také daldi prostoroveé kapacity, které by umoinily
lépe koncipovat rozvrhy 73k, Nedilnou soudasti vzdélavani v uméleckych oborech je téi vyuka
informatiky a informacnich technologii v hudbé. Koncepce nové IT uebny s vétsi kapacitou a daldi
roziiFovéni vyukovych technologickych prostfedki v padobé interaktivnich tabuli & multiboard( je
zékiadni podminkou pro dal3f vyuzivani modernich vyutovacich metod ve vieobecné | odhorné
pripravé iaka.

V Palffyovském palaci musi nadale probihat rekonstrukéni Cinnost, ktera bude fesit primarné &asti
objektu, ve kterych skola ziskd prostory pro potfebnou uméleckou praxi zak(. Akutni rekonstrukci
vyzaduji predeviim ucebny, ve kterych je havarijni stav stropni konstrukce, téZ v3ak prostor knihovny
a archivu (studovny), ve kterém jsou uchovavény historicky cenné materialy. Neméné dlleditou
soutasti rekonstrukgnich praci je vytvoFeni zazemi pro zaméstnance Zkely, které podpofi i aspekt
spoledensky a umo#ni setkdvani pedagogického sboru ve druhé budové Skoly. V souvistosti s témito
postupnymi rekonstrukénimi pracemi je samozfejmé, Ze se bude rozvijet | IT infrastruktura v objektu,
kterd je pro moderni vyutovaci metody nepostradatelna.

Samostathou kapitolu tvofi pofizovani hudebnich nastrojl a soustavna péce o historické nastroje,
které jsou v majetku gkoly. ledna se pfedeviim o pravideiné obnovovani klavir( i daiSich nastroji,
jejich? vyznam je pro kvalitu vzdélavéni, celosvétovou konkurenceschopnost a dspéinou prezentaci
saki Prajské konzervatofe na mezindrodnich soutd¥ich naprosto zadsadni. Mimofadnym pocinem
7 hlediska nastrojového vybaveni je stavba varhan do Koncertniho sélu Praiské konzervatofe. V tomto
ohledu je pfipravovén projekt, ktery fedi celkavou koncepci nastroje, jeho umisténi a s tim spojené
stavebni Gpravy. Stavba tohoto néstroje neni pouze lokéini zéleZitosti Skoly, ale bude mit do budoucna
vyznam celospeletensky a nadcasové téf Siroky zabér edukaéné-umélecky.

5. Partnerstvi, projekty

Hiavhi partnerstvi navazuje Praiskd konzervatof s pfednimi uméleckymi institucemi a ve stézejnich
projektech spolupracuje s wvyznamnymi festivaly v (eské republice. Velmi pozitivné se rozviji
spoluprace s Ceskou fitharmonii, kde jsou Zdci frekventanty projektu Akademie Ceské filharmonie
a Ceské studentské filharmonie. Obdobné spoluprace je nastavena i s daldimi orchestrélnimi télesy
(Symfonicky orchestr FOK, sOCR). Pravidelnymi se staly projekty absolventskych koncertd
s Karlovarskym symfonickym orchestrem a Filharmonif Hradec Kralové. Na rok 2024 jsou pfipravovany



koncertni projekty orchestralnich téles PraZské konzervatofe v ramci festivalu Smetanova Litomys[ &
Beethovenilv festival Teplice. V jednani je koncertni projekt pro Mezindrodni festival Dvofakova Praha

a Prazské faro.

V posiednich dvou letech jsme zaali pracovat na kaZdoroCnim wyjezdu Symfonického orchestru
Praiské konzervatofe do zahranitl Vyznam tohoto poéinu se projevuje nejen v dileZitosti
reprezentace skoly v zahrani&i, ale také ve vytvaFeni a zkvalitfiovani vztah( mezi Zaky. Pfinos takovych
vyjezdil se stal i z pohledu spolefenského velmi smystupiny. V pripravé pro nasledujict roky Je
| utinkovani orchestralnich téles Prafské konzervatoFe na hudebnich festivalech ve Francii, ltalii

a Némecku.

Postupné se dafi navazovat partnerstvi sdaldimi konzervatofemi v republice, kde podepsana
memoranda o spolupraci davaji podnéty kvyménnym koncertim a divadelnim pfedstavenim,
Spoleéné participovan{ a vzajemna (fast na masterclassech a workshopech jsou vyznamnym prvkem
DVPP. Nejen spoluprace a projektovd ginnost na drovni stfedoskolského vzdélivani, ale také
memorandum o spolupraci s Janackovou akademii muzickych uméni v Brné vypovida o velmi sirokém
spektru pedagogické a umélecké &innost, ze které ziskavaj cenné zkudenosti Zaci Prazské konzervatofe
pro své plnohodnotné vzdéidvani i umélecké rozvijeni. Za mimofddny krok, ktery nyni pfipravuji,
povazuji navazani spoluprace s rakouskym véhlasnym vzdélavacim zafizenim Mozarteum Universitat
Salzburg, Tentc zajem spolupracovat s Prazskou konzervatofi na konkrétnich projektech ukazuje, ie se
Praiska konzervatoF otevira novym vyzvam. Zajem vysokych $kol a inspirativni nabidky vyznamnych
instituci typu Ceské filharmonie jsou dény také tim, Ze Skola pfijima inovativni vzdélavaci metody,
jejich? kvalitni uchopeni je svéfovdno do nové nastupujicich pedagogickych generaci, které v scbhé
vyrazné snoubi schopnosti pedagogické a umélecké. Neméné vyrazny pednét pro spolupraci s vyse
zminénymi uméleckymi a vzd&lavacimi institucemi souvisi 2vIasté v poslednich letech s mimofadnym
rozvojem v pofizovani mistrovskych hudebnich nastroji.

Jsem si védom, Fe nejvtiim a nejpoifebndjiim vkladem feditele této instituce je schopnost
naslouchat, inspirovat a motivovat. Ve svém funkénim obdebi bych chtél byt pro viechny inspirujicim
a motivujicim elementem, ktery nasloucha tvGiréim podnétim Z3ké a zaméstnanci,

V Praze, 8.4, 2024




