KONCEPCE ROZVO]JE SKOLY
od skolniho roku
2024/2025

Hotelova skola a Gymnazium Radlick3,
Praha 5, Radlicka 591/115

Datum: 27.btrezna 2024

P¥iloha k pfihlasce do konkursnfho f{zenf na funkei feditele $koly.

Souhlasim se zvefejnénim této koncepce a zirovei se zpracovanim svych osobnich iidajii.
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0 MNE

Utitelem jsem se chtél stat jiZ od Gtlého mldd!. JelikoZ jsem vrcholové sportoval, tak po
studiu na Sportovni zikladni $kole ve Fren3taté p. R a Sportovnim gymnéziu doktora
Randy v Jablonci rad Nisou jsem se musel rozhodnout - pokrafovat ve sportu anebo jit na
vysokou 8kolu a stit se ufitelem. To druhé se stalo mym osudem, a to prvni nadtésti
provazi cely miij Zivot alespof vykonnostné.

Vystudoval jsem Be. FTVS UK v kombinaci s MFF UK obor utitelstvi TV-M, poté Be. PedF
UK Skolsky management a Mgr. PedF UK uditelstvi pedagogiky a vychovy ke zdravi,
V anglickém jazyce jsem studoval MBA studium se zamétenim na leadership a koutink.
Nyni pisobim na Ustavu v§zkumu a rozvoje vzdélavani UK jako interni doktorand a
v&decky se zabyvam efektivitou soukromého doucovani.

Udtelstvi se profesné vénuji od roku 2010, kdy jsem vyugoval na zakladnich a stfednich
&kolach. Poslednim pfisobistém je Z3 BystFice, okres BeneSov. Nyn{ piisobim na pozici
zéastupce Feditelky Skoly pro tzeni pedagogického procesu, provoz Skoly a fizeni dotacl
z EU projektii. Studuji také kvalifikaénf studium pro vychovné poradce.

0d jara do podzimu se zii¢asthiuji béZeckych zdvodil - specializuji se na pillmaratony.
V roce 2023 jsem se umfstil celkové na 2. misté v seridlu Béhej lesy na dlouhych tratich a
vyhril jsem ligu RunCzech v méstskych piilmaratonech a praiském maratonu ve své
kategorii.

HOTELOVA $KOLA A GYMNAZIUM RADLICKA AJA

Se $kolou mné spojuje hned nékolik oblasti, jez mi pomohou v jejim samotném Fizenj, a
hlavné pfi budovéni nového konceptu rozvoje skoly:

1. Moje rodina provozovala 30 let horskou chatu Pohorské jednoty Radho3t' na
Velkém Javorniku (nad Frenstitem p. R}

2. Jsem absolventem Sportovniho gymndézia Dr. A. Randy v Jablonci nad Nisou se

zaméfenim na biatlon (tréner Mgr. Karel Soukal, G. Soukalova) - nyni udrzuji

s vedenim Skoly kontakt

Jsem absolventem FTVS UK

4. Aktivné jsem spoluvytvatel a vyucoval odborné pfedméty sportovniho zakiadu

oboru Ekonomika a podnikani se zaméfenim na Sportovni management

Praxe v roli vedouciho pedagoga tymu matematiky a fyziky na Z8

6. Praxe v fizeni $koly na pozici zastupce feditelky $koly pro fizeni provozu Skoly,
dotaénich projekti a Fizen{ pedagogickéhe procesu Skoly

7. Clen Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani Karlovy Univerzity, kde se zabyvam

efektivitou soukromého doutovani, Zadatel projektu GAUK, konference na UJEP

Clen dozordi rady Uéitelské platformy, z. s.

Clen komise hodnotiteli Narodnsho akreditaéniho Gfadu v ublastech pedagogika a

kinantropologie

w
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Tuto koncepci rozvoje 3koly jsem vypracoval s cilem postupného napliiovéni nové mise
8koly s akcentem na novou vizi 3koly, kterd do budoucna zajist{ $kole kvalitn{ modernf
stfedni vzdélavan{ pro viechny Ziky bez rozdilu s diirazem na zvySovan{ poftu 24k (na
limit 1 000 /je tfeba vyuZivat i druhou budovu a Zidat o navyseni/), a renomé $koly, di
vzniknout novym oborim Ekonomika a podnikini se zaméfenfm na Sportovni
management (KKOV 63-41-M/01) a Gymnaziu se sportovn{ pfipravou (KKOV 79-42-
K/41).

ZDROJE

Tato koncepce je zpracovana na ziklads téchto podkladi:
s analyza silnych a slabych stranek koly,
vyhodnocent inspekénich zprav z pFedchozich let (posledni z roku 2022),
vyhodnoceni vyroéni zpravy ze Skolniho roku 2022/2023, 202172022
vyhodnoceni ekonomické &asti VZ 202272023
roéni vySe finanfnich prostfedkd na vzdélavini a &kolské sluzby a limit
zaméstnancii stanovené ministerstvem pro vybrané Skoly a $kalni druZinu na rok
2024, 2023 vetné parametrii pro financovini pedagogickych pracovniki
RVP pro gymnazia se sportovni piipravou 79-42-K/41
RVP pro obor Ekenomika a podnikani 63-41-M/01
s publikace C3I ,Kritéria hodnocenf podminek, pribéhu a vysiedkd vzdéldvinf
2023/2024 " konkrétné:
o modifikace pro S§ gymnazidlnf (s. 34-40)
o maodifikace pro S8 odborné (s. 42-48)
o modifikace pro 3kolski poradenska zafizen{ (s. 104-108)

e

SPOLUPRACE A POMOC

Je mi jasné, %e mohou nastat problémy, které bych sam obtiZné Fesil. K tomu mi jsou
napomocni mi pratelé z Uitelské platformy, z. s, kterd mimo jiné sdrufuje i fadu
uspéinych Fediteld kol a také Asociace $kol kritické infrastruktury, z. s., kde jsou rovnéi
odbornici na ¥{zen{ Skolstvi a jsem s nimi v kontaktu. A samoziejmé také mi nyn8jsi
kolegové v Z5 BystFice ~ ZRS Mgr. Bohuslav Hora, odbornika v digitélnich technologiich a
préci s Apple produkty ve vyuce a Feditelka Mgr. Jana Servusova, ktera mimo jiné zvaZuje
nastoupit se mnou v roli zdstupkyné feditele.
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VIZE 3KOLY

| §kola, kters dovede Z4kiim piedat nejen velké mno#stvi z nahromadéného viddént hdstva,
ale rovné# hodnotovy systém odpovidajici duchu humanismu a demokracie. ~ .
Skola, kterd buduje vztah mladého Zlovéka ke spoIeEnostt k rodi¢iim, k viasti; k domovu
k cizim ngroddm, k autoritdm i k outsnderﬁm. A také k hodnotim jako-je svoboda,-
tolerance &i solidarita.

MISE SKOLY

_jSko}a sméFuje v'ﬁuku 24k nejen pro daldl vysokqskoiske a celoZivotni studmm ale’ take.
pro konkrétat - pracovni - p?’ﬂeﬂtostl progo- zachpvéva ‘viechny rysy - v§eob', cnéhio
;_'vzde}événi voblastl - gymidzislntho; viechny odborné g praktické: rysy wzdslavant,
' nhlasn ( dbomého a zércveﬁ dévé prosto h}ub§imu studlu }e&nothvin;h obori:podle.

s‘portuji -na"

PERSONALNf MANAGEMENT

Na £kole piisobi vedeni ve sloZeni Feditel $koly (statutdrni orgén), zastupce Feditele
(statutdrn{ zéstupce) pro praxi a zastupce Feditele pro teoretické predméty. Na pecatku
rozvoje $koly je toto piné dostadujici. Budu klast diiraz, aby bylo mezi zastupce rozdéleno
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fizeni provozu gkoly, fizenf pedagogického procesu a Fizeni dotagnich projektii. Bylo by
vhodné, aby zastupci méli na starosti Fizeni Skolniho poradenskéhe pracoviité -
minimalné za ného zodpovidali. Vedenim by v$ak mohli (a bylo by to tak lepsi) byt
povéteni vedouci PP jako napfiklad vychovny poradce, metodik primérni prevence apod,
Vyhledové po otevieni novych oborit a pfi piekroteni pottu zaki 500 bych doporutoval
téettho zdstupce, pfitems tento by mél na starosti sportovni zéleZitosti (je viak nutné
komunikovat se z¥izovatelem).

Pokud budu jmenovan do funkce, jsem pfipraven jmenovat do funkci své zdstupce
{minimalné jednoho). Nicméné& nebranim se diskusi v srpnu, pokud budou spoletné cile a
vize, jmenovat stavajici zastupce. Systém mého fizeni definuji jako leadership.

Skola dle VZ sdruzuj PP do predmétovych komisi, cof je velmi vhodné. Témto
pfedmétovym komisim bych do budoucna udélil vét3i autonomii, vedouci budou
podfizeni zdstupci Feditele a budou moci pifime ovliviiovat SVP jednotlivych pfedmétd,
rozvrhovani hodin a dalsi.

Skolni poradenské pracoviité musi pracovat jako tym. Mym tkolem bude snaZit se
v idealnim pfipadé o jeho tiplnost v rimci moZnost{ (vychovny poradce, kariérni poradce,
primarni preventista, socidlni pedagog, specidlni pedagog, 3kolni psycholog, asistenti
pedagoga). V této dobd je bezesporu vyhodou mit dob¥e fungujict SPP.

S poZadanim o otevfeni nového oboru bude potfeba vytvorit tym pedagogn, ktef{ sestavi
SVP, ktei cilené budou vyhledavat nové PP a zajistovat podminky pro jeho otevieni. Dale
je potfeba naplnit disponibiln{ hodiny. U oboru Ekonomika a podnikéni se zamé&fen{rn na
sportovni management (disponibilnich hodin je 44) by to bezesporu mély byt: atletika,
sportovni hry, gymnastika, historie télesné kultury, zaklady kinantropologie, hygiena a
masadze, management ve sportu. U sportovniho gymnézia je potfeba jednat s trenéry o
umisténi vrozvrhu tréninkovych blokd (disponibilni hodin je 22), kdy by mohli Zici
trénovat. VEtSinoujeden den - regenerace (potfeba zajistit maséra, pofidit napf. vifivku,

~ nahfivaci infratervené lampy apod.), ostatn{ dny dvé faze tréninku (d(}poledm a
¢ "odpolednf) mezitim 2 bloky vyuky napifkiad (podle zvonénf): 7:10 blok vyuky, 10-13

blok tréninku, 13-16 (blok vyuky), 16-18 (blok trémnku) Vie je potieba konzultovat s SK
Motorlet Praha, spolek: Tréninky Zaci absolvuji napfit rofniky. Je potfeba zajistit
hygienické podminky (sprchy, 3atny).-

NOVE OBORY JAKO PRILEZITOST DALS{HO ROZVOJE

Skola momentélné dle VZ poskytuje vyuku v t&chto oborech:

Gastronomie, hotelnictvi a | 65-42-M/01 Hotelnictvi
turismus

Gastronomie, hotelnictvi a | 65-42-M/02 Cestovni ruch
turismus

Obecna pfiprava 79-41-K/41 Gymnazium (4leté)

Obory Hotelnictvi a Cestovni ruch jsou pro 3kolu klicové a kola ma kvalitné zajiiténu
vyuku i po strance praktické. Nejen Ze k podpofeni praktické vyuky gkola provozuje hotel
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MATURA, ale i cestovni agenturu RadVia. Dal$i podporou praktické viuky je AV centrum,
galerie pro vystavy. K dispozici ma $kola také 4 potitalové ucebny.

Momentalné si nejsem jist, zdali zachovat obor vieobecné gymnazium bez sportovni
ptipravy. JPZ viak jiZ na pFisti kolni rok brzy probéhnou, tak poté zvaZime, jestli nasi
pozornost nevénovat spi¥e kvalitnimu sportovnimu gymnaziu.

K podpote rozvoje Skoly jako SPORTOVN{ navrhuji do budoucna v horizontu 2 aZ 4 let
vzniknout dvéma dal3im oboriim:

V prvnich letech

| Obecné piiprava - poié&lf*m-u«/n " | Gymndzium se sportovni

| jiZ v roce 2024 pFipravou (4leté)

| Ekonomika a 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani se

administrativa - pozadat

vroce 2024 nebo 2025

zaméfenim na Sportovni

management

V dal$fch letech je moZné roziffit

Obecnd pfiprava 79-42-K/6i_ Gymndzium se sportovn{
| pfipravou (6leté)
| Obecnd pfiprava 79-42-K/81 Gymndzium se sportovni

ptipravou (8leté)

P¥i otevirani novych obori je

1.

potfeba zajistit:

se bude nyni profilovat vice jako SPORTOVNI.

pracovniky

w2

Vytvotit SVP obou oboril
intenzivné jednat sSK Motorlet Praha, spolek, aby doflo kvzdjemnému

Podporu pedagogickych pracovniki, aby tite vnimali jejich viznam a ptinos - Skola

Vypsat vybérova Fizeni na chybgjici pozice na pedagogické i nepedagogické

porozuméni a souhfe a propejeni vizi s oteviranymi sportovnimi programy a

nabory zaki

judo, tenis, atletika, plavéni, triation
S ohledem na nové otevirané sportovni gymndzium na Praze 5 a podminkam SK
Motoriet Praha, spolek pFichazi v dvahu otevfit tyto sporty fotbal, hokej, plavént,
modernf gymnastika, badminton, stoln{ tenis. Toto je viak nutné projednat s SK
Motorlet Praha, sp. popf. zFizovatelem

Na Praze 7 a Praze 10 jsou sportovni gymndzia se zaméFenimi basketbal, baseball,

Je nutné zajistit trenéry v idedlnfm pi{pad@ takové, ktefi mohou i piisobit jako

pedagogitti pracovnici a vyudovat vievbecné vadélavaci ¢i odborné predméty.

Jednat s Obchodni akademii Nevekiov, ktera zaméfeni sportovni management

vyutuje a s Gymnaziem Dr. A. Randy v Jablonci nad Nisou, které poskytuje vzdélani
na gymndziu se sportovnim piipravou a Cerpat tak dobrou praxi

V fas poZidat o novy obor do konce zaii 2024
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9. Pro vznik téchto obori mi 3kola obrovskou vyhodu nejen v pFitomnosti
rozsahlych sportovist, ale i pfitomnosti internitu s kapacitou aZ 60 Ziki (o
piipadném roziifeni kapacity je potfeba rovnéz s pfedstihem jednat).

Cilem je splynuti aredlu Skoly s arediem SK Motorlet Praha, spolek do jednoho funkéniho
celku a poskytovat tak prvotfidni podminky pro vyuku a pHpravu Zaki na vrcholové
sportovni {rovni. Prohlubovat a déle podporovat viyuku Hotelnictvi a cestovnihe ruchu,
kterd ma na Skole tradici, vynikajici zdzemd, a je o ni zajem. A vzajemné tyto obory vhodné
propojovat.

Skolu nadéale rozvijet a modernizovat investicemi pro podperu vzdéldvani gymnazialniho
oboru. Pra nové vznikajicf obor Ekonomika a podnikani vyu#it a rozsifit stavajici vyuku
ekonomickych ptedmé&ty, ktera jiZ na Skole je vyucovana u hotelnictvi a turismu a vyuzit
k viuce sportovniho zaméren{ vznikajicl sportevni gymnazium.

Skolu napliiovat aZ do jeji kapacity 650 24ki a v budoucnu zajistit kapacitu 1 000 Zaki.

KLIMA SKOLY

Dobré klima Skoly umoZiuje PP efektivné vyutovat, Zikim se uéit, $kole fungovat. Na
dobré klima Skoly je potfeba klast nejvyssi diiraz. JelikoZ se ve §kole budou chystat
podstatné zmény, tak je potieba stavajici PP presvéddit, Ze tyto zmény nejsou hrozbou (i
kdyz kaZda zména je vystoupeni z komfortni zény pro PP ale i samotného vedeni skoly a
samoziejmeé i feditele Skoly). K tomu je potieba jednat. Jednani a komunikace mus{ byt
hlavnimi prosttedky ke zméndm, které do budoucna piinesou prosperitu $kole. Skola m4
vyborné pFedpoklady, aby se stala $kolou Zadanou & dokonce vyhlaSenou. Nebude to viak
za jeden rok ani za dva, ale v horizontu 6 let jiZ zmény budou otividné. Ve £kole bude
fungovat jasna hierarchie pod¥Fizenosti a jednotlivi vedouci pFfedmétovich komisi budou
ti hlavni, ktefi budou komunikaci zprostfedkovavat mezi vedenim a PP. Zména ve $kole
je nas¥ spoleény zdjem tripartity SKOLA (PP - rodié - #4k) - ZRIZOVATEL - SPORTOVNI
ZAZEMI zastoupené SK Motorlet Praha, spolek. V budoucnu, pokud dojde k zahloubeni
Radlické radialy, bude Skola se sportovnim zazemim propojena o to vice. Navic $kola
disponuje i dal$i budovou vzdalenou nedaleko hlavni budovy. Tu je potieba rovnéz
vyuiivat.

Je potfeba se zamé&stnanci dohodnout, jak naloZit s FKSP, které je o 46 % niZsi oproti roku
2023, zdali se bude jednat o dotované obédy, piispévek k penzijnimu pFipojiSténi apod...

Do zmény jdeme VSICHNI spoleé¢né.

EKONOMICKA STRANKA RfZENI SKOLY

Z ro¢ni vy$e finantnich prostiedki na rok 2024 a 2023 uvadim tyto diileZité \idaje:

Ukazatel Rok 2024 Rok 2023 Zmeéna

PLATY 17 593 603 K¢ 17 135 669 K¢ |'Narfist 03,69
ONIV 279 450 K& 321 600 K¢

FKSP 254 A50 K¢ 489 436 K¢

Limit pottu PP bez AP | 34,8 iv. 35,7 uv. “Pokles 0 0,9.1v:
Nadtarify pro S5 5 258 349 K¢ 4129062 K¢ |'Narfseo 27 %
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[ Limit poétu NPZ§S [ 3,7 iv. | 4,7 av.

7 ekonomické &asti vyrotni zpravy za rok 2022 /2023 tyto dilileZité idaje:

Celkova dotace MHMP 44 165 170 K¢
Celkem vynosy 68 154 950 K¢
Vydaje celkem 67 412 890 K&
QON ) 300 000 K&

Zisk z vedlejsi &innosti 19 569 010 K¢

Souhrnna data ekonomického Fizeni §koly za posledni 2 roky vypovidaji o jejim zdravém
¥{zeni, kdy se pené¥ni prostiedky zpravidla Zerpaji v maximalni vysi. PHjmy z vedlejsi
éinnosti dosahuji tém&¥ 20 miliond K&, co¥ je perfektni a svédéf to o tom, Ze 3kola je
dostatedné sobéstatna ve svém rozvoji. Zizemi pro sport je zde ictyhodné a je potreba jej
efektivné vyuzivat a kooperovat s 5K Motorlet Praha, spolek. Skola by méla byt vice vidét
na socialnich sitich, mély by se vice sdilet uspéchy Zikil a zaméstnanci, aby 3kola byla
§irokému okoli pofad na otich, a lidé mohli vnimat jeji Gspéchy. Velmi podporuji
zutasthovani zaki viemoznych soutéZi, at’ uz ve sportu, hotelnictvi & v jinych oborech.
kdyZ vidy nemusi byt na prednich pkitkach, ale zkusi si srovndni sjinymi #dky a
reprezentuji kolu, ktera se stdva tak vidy pfitomnym soupefem.

Vyhled na dal$i roky ekonomického Fizeni je v tuto chvili pomérné nejisty. V rozpotu na
rok 2024 doslo ke sni¥eni zasadnich ukazateld a to: (1)} ONIV o 14 %, zkterého fkola
financuje nejen DVPP, ale i dal3i neinvesti¢ni zaleZitosti podporujici vyuku, (2) FKSP 0 49
% z kterého $kola financuje zaméstnancim kulturni a socialni potteby, (3} NPZ spadajici
do provozu Z$ (napifklad uklizecky) o 1 Gvazek.

V ukazateli ONIV jsou potieba penize na podporu DVPP hledat jinde. DVPP je pro mé
zdsadni prioritou zvySovani kvality 3koly a je potieba v co nejvétsi mife, aby v souladu
s vizf PP dalétha vzdélavani co nejvice vyuZivali. Vtom ndm mohou velmi dopomoci
projekty OP JAK, kde se v rAmci konkrétnich 3ablon da ziskat velky obnos penéz v ramci
stovek tisic K&, jeZ vhodn# doplni pravé ONIV.

V ukazateli FKSP bude potfeba rozhodnout, které vyhody zaméstnancim zistanou.
Pravidla je potreba vyjasnit v srpnu.

Ukazatele, které sdélujf, Ze se sniZila razantn& detace na provozni zaméstnance je potfeba
Fesit revizi, jakym zplisobem prici tSchto lidi zefektivnit, jelikoZ neni moZné tyto
zamdstnance (tato moZnost je aZ zcela posledni v extrémni situaci) dotovat z nadtarifnich
slo¥ek platii PP, potom bych je totiZ nemohl adekvitné odmenit Je potfeba také
komunikovat se zfizovatelem a hledat tak spole¢né stanovisko.

Co se tyfe odmén zamédstnanciim, tak je namisté nesméfovat odmeény pouze do
specifickych m&sicé a vyplacet je najednou, ale zde bych spide volil systém rozd&lovani
odmén na zdkladeé danych kritéril. A dobrym zamé&stnanctim tak odmény vyplacel mésicné
jako fixni ¢astku. Kritéria je potfeba zvefejnit a mit jistotu, Ze kazdy zameéstnanec si je
védom, za co odménu dostal.

V rimci ukazatele PHmax a PHSkoly ofekiavam snfzeni PHmax jiZ letos od nového Skolnfho
roku. Vtomto je potfeba se sniZenim pogitat. Nicméné k zachovani kvalitni vyuky je
potieba co nejvice hodiny délit a snaZit se, aby PHskoly bylo co nejblize PHmazx.
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