Koncepce dal¥iho vyvoje Hotelové Skoly a Gymnizia Radlicks

Koncepee vyvoje Hotelové Skoly a Gymnazia Radlick4 (déle jen HSR) navazuje a je v soulady
s vysledky kontrol, které provedly v HSR zejména:

Ceska tkolni inspekce — Inspekéni zprava &j. CS1A 2521/22-A, termin kontroly 22. 9. - 27. 9, 2022
Odbor kontrolnich Zinnost{ MHMP - Protokol o nésledné vefejnosprévni finanéni kontrole

&.j.: MEMP 1117195/2023, Sp.zn.: S-MHMP 695016/2023 — kontrolované obdobi - rok 2022

Ceské republika, Hasitsky zdchranny sbor MHMP - Protokol o visledku kontroly privnické nebo
podnikajici fyzicke osoby &. j.: HSAA-1076-22/0BOK-2022 - ovéten! zpracovéni plinu krizové
pfipravenosti a kontrola jeho obsahovych nleZitost{.

Vetkeré provedené kontroly HSR v poslednfm Sestiletém obdobi fimkén{ &innosti Feditele (1.8.2018
- 31. 7. 2024) Skoly dopadly velmi dobfe.

Vysledky kontrol pfiklddém z velmi podstatného diivodu, nebot’ kad4 kontrola, zvIéité pak kontroly
provédéné ze strany C31 vZdy kontrolovaly koncepci mého vedeni 3koly a dvé posledni hloubkové
kontroly hodnotily koncepci vedenf 8koly jako velmi dobrou.

Zaméstnanci Skoly odvedli skv€lon préci a vysledky kontrol toto tvrzeni feditele Skoly potvrzuji.

Jako soudast koncepce pfedkldddm SWOT analyzu, jejiZ jednotlivé body bud’ zcela nebo dstetné
vyplyvaif i zkontrolni &innosti povéfenych orgéndl. Predklidand koncepce se soustfedi na
pedagogickou oblast, ta oviem tizce souvisi s dal3imi oblastmi Zinnosti vzd&lavaci instituce, proto se
okrajové v pfedklddaném textu zminim i o dalsich oblastech. P¥edpokladém, e chei-li pracovat jako
feditel Skoly, musim Skolu vést systematicky a musim se orientovat ve viech &astech Fizeni.,

Silné stranky HSR
1. Vyuka

- materidlng technické vybaveni vyukovych prostor pro realizaci praktického vzd&lavani obori
hotelnictvi a cestovni ruch

- nastaveny systém vymé&ny 24kd na odbomych pracovidtich umoZiiujici jejich sezndmeni s novymi
trendy a technologiemi v riiznych provozech, vhodny vybér pracovisté s ohledem na individualni

potfeby

- vedenf Skoly prib&in¥ zlepiuje vybaveni ¥koly a materidlni zdzemi pro vzd&lavani v souladu se
sou¢asnymi irendy ve vyu€ovanych oborech

- zavedeni priibéZného hodnoceni podporuje motivaci Ziki ke kontinudlni pHpravé na vyufovéni, co%
ma pozitivni vliv i na celkovy prospiéch Ziki

- zhospita&nf &innosti vedeni Skoly i inspekéniho tymu CSI vyplyvs, Ze uditelé jsou informovini o
specifickych vzdélavacich potfebdch jednotlivych Zdkd, Zdkdm s riziky ¥kolni nelspéinosti je
poskytovéna individuilni pomoc formoun konzultaci

- prub&me realizovand prevence socialné patologickych jevi zohlediuje potfeby skoly, vyuZivd
podnétl pedagogii a je vhodné implementovina do modulového vzdélavini, identifikovetelné projevy
problémového chovéni jsou Fefeny pohovorem s tfidnfm ulitelem, jednénim s roditi, prostfednictvim
vychovnych komisi a formou vychovnych opatfeni, disledny pifstup k omlouvéni nepiitomnosti 2ika
a systematickd price tfidnich uditel} se odrazily ve sniZeni poftu zameskanych hodin, velmi
pozitivné je hodnocena prace vichovného peradce a metodika prevence

-k rozvoji odbomych kompetenci Zaki piispivd Uzké sepéti teoretické a praktické sloZky
vzdéldvani i uskuteifiovani vyuky v redlnjch provozech — v rdmci stilého provozu #kolniho
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hotelu i zajiSténfm Cetmych akci (rauty, tematické cestovatelské vefery, vystavy ve fkolni
galerii)

- Teditel Skoly dlouhodobé napliiuje jasné definovanou koncepci rozvoje ¥koly, jeZ vychazi
z trhu préce, spolefenské poptavky i potteb instituce, na zéklad€ interni evaluace modifikuje
kratkodohé¢ cile a strategie vedouci k realizaci hlavnich konceptnich zamén

- nadstandardni vztahy se zahranitnimi partnery

2. Bezpetnost ¥k a zaméstmancd Skoly (kontrola pliny krizové pFigravenosti skoly-HSZ
MHMP)

- Plan krizové pfipravenosti Hotelové $koly a Gymnézia Radlickd spifiuje néleZitosti § 17 NV & 462/2000
Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zikona & 240/2000 Sb., o krizovém fzend 8 o zménd
nékterych zdkond (krizovy zédkon). Pfi kontrole nebyly zjistény Z4dné zivainé nedostatky, které by bylo
nutné opravit. Subjekt je vhodny v rdmci pinéni opatfeni vyplyvajicich z KP hl. m. Prahy.

3. Hospoda¥eni fkoly — ekonomika (finanénf kontrola MHMP)

Kontrolnf &innost byla provedena st&Zejnd v ndsledujicich oblastech: zékladni dokumenty
pFispévkové organizace, plnéni rozpoftu vynosd hlavni Cinnosti, plnénf rozpotu ndkladd hlavni
ginnosti, finan&ni situace, spravnost vykazovani vynosi a ndkladd dopliikové &innosti, hospodafeni
s majetkem. V kontrolovanych oblastech nebyly nalezeny Zidné zivaZné nedostatky, vedkera &innost
byla feSena v souladu s platnou legislativou. Ekonomickou strinku vedeni zmifinji, protoZe je
s kvalitou vyuky velmi Wizce provizand.

Slabé stranky Skoly HSR
1. Vyuka (hodnoceni CSI)
—  limitujici materialné technické zdzemi pro vyuku pFirodovédnych pFedméti gymnazidiniho
vzdéldvani,
—  niZ¥i mira diferenciace &Edsti teoretické vyuky vzhledem k individudinim vzdéldvacim potiebdm
Zdhat, véemé Zdki nadanyeh,
— v &dsKt teoretické vyuky méné efektivni éasové a organizalni rozvrieni &innosti a opomifeni
vstupni  motivace, pribéiné evaluace a didaktického zdvéru vyulovact jednotky pro
zdvéreénou reflexi vyuky.

2. Skolnf stravovéni

HSR zajisfuje v soudasné dobé v ramci praktické vyuky oborii hotefnictvi i cestovnf ruch ¥kolni
stravovani nejen pro vlastei %dky, ale i pro Zdky Skoly pro zrakové postizené. Hloubkové kontroly
81 se pti obou poslednich hloubkovych kontroléch (2015 a 2022) pozestavovala nad faktem, Ze
hotelova Zkola nezajistuje tkolni stravovéani vramci odborné vyuky Zékii a tato skutenost byla
fediteli skoly vytykana. Historii ¥kolniho stravovéni zde nebudu pfipominat. Nicméng od zafi 2023
HSR prevzala Zkolni stravovéni na piikaz Teditelky odboru kolstvi. Provoz b2f jit vice ne? sedm
mésict bez vyhrad siravujicich se 24kd &i jejich zdkonnych zéstupcd. Divéjdi pravidelné stiZnosti
souvisejici s provozem skolnf jidelny zcela ustsly. Provoz oviem zlstéva velmi slabou strankou,
nebot’ chybi odpovidajici kuchyng, ktera bude stouZit i jake odborné u€ebna pro praktickou vyukn.
Z¥izovatel v mésici bieznu 2024 schvilil pouziti finan&nich prostiedkl z fond& HSR na vybudovani
nové kuchyné, kterd bude odpovidat modernfm potfebém Skoiniho stravovani.



3. Otevien{ oboru gymnizium

Od 01. 09. 2022 otevlela HSR na piikaz ziizovatele obor gymnézium. Otevieni gymnazidln] tfidy na
odborné ¥kole zistivd velkym otaznikem. Odborné $kola je urfena pro jiny zpisob vyuky nez
gymnazium. Po zkuSenostech zuplynulych let musim konstatovat, e do gymnazidlnf tHdy na
odbomné Skole se hldsi 24ci se slabSimi studijnimi predpoklady. Takové uchazefe nelze srovnivat
s uchazedi, ktefi se hlisi na osvédéend & dlouhodob® zavedend gymnézia. Poladavky na Zdky
gymnazidlni tfidy vSak musi zfistat na stejné drovni jako u jingch gymnézii, nebot se pledpoklada, e
i absolventi gymnaziéinich tfid na odbornych Skoléch smé&fuji k vysokodkelskému studiu. Prvni t¥ida
gymnazia zanikla odchodem viech 24k tffdy pfeviing pa jiné neZ gymnazidlni obory. Velkym
problémem byl u téchto 24kl prospéch. Ve Skolnim roce 2023/2024 je vEak spolefensks poptévka po
oboru gymnézium pomémeE vysokd, takfe povaZuji vyvoj této oblasti &innosti za pozitivns se
vyvijejici. Jako feditel jsem piipravil Skolnf vzdgldvaci program pro gymndzium, ktery pro3el
dikladnou kontrolou CSI vroce 2023 a byl shledin zcela bez zivad. Zajistil jsem odborny
pedagogicky tym na vBechny vyuSované pfedméty. Nezajistil jsem odbornou ufebnu pro
piirodovédné pfedméty (viz citace ze zpravy CSI), coZ jsem viak vy¥ekil formou spoluprice se §kolou
pro zrakov€ postiZené, kterd udebnami tohoto typu disponuje. Spoleenskym po¥adavkim na
gymnezidlni studia Zékat jsem piipraven vyjit vstiic, bude-li tento poZadavek v souladu s poZadavky
ziizovatele. Gymnazialni tfidu povaZuji ve své SWOT analyze za riziko.

PrileZitosti
1. Otevieni oboru ekonomika a podnikdni, sportovni management

V priibéhu et 2023 a 2024 jsem diskutoval s riznymi zdjemci i moZnost otevfeni sportovni tfidy
s ekonomickym zamé&fenim. Takovy &in by byl pre HSR velkou vyzvou, nebot’ &kola nabizi pfimo
v aredlu obrovské moZnosti propojit teoretickon viukn ekonomického oboru se sportovni &innosti. Je
otizkou, zda zaméfit studium této t¥idy na jednu specifickou sportovni oblast &i obecn® na sportovn{
¢innost mnohostrannou. Po zkuenostech z minulych let povaZuji takovy krok za velmi slibny. Jednak
je vysoka poptavka po ekonomickych studiich a vysoka je spolefenskd poptavka i po studiv se
sportovnim zaméfenim. S ekonomickym oborem mam dlouholeté zkuSenosti, nebot’ v letech 1993 -
2013 byl na skole vyufovin i obor management obchodu a sluZeb. O t¥chto poZadaveich jsou
zastupci zfizovatele informovani, j4 jako Feditel $koly jsem pFipraven vvjit takovému kroku vsttic.

2. Celkavé napinéni kapacity Skoly

V soudasné dob¥ neni zcela naplnéna kapacita 7aki Skoly. Obor cestovni ruch je naplnén maximélng,
ale u oboru hotelnicvi do¥lo po covidové krizi k celkovému ndhlému Gpadku z4jmu o studium daného
oboru, coZ vyplyva z vyzkumi i statistik. Pro zlepSeni jsem pfipravil sérii ndvitév zakladnich kol
v regionu a pfilehlych oblastech, kde moji pracovnici pfibliZovali Zékim zskladnich 3kol vyhody
studia daného oboru a snaXili se pro studium ziskat co nejvice #dkid. Navitévnost dnd otevienych
dvefi na nadi Skole ve dvou terminech Skolnfho roku 2023/2024 nasvédtuje tornu, Ze situace se
zéjmem o studium daného oboru se bude zlepJovat. O zvySovani poftu zdjemeit o studium nasvédeuji
i &isla z probihajiciho pfijimactho ¥zeni.
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Hlavni cile koncepce $koly

Ve své pedagogické koncepci povaZuji za samozfejmeé, Ze budu dbat na zakladni posténi 8koly. Tak
jako v uplynulych letech svého fizenf budu i nad4le pracovat na nasiedujicich hlavnich cilech:
1. pedagogicky tym

- podpora sebevzdéldvini pedagogickych pracovniki

- motivace pedagogd k dal$im vzdéldavacim akiivitdm profesniho zamé&feni

- pouZivén{ kreativnich postupil vyuky

- rozifovéni dovednosti v oblasti ICT

- pokraujici uidast na zahraniénich staZich

- vytvéfeni a podpora keoperace nejen mezi vyudujicimi HSR, ale i mezi vyutujfcimi jinfch

$kol

2. pfinos k rozveji vedtldving Zskd

- posilovat arozvijet odborné stiZe Zikii (HSR odesild Zdky na odbomé pobyty do SRN, kde
jsou odbomé dovednosti nadich 24k pfijimédny s velkym wzninim)

- nadéle rozvijet spolupréci se skolami stejného zaméfeni nejen v CR, ale i v zahranidi
(Frankfurt nad Mohanem, Florencie, Castel Fiorentino)

- podporovat projekty s dotaci programii EU (SRN, Italie)

- poskytovat vzdéldn{ v souladu se standardem odborného i vicobecného vzdélani a v souladu
se zménami v kulturnim, védecko-technickém, spoledenském a ekonomickém rozvoji

- zkvalitfiovat materidiné-technickou zékladnu Skoly

- rozdifovat a nadale rozvijet stdvajict mezinarodni kontakty $koly (Ttalie, Némecko, USA)

- podporovat aktivity vedouei k eliminaci socidlng negativnich jevi

- roz&ifovat a naddle rozvijet stdvajici spoluprici se socidlnimi partnery, jejichZ fady se stale
roz&ifuji

- zohlednit pozici Zdka s diferencovanym pfistupem k jeho potiebdm
propojovat v maximéini mife teoretickou vyuku spraxi - stfmto bodem neodmysliteiné
souvisi zcela ojedingly a na HSR uskutefnény projekt $kolntho hotelu, ktery byl zahsjen
v roce 2010. Povedla se zcela ojedingla v&c. Skolni hotely provozujf i jiné hotelové Skoly,
oviem v jiném re3imu nei HSR. Redlny provoz Skolntho hotelu HSR je zcela v rukou
odbornych pedagogickych pracovnikit Skoly a jejich Zikidl. Hotel nezamésindvd Zédného
dalifho pracovnika, funguje v redlném provozu, pfestdl covidovou krizi a jeho provoz se stéle
roz8ifuje. Pedagogicky tym se Z&ky -obsluhuje viechny oblasti: gastronomicky provoz,
ubytovaci &st, housekeeping atd. Hotel pro$el intenzivai kontrolou ekonomick$ch vysledkd
s vynikajicimi &sly. Domnivém se, Ze pravé provoz hotels svédtf o skutetnosti, Ze propojeni
teorie a praxe je velmi silnou strankou ikoly.

- udr¥ovat dobré socidlni klima $koly

- ¥kolni vzd&livaci program pojmout jako dokument, jehoZ vnitini Gpravy vychézeji vstfic
potiebdm socidlnich partnerdi, trhu price a modernizaci vnitfnich technickych podminek
vyuky
roz8itovat propojeni skoly s vefejnym Zivotem a na dobré trovni udrZovat a nadéle ziepiovat
dobrou powést Skoly

- rozvijet aktivity 2akid — pFipravovat je kvalitn& na uplainéni na tthu prace, zapojovat je do
soutézi (v posiedn! dobé si dovolim upozornit na vyrazné prvenstvi naseho Zika v olympiadé
v anglickém jazyce)



- pracovat s vyvojovymi poruchami ugenf Zaki

- rozvijel spohupréci se zakladnimi skolami

- udrZovat na dobré drovni komunikaci se Zaky, rodi¢i a zékonnymi zastupei zika

- intenzivné komunikovat sc Skolskou radou. zgjména v koncepénich otdzkdch rozvoje Skoly

3. ekonomicka stabilita a rentabilita

Dobré fizeni Skoly souvist viak laké s ekonomickou stabilitou a rentabilitou. Mohu byt vynikajicim
pedagogem, ale k dobrému Fizen( $koly musim byt také dobrym manazerem a ekonomem. V kratkosti
se tedy zastavim u zakladnich koncepinich bodi hospodaFeni $koly a kvality managementu:
- HSR klade diraz na vicezdrojové financovani 3koly k udrZeni vyrovnanych finanénich plani
- efektivné naklada s majetkem, rozviji vhodnou doplitkovou &innost
- feditel 3koly 2ajistil a nadale bude udrzovat ptchlednou organizatai strukturu Skoly
- Tteditel zaji§fuje pravidelné ekonomické porady, porady vedeni $koly, pedagogické rady atd.
- HSR m4 jasné stanovena ekonomické pravidla a organizagni fady, funkgni je systém vnitfnich
predpisl 8koly
- pravidelné je a nadale bude provadéna vnitini kontrola na vech usecich a ve viech oblasiech
Skoly, systém vniténi finan&nf{ kontroly byl shiedan plné funkénim i Odborem kontrolnich
Cinnosti MHMP
- pravidelné budou nadéalc rozvijeny nastroje vnitinl i vnéj3i komunikace skoly (pedagogicky
tym, vefejnost, rodite, instituce, socialni partneti atd.)

V duchu téta koncepcee jsem Fidil Skolu i v uplynulych desetiletich. O kvalité celkové Grovné Fizeni
gkoly sv&déi 1 hloubkové kontroly CSI a dalich povéfenych organd s velmi dobrymi vysledky.

Podle zadédni podminek konkurzntho fizeni udéluji sonhlas se zvefejnénim koncepce $koly.

V Praze dne 8. 4, 2024 .







