KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
HOTELOVA SKOLA A GYMNAZIUM RADLICKA

URCENO PRO:
KONKURZN] RIZENI NA VEDOUCT PRACOVNI MISTO REDITELKY

HOTELOVE SKOLY A GYMNAZIA RADLICKA

¥V Praze dne 08. dubna 2024



Koncepce vyvoje Hotelové Skoly a Gymnazia Radlickd (dile jen HSR) navazuje a je v souladu
s vysledky kontrol, které provedly v HSR zejména:

Ceskd skolni inspekee — Inspekeni zprava &.j. CSIA 2521/22-A, termin kontroly 22. 9. —27. 6. 2022
Odbor kontrolnich &innosti MHMP — Protokol o nasledné veiejnospravni finanéni kontrole

&.j.: MHMP 1117195/2023, Sp.zn.: S-MHMP 695016/2023 — konirolované obdobi - rok 2022

Ceska republika, Hasisky zachranny sbor MHMP — Protokol o vysledku kontroly pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby &. j.: HSAA-1076-22/0BOK-2022 - ovéfeni zpracovini planu krizové
piipravenosti a kontrola jeho absahovych naleZitost.

Veskeré provedené kontroly HSR v poslednim Sestiletém obdobi funk&nf &innosti feditele (1. 8. 2018
— 31. 7. 2024) 3koly dopadly velmi dobie.

Zaméstnanci §koly odvedli skv&lou praci a vysledky kontrol toto tvrzeni feditele Skoly potvrzuji.

Jako souddst pedagogické koncepce predkladdm SWOT analyzu, jejiZ jednotlivé body bud’ zcela nebo
Zastednd vyplyvaji i z kontrolni Zinnosti pov&fenych orgdni. Predkladana koncepce se sousifedi na
pedagogickou oblast, ta oviem uzce souvisi s dal3imi oblastmi €innosti vzdglavaci instituce, proto se
okrajové v predklédaném texiu zminim i o dal3ich oblastech. Pfedpokladam, Ze chei-li pracovat jake
feditelka §koly, musim skolu vést systematicky a musim se orieniovat ve viech ¢astech fizeni.

Silné stranky HSR
1. Vyuka (hodnoceni CSI)

—  materidlné techrické vybaven! vwukovych prostor pro realizaci praktického vzdélavini obori
hotelnictvi a cestovni ruch

~  nastaveny systém vymény Zdakit na odbornych pracovistich umoZiwjici jejich seznameni s novymi
trendy a technologiemi v riiznych provozech, vhodny vybér pracovi$té s ohledem na
individuglni potfeby

—  veden! Skoly priibéiné zlepSuje vybaveni Skoly a materidlni zdzemi pro vzdélavani v soulady se
soudobimi trendy ve vyulovanych oborech

— zavedeni pribéinéha hodnoceni podporuje motivaci Zaki ke kontinudini pfipravé na vyucovani,
coZ md pozitivai vliv i na celkovy prospéch Zdku

-z hospitacni éinnosti inspekéniho tymu CSI vyphivd, Ze uéitelé jsou informovéni o specifickych
vzdélavacich potfebdch jednotlivych ki, Zakim s riziky Skolni neuspéinosti je poskylovana
individudini pomoc formou konzultact

~  pribéiné realizovand prevence socidglné patologickych jevii zohledimje potfeby Skoly, vyuZiva
podnétit pedagogii a je vhodné implementovdna do modulového vzdéldvani, identifikovatelné
projevy problémového chovanl jsou FeSeny pohovarem s tPidnim uditelem, jedndnim s rodidi,
prostiednictvim vychovnych komisi a formou vychavmych opatieni, dusledny pFistup
k omlouvdni nepiftomnasti 2dkii a systematicka prdce i7idnich uciteli se odrazily ve sniZeni
pocty zameskanych hodin, velmi pozitivné je hodnocena prace vychovného poradee a metodika
prevence

-k rozvaji odbornjch kompetenci Zdkii pFispivd izké sepéti teoretické a praktické sloZky
vzdéldavani i uskuteciovani vyuky v redinych provozech — v ramci stalého provozu Skolniho
hotelu i zajisténim Cetnpch akci (rauty, tematické cestovatelské vecery, vystavy ve Skolni galerii)

- Feditel skoly dlouhodobé napliiuje jasné definovanou koncepci rozvoje Skoly, jeZ vychdzi z trhu
prdce, spoledenské poptdvky i potfeb instituce, na zdkiadé interni evaluace modifikuje
kratkodobé cile a strategie vedouci k realizaci hiavnich koncepCrich zdmér

- nadstandardni vztahy se zahranicénimi partnery




2. Bezpeénost zdkii a zaméstnanci Skoly (konfrola plinu krizové pFipravenosti skoly-HSZ MHMP)

= Plin krizové pripravenosti Hotelové Skoly a Gymndzia Radlické spliuje ndlesitosti § 17 NV &
462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zékona ¢&. 240:2000 Sb.. o krizovém Fizeni o o
zméné nékierych zdkonit (krizovy zdkonj. PFi kontrole nebyly zjistény 2ddné zdvainé nedostatky,
které by bylo nutné opravit. Subjekt je vhodny v rdmci pinéni opatteni vyplyvajicich z KP hl. m.
Prahy.

3. Hospodaieni §koly —~ ckonomika (finanéni kontrola MHMP)

Kontrolni ¢innost byla provedena st&Zejné v nasledujicich oblastech: zdkladni dokumenty ptispévkové
organizace, pln&ni rozpoctu vynosi hlavni éinnosti, pin&ni rozpo&tu nakladd hlavni &nnosti, finandni
situace, spravnost vykazovani vynosit a ndkladi doplikové Sinnosti, hospodafeni s majetkem.
V kontrolovanych oblastech zidné zdvazné nedostatky, veSkera Ginnost byla fe$ena v souladu s platnou
legislativou. Ekonomickou stranku vedeni zmiduji, protoZe je s kvalitou vyuku velmi tizce provazana.

Slabé stranky sSkoly HSR
L. Vyuka (hodnoceni CSI)
— limitujici materiaglné technické zdazemi pro v¥uku pFirodovédnych predméti gvmnazidiniho
vzdélavani,
nif¥l mira diferenciace &dsti teoretické viuky vzhiedem k individudInim vzdéldvacim potFebdim
Zakd, vletné Zdku nadanych,
-~ v &dsti teoretické vyuky méné efektivni dasové a organizacni vozvrZeni ¢innosti a opomijeni
vstupni motivace, pribéiné evaluace a didaktického zdvéru vyuéovaci jednotky pro zdvéreénou
reflexy vyuky.

2. Skolni stravovdni

HSR zajist'uje v soudasné dobé v rmci praktické vyuky obort hotelnictvi i cestovni ruch $kolni
stravovani nejen pro vlastni z4ky, ale i pro zaky skoly pro zrakové postizené. Hloubkové kontroly €81
pii obou poslednich nav§tévach (2016 a 2023) se pozastavovaly nad faktem, %e hotelova skola
nezajistuje Skolni stravovani vrdmei odborné vyuky akd a tato skuteCnost byla fediteli $koly
vytykana. Historii $kolniho stravovéani zde nebudu piipominat. Nicméné od z&if 2023 HSR prevzala
Skoln{ stravovani na pfikaz feditelky odboru skolstvi. Provoz b& jiZ vice neZ sedm mésicii bez vyhrad
stravujicich se Zaka &i jejich zdkonnych zdstupch. DFivEjii pravidelné stiZnosti souvisejici s provozem
Skolni jidelny zcela ustaly. Provoz oviem zlstava velmi slabou strankou, nebot’ chybi odpovidajici
kuchyné, kterd bude slouZit i jako odborna uéebna slougici pro praktickoun vyuku. Zfizovatel v mésici
bfeznu 2024 schvilil pouZit! finandnich prostfedki z fondé HSR na vybudovani nové kuchyng, kterd

bude odpovidat modernim potfebam Skolniho stravovani.
3. Otevieni oboru gymnazium

Od 01. 09. 2022 oteviela HSR na piikaz zfizovatele obor gymnazium. Otevien! gymnazidlni tiidy na
odbomé Skole zistava velkym otaznikern. Odborna $kola je urena pro jiny zplsob vyuky nex
gymnazium. Po zkuSenostech z uplynulych let musim konstatovat, Ze do gymnazialni tfidy na odborné
8kole se hlasi Z4ci se slabdimi studijnimi pfedpoklady. Takové uchaze¢e nelze srovnavat s uchazeéi,
ktefi se hldsi na osvédéend a dlouhodobé zavedena gymnazia. PoZadavky na zaky gymnazidlni thidy
viak musi zéstat na stejné Urovni jako u jinych gymnézii, nebot se pfedpoklida, Ze i absolventi
gymnazidlnich tfid na odbornych Skolach smétuji k vysokoskolskému studiu. Prvni tfida gymnézia
zanikla odchodem viech zakd t¥idy na jiné neZ gymnazidlni obory. Velkym problémem byl u téchto



zakt prospich. Ve Skolnim roce 2023/2024 je viak spoletenskd poptavka po oboru gymndzium
pomémeé vysoka, takZe povazuji vyvoj této oblasti Einnosti za pozitivng se vyvijejici. Skolni vzdélavaci
program pro gymnazium prodel dikladnou kontrolou €81 v roce 2023 a byl shledéan zcela bez zavad.
Je zajistén odborny pedagogicky tym i na predméty jako je napk. chemie, které se na oborech hotelnictvi
a cestovni ruch nevyunje. Nejsou zajiftény odborné ufebny pro piirodovédné pfedméty (viz citace ze
zpravy C81), coZ je vyfeseno formou spoluprace sc dkolou pro zrakove postizené, kters udcbnami
tohoto typu disponuje. Spoleenskym pozadavkiim na gymnazialni studia 24ki jsem ptipravena vyjit
vsific, bude-li tento pozadavek v souladu s poZadavky zfizovaiele. Gymnazidlni tfidu povaZuji ve sve
SWOT analyze za riziko.

PifleZitosti
Otevienf oboru ekonomika a podnikéni, sportovni management

Otevieni nového oboru by bylo pro HSR velkou vyzvou, nebot gkola nabizi pfimo v aredlu obrovské
moznosti propojit teoretickou vyuku ekonomického oboru se sportovni &innosti. Je otizkou, zda
zaméfit studium této tfidy na jednu specifickou sportovni oblast &i obecnd na sportovni Cinnost
mnohostrannou. Po zkufenosiech z minulych let povaZuji takovy krok za velmi slibny. Jednak je
vysoka poptévka po ekonomickych studiich a vysok4 je spolegenské poptavka i po studiu se sportovaim
zametenim.

Celkové naplntni kapacity skoly

V soudasné dob& neni zcela napinéna kapacita 2akd skoly. Obor cestovni ruch je naplnén maximalng,
ale u oboru hotetnicvi doslo po covidové krizi k celkovému ndhiému Gpadku zéjmu o studium daného
oboru, coZ vyplyvé z vyzkumii i statistik. Pro zlep3eni byla pfipravena série navstév zakladnich skol
v regionu a prilehiych oblastech, kde moji pracovnici pfiblizovali z4k{im zakladnich skol vihody studia
daného oboru a snaZili se pro studium ziskat co nejvice zaku. Navitévnost dnd otevienych dvefi na nasi
skole ve dvou terminech nasvédéuje tomu, % situace se zdjmem o studium daného oboru se bude
zlepiovat, O zvy¥ovani po&tu zdjemcetdi o studium nasveddujici i ¢isla z probihajiciho prijimacibo fizeni.
L ]

Ve své pedagogické koncepci povaZuji za samoziejmé, Ze budu dbat na zdkladni posiani Skoly. Budu
pracovat na nasledujicich hlavnich cilech:
1. pedagogicky tym

- podpora sebevzdéiavani pedagogickych pracovniki

- motivace pedagogl k dalsim vzdé&lavacim aktivitim profesniho zaméfeni

- pouzivani kreativnich postupii vyuky

- roziifovani dovednosti v oblasti ICT

- pokratujicf GEast na zahraniCnich staZich

- vyytvafeni a podpora kooperace nejen mezi vyuéujicimi HSR, ale 1 mezi vyueujicimi jinych
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. pFinos k rozvoji vzdElivini Zdka

posilovat a rozvijet odborné stize 24k (HSR odesilé Ziky na odborné pobyty do SRN, kde
jsou odborné dovednosti nasich Zakh pfijimany s velkym uzninim)

nadéle rozvijet spolupraci se Skolami stejného zaméfeni nejen v CR, ale i v zahraniéi
(Frankfurt nad Mohanem, Florencie, Castel Fiorentino)

podporovat projekty s dotaci programG EU (SRN, Italie)

poskytovat vzdglani v souladu se¢ standardem odbomého i vieobecného vzd&ldni
a v souladu se zménami v kulturnim, védecko-technickém, spoleenském a ekonomickém
rozvoit

zkvalitiiovat materidlné-technickou zakladnu 3koly

rozsifovat a nadéle rozvijet stavajici mezindrodni kontakty $koly (Italie, Némecko, USA)
podporovat aktivity vedouci k eliminaci socidln& negativnich jevil

rozdifovat a nadale rozvijet stavajici spoluprici se socidlnimi partnery, jejich? fady se stale
roziitu)i

zohlednit pozici 2dka s diferencovanym piistupem k jeho potfebam

propojovat v maximalni mife teorctickou vyuku s praxi — s timto bodem neodmyslitelné
souvis{ zcela ojedin&ly a na HSR uskuteénény projekt Skolniho hotelu, ktery byl zahdjen
v roce 2009. Povedla se zcela ojedinéla vc. Skolni hotely provozujf i jiné hotelové koly,
oviem v jiném reZimu ne? HSR. Redlny provoz kolnfho hotelu HSR je zcela v rukou
odbornych pedagogickych pracovnikii $koly a jejich 2k, Hotel nezaméstniva Zadného
daldiho pracovnika, funguje v redlném provozu, pfestdl covidovou krizi a jeho provoz se
stdle roz3ifuje. Pedagogicky tym se Zaky zajit'uje viechny oblasti: gastronomicky provoz,
ubytovaci €ést, housekecping atd. Hotel pro3el intenzivni kontrolou ekonomickych
vysledki s vynikajicimi €isly, Domnivam se, Ze pravé provoz hotelu sv&d&i o skute€nosti,
Ze propojeni teorie a praxe je velmi silnou strankou koly.

udrzovat dobré socidlni klima Skoly

Skolni vzdé€lavaci program pojmout jako dokument, jehoZ vnitfni tipravy vychdzeji vstiic
potfebam socialnich partnerii, trhu prace a modernizaci vnitfnich technickych podminek
vyuky

roz8ifovat propojeni 3koly s vefgjnym Zivotem a na dobré urovni udrfovat a nadile
zlepSovat dobrou povést §koly

rozvijet aktivity zikd — pfipravovat je kvalitné na uplainéni na trhu préce, zapojovat je do
sout€zi (v posledni dob& si dovolim upozornit na vyrazné prvenstvi naieho Zdka
v olympiadé v anglickém jazyce)

pracovat s vyvojovymi poruchami uéeni Zaki

rozvijet spolupréci se zdkladnimi $kolami

udrzovat na dobre trovai komunikaci se Ziky, rodiéi a zakonnymi zastupei Zaki
intenzivné komunikovat se $kolskou radou, zejména v koncepénich otdzkach rozvoje skoly



Koncepci jsem zaméfila predeviim pedagogicky, nebot® takové bylo zadani ke konkursnimu fizeni.
Dobré tizeni $koly souvisi viak také s ekonomickou stabilitou a rentabilitou. Mohu byt vynikajicim
pedagogem, ale k dobrému tizen! $koly musim byt také dobrym manaZerem a ekonomem. V krétkosti
se tedy zastavim u zakladnich koncepénich bodil hospodafeni skoly a kvality managementu:

- HSR klade diraz na vicezdrojové financovani $koly k udrzeni vyrovnanych finanénich plant

- efektivne naklada s majetkem, rozviji vhodnou deplikovou &innost

- zajistit a nadale bude udrZovat prehlednou organizaéni strukturu Skoly

- zajisfovat pravidelné ekonomické porady, porady vedeni 8koly, pedagogickeé rady atd.

- HSR mé jasné stanovens ekonomické pravidla a organizacni fady

- pravideln# je a naddle bude provadéna kontrola na viech tsecich a ve viech oblastech Skoly

- pravidelné rozvijeni nastrojdl vnitini i vngj§i komunikace Skoly (pedagogicky tym, vefejnost,

rodi¢e, instituce, socialni partneHi atd.)

Souhlas se zvefejnEnim koncepce

Souhlasim se zvefejnénim koncepee dalsiho rozvoje Hotelové dkoly a Gymndzia Radlicka, Radlickd
591/115, 158 00 Praha 5

V Praze dne 08. 04. 2024




