Névrh koncepce daliiho rozvoje Skoly pro obdobi 2024 — 2025
Gymnézium, Praha 5 Na Zatlance 11
Charakteristha Skoly

Ggrmﬁzhm. Praha 5, Na Zatlance 11, ICO: 61385271 je pHispévkovou organizacl, Ziizovatelem je Hiavni
mesto Praha, )

Gymnazium vzdslava v Syietém studiu vEeobecného zaméfen! ve dvou vzdélavacich programech (v
kaZdém rocniku 3 tidy VIA (dFive ALT), 1 ffida ALT) v 16 {ifddch s pfibliZn& 480 2éky. Ve Skole pracuje 59
pedapogickych pracovnikir {po plepoiiy 45,4), 12 nepedagogickych pracovniks (9,93).

V¥ race 2024 - 2025 3kola olevir 3 tFidy ve vadélbvacim programu VIA a 2 tidy ve vzd&lévacim programu
ALT,

Gymnéazium Na Zatlance pro$io v poslednich letech bouRivim rozvojem. Vanikf inovativn!
vzdélavac( program ALY, ¢o byla a stéle je vyzva pro veden! Skoly | ulitele. Utitelé se uél
pouZivat modemi viukové metody, ménit zab&hi& vzorce komunikace, zafazovat prvky popisné
zpéiné vazby, formativnihc hodnogeni. Von-line vyuce bihem Covid Skola mimofadné ospdsné
zviadia vysolé néroky na zmény v Fizen( Skoly i ve vyuce. Tento proces bych oznadila jako
wapravy motony letadla za letu®, V sou&asné dobé zaroveii probihé castesna rekonstrukce 4.
pafra a podkrovi, kterd bude déle pokracovat. Zmény kladou mimoradné nanoky na vedeni Skoly,
uéitele | Zaky i na komunikac! uvnitF gkoly,

Vedeni Skoly, ugitelé, studenti zate2 zviddli. Clenové vedenl koly, ugiteté | student] nasi koly
jsou maotivovani, pracoviti, zodpovidnl, citi velkou scundlegitost se Sicolou, zéroveh ale Jevi
znamky velké Gnavy. Mnohym hrozf syndram vyhofeni.

%iii‘l_(gly pod mym vedenim

BpETs b -
Na Skale Bracujl 17 let:rostfed! Skoly dobfe znam. Spolupodilela jsem s na vytvaFeni nékterych
praces( a nastrojd, které Skolu sméfovaly. Ze svych aktivit i nejvica conim svého podilu na
koncepci programu ALT, jsem autorkou koncepoe matematiky v ALTu a spaiuautorkeu kangepce
pHiradnich véd, tandemové spoluprace. Jsem rada, 3 Jsem mélz podil na piipravé a zavadsni
koncepce zdvéreGnych praci a pozdé)l praci SOG, Jako garantka matematiky a pFirodnich véd
jsem mohla realizovat nékteré své vize v rémei rozvoje Skoly.

V poslednich letech jsem svij profesn! rozvoj zamétila na efektivai komunikaci, kouBovani a
mentorovéni jednotlived a skupiny (wevik kou& NLP, mentorské kurzy, kurzy komunikace).
Z&roveri jsem se zabyvala studiem, analyzou a testovanim podminek, které umoZiujf aklivne
vytvalet bezpetné a mofivujici prostiedi. Ziskans kompetence bych rada uplatnila ve své praci
feditslky Skoly, QpFit se také mohu o znalost prostied!, moderni metody vyuky, které aktivné

v hodindch pouzivam, zkuSenosti z ugicf skupinky skupiny uditell pFrodnich v&d (TLC dte Dylana
Willama) a silans zkuSenosti s astatnimi garanty a vedenim Skoly,

Koneepee vychazi z analyay, kierou jsem provedla standardnimi postupy s vyuzitim dostupnych
zdrojl (uvedeny v zdvéru), informaci z rozhovonl s kolegy a nélderych Slent vedenf Skaly,
asobnfch ZkuSenostl a pozorovani. Na zékladé analyzy jsem pojmenovala silné strénky $koly,
ktere jaka feditelka budu dale rozvilet a definovala pfileFitosti k dal&imu rozvaji Skoly. K ablastem
pilezitosti a rozvoje jsem pouslla jako jeden z nagtroji model SCARF (viz dale),

Z analyzy, kterou jserm zpracovala, vypynulo vybiram silné strianky £koly, ktaré budu dile
rozvijet
«  Skola m4 v povédom! verejnosti silnou pazici liberalni instituce, kterd pripraviie kvalitnf
absolventy vybavené nejen solldnimi znalostmi, ale i tzv. ~mékkymi dovednostmi®.
Studenti jsou pozitivné motivovani, vnimajf Skolu jako bezpeting prostredi, Gdasmi se
diskusi o sméFavani Skoly, aktivné se podilenl na dénf ve Ekole | ve spolednosti.



(Studsntsky parlament, Active Cilizens, dobravolnictvl, charitativni akce, happening
upazoriiujfel na situaci ve vyloutenych lokatitach, spoletina diskuse nad hodnocenim v
ALTu...).

« Nabldka volitelnych pFedméiti je Siroka, vedeni Skoly je ve spolupréci s garantskymi
skupinami akiualizuje a plizpliscbuje poptéves. V anghiéting jsou studenti rozdéleni do
akupln podie Grovnd jazykl. Skola se GEastni velkého mnoZstvi souts2l a olympiad, Skola
je zapoiena a v letodnim roce byla hostujicl Skolou EEYP, Soudasti vzdélavéni studentt
jsou také kurzy s riznym zamafenim, expedice, kratkodobé i dlouhodobé projekty.

s Studenti vzd&lavactho programu ALT, nova i ViA absolvujl vyuku pfedmétu QSV, ktery clll
na tzv. .mékké dovednost®, Studenti jscu nadstandardné vyhaveni napk. nastroji ke
komunikaei, timemanagementu, maji zku$enost s praci v tymech, popisnou zpé&tnou
vazbou, sebehadnocenim, studenti ALT s odpovédnosti s organlzacl expedice.

& Ve Skole je vénavan prostor nadanym studentim, studentdm ohraZenych nedspéchem,
kola UspBSns integruje zrakavs znevihodniné studenty. Ve Skole akiivng pracuje SPP
{Skoini poradenské pracovi&td). Na pravidelnych schlzkéch iniciovanyeh Feditelkou Skoty
skuping pedagogtl, psychologd, wchovné poradkyné spolecns Fesi a navehuji podporu
nadanym studentdm, studentdm chroZenym neidspachem, student(m se specidinimi
potfebaml {pFikiadem Uspéinéha visledku této préce je napF. zrakové posiiZzeny student
zvoleny do zastupitelstva méstske &4sti, vysledky SOC v celostétni irowni, pomoc
studentim s jazykovymi problémy,

¢ Skola umoZriuje Eirokowu nabidku dalltho vzdslavani uitell a mnoZnest profesniho risty,

e Ugitelé Ekoly i dal$i pedagogi®tl pracovnici se ve vysoké mife (dastn dal&fha vzdélavani,
které Skela nablzi, motivace utitell Skoly k profesnimu risiu je vysoka. Nabidka moZnostl
dalsiho vzd&lavani uitell je Siroka (el napf. na rozvoj komunikace, formativid zpétnou
vazbu, mentoring, kurzy RWCT, oborové zaméfen! kurzy. Ve Skole pracuje nékolik uicich
skupinek {dle Dylana Willieme — TLC). Ve Bkole pracuje pedagogicka konzultanti, kista
nabizi profesni konzultace utiteldm, garanttim, u&litetskym tandemdm i supervize tyrfifit"

o Skola je materialnd dobFe zabezpedend, v soutasné dobd se realizuje prestavba 4. patra
a podkrovl. Skola mé dobfe vybavené udebny ICT. Laborky, buduje nové utabny a
kabinety. VWhiedové bude &kola disponovat viastni jidelnou a talocvignou (schvaleny
projekt), Skola hospoddrnd naklsds s finandnimi prostfedky.

s Skola komunikuje s vefajnosti | rodii, je dobfe zviadruté PR, Dobré jméno Skoly i
zviddnuta propagace Skoly pfitahuje kvalitni studenty i uitele.

PrileZitosti 2 oblasti k rozvoji &kely 2 dalsi vyzvy

Model SCARF v soutasné poufivam na viech Urovnich své pedagoglcké &innost. Vychazi

z kouBovac(ho prostied!, vzhiedem ke své jednoduchosti mé na zakladé mych zkuSenosti z praxe
mimoFadny potencidl k vyuZiti. Vyzkousela jsam jeho vhodnast a uZitetnost k posouzen] zdravé
nastaveného chovani skupiny studentd, aborové nastavenych udltell, uSitelského shoru, Kiimatu
ve 3kole, dokonce i k nastaveni bezpeénych modell chovéni pfl osobnich jednanich.

Wyhovuje mi jeho jednoduchost, kierd po pochopeni zdkladn{ch principl, umoziuje napfikiad
modifikovat viastni chovanl, identifikovat rizikové situace ve skuping, GGinnd sméfovat aktivity ke
zvySovani molivace tlanl skupiny a provadét prib&znou a rychiou diagnostiku rizik, Model
SCARF (tabulka v pFiloze) v ndvrhu koncepce pouivam k urdeni indikatorl: (S, C, A, R, F) a jako
nastroj k pfileZitostem k rozvoji.

Mam vysoka otekavéanl od sebe i od svych kolegl. VEFim, Ze rozvojem v navrhovanych
oblastech dosshnu vEs! efeklivity v Fizenl Ekoly, toku infarmaci, komunikacl, coZ bude mit za
zefoktivnéni prace a zvvienl mofivace viech zldasthénych.



Navriované oblasti rozvaje:

1.
2
3.
4.

Vzdaéldvani,

Rizeni Skoly, Tok informac.

Vedenl lidl. Personalistika. Komunlkace s ligmi.
Hospadareni, materiaini & tachnlcké zabezpetent.

KaZds z oblasti rozvojs Je charakterizovana nésledujicim zpisobem:

C. Cilovy stav, ka kterému smé&Fuii,
R, Navrhy k realizaci,

1. Vzdélavanl.

Cilovy stav, ke kterému sméFuli:

Skola vede diskusi o metodéch a forméch vyuky, zpdsobech hodnaceni, postivje prvky
formativniho hotinoceni a sebahodnogent.

Student jsou noslitels uBebniho pokroku, $kola posilue jejich autonomit. kola padporuje
rozvol nadani.

Noveé vyzvy ve spoletnost! jsou studenty i pedagogy vnimany jako daisi pliteZitost|

k rozvaji (ICT gramotnost, on-line prostfed!, uméla inteligence)

KaZdy 24k m4 prileZitost zapojit se do d&ni Sioly a vznéset podnély. vyuky, atmosféra
Skoly

Skala pravideing inovuje SVP a provadi evaluacf vzdélavan!.

Néavrhy k realizaci:

Vytvofim prostor pro diskusl nad metodami a formami vyuky, budu hledat pfileZitost! pro
gdilenl ZkuSenostf pedagogy.

Budu hledat pfileZitosti & zavadéni navych forem a metod formativatho hodnoceni (FH) do
specifického systému hodnocen( Skoly s cllem individualizovat wuku {rozvgj nadani i
podpora student( ohroZenych Skolnim neispéchem). Budu hledat cesty k vétSimu
pochapeni smyslu FH mezi uditeli, studenty i rodifi, pouZivat metedy FH jako nastroje
procesu wirky i osobnostniho rozvaje,

Budu cilit na rozvoj asobnosti studentt | uéiteld & hledat vhodné nastroje (diskuse se
studenty, workshopy pro utitele, pfednagky pro rodite).

Velkou pedpony vEnuji studantskému parlamentu, dal$im siudentskym aktivitdm, kieré
vedou k ob&anske angaZovanosti. (Active Cltizens, dobrovolnictvi, charitatival akce,
Dokon&im revizi vzd&lévaciha pragramu SVP ALT, povedu diskusi o dal§im sméfovani
wuky v pfedmétech.

Budu pokratovat v praci s nadanymi studenty, ve spoluprici s 3PP, pedpofe SOC a
dalSich soutézi a akiivit vedoucich k rozvoji nadani. Budu Hedat cesty, jak viuku
individualizovat.

Budu iniciovat diskusi k vyuce pFirodovBdnych pledmatl, spolend s garanty
piirodovédnych pfedméti budu hledat néstrole, jak podpotit motivac! studenth studovat
pFirceni védy.

Sestavim skupinu odbernikl z Fad uitelll Skoly s cilem oteviit diskusi o zafazeni préce
s umélou inteligenci de b&2nych hadin. Iniciuji a podpofim sestaven metodiky prace s Al

2, Rizeni Skoly. Tok informaci.

Cilovy stav, ke kterému sméfuji;

Uitele, studenti | rodiSe znaji plan rozvoje Skoly, plan rezvoje je prodiskuiovén, ugitelé se
na ngkterych bodech planu nsobng podiieli.



Rizen| &koly je flexibilni, je ustanovena stabiini skupina vedoucich pracovnikd, ktera se
pravideind schazi. Ad hoc sestavované tymy majf konzultadni funkei. Vedeni Skoly vita
nové padndty a vytvali prostar pro jejich uplatnéni,

Pozice fedilele, zastupcli, garantl, usitell Skoly a dalSich pracovniki jsou dsfinovény,
jsou specifikovany jsjich pravomoci a o&ekévané kompetence. VSichni zaméstnanci Skoly
v piipadé potieby vadi, na koho se maji obracel.

Je nastaven pfehledny systém pFedévéni informact smérem k zaméstnancim Skoly |
veden( Skoly. Uditelé se dobfe arientuji v pfedévanych Informacich, maji pfehledny
nastroj, kde mehou s malymi Sasowymi naklady najft aktudin informace, dobfe se orientuii
ve svych Ckolech a terminech jejich odevzdavani. Vedeni Skoly ma piehled o
adevzdanych (Kalsch, je nastaveny efektivni systém, ktery Selfi Cas.

Vedani Skoly m& plehled o &innosti garantskych skupin a jejich potfebach, koordinuje
préci garantskych skupin na pravidelnych schizkach, Je nastaven funk&nl mechanismus
sdilen! informacl.

Systém hospitaci v hodinach je promyglany, mé nastavenou a srozumiteinou strukturu.
Cil hospitaci keresponduje se sdilenym a spoledn® prodiskutovanym iématem k rozvoji
koly v konkrétnim Skolnim roce. Ve Skole jsou vytvofeny podminky pro rozvoj
mentorskych dovednost/. Hospitace jsou vedeny v kolegiélnim duchu s vyuzitim citlive a
respekiujici zpéthé vazby.

Ja vytvaFen funk&n! zptisob pfijimani novich uiteld s participact garantd, pfipadng
dalgich ulitelll, Skela ma vypracovany pldn k zatlensni zadingjicich uditell do vyuky.
Jsou vytvofena a sdilena srozumitelng & prehledna pravidla pro odméfiovani.

Je zpracovana motivaéni nabidka pfileZitostl k profesnimu ristu.

Néavrhy k realizaci:

Vytvofim podminky pro pravidelné schizky &len{i vedeni, skupiny garanti, SPP a dalgich
struktur §koly. Navrhnu ke schvéleni jednac! tad s cllem maximéaing zefaktivnit pribéh
schiizek.

Iniciuji a povedu diskusi k definovani kompstencl pracovnikl Skoly. Vytvetim manuél

s popisem jejich kampetenc, budu usilovat o delegovani dliéich Gkoll fediisle na dalS!
osaby nebo tymy.

K ptedévani informaci od vedeni 3koly smérem k ugitelim (zaméstnancim) a opacné
zfidim pFehtedny a strukturovany néstrof, vyu#ji i2 pouZivané mechanismy fizeni
(Bakalaf, sdilené prostiedi Goagle Sult), zapis z jednani veden{ zachovam k rychiému
sdileni aktualnich informaci,

3. Vedeni lidi, Personalistika. Kornunikace s lidmi.

L Zaci vzajemné spolupracujicich a ugiclch se u&lteld dosahuji fepSich visledka v ugent.”

[

Ve Skole je béZnéd tymova spoluprace, kaZdy udltel ma moZnost podilet se na
rozhodovani.

Ugitelé pracuji na svém profesnim rozvoji, Skola k nému nabizi dostatek pfileZitost!.
Ugilelé jsou motivovani se déle vzdglavat. UEitetéd maji pfehled o moznostech daléiho
vzdilavani, nabfzejl své zkuSencsti ostatnim kolaglhm, jejich zkuSenosti jsou vysoce
cenény a akiivity vedenim Skoly padporovany.

Supervize jaou pouivany jako vieobecnd akeeptovany nastroj k prevendct komunikadnl
nepehody v tymech a ujasnénl ofekavani flend t¥mu.

Ve &kole pracuje pedagogicky konzultant nebo mentor, usitete vyuZivaiji jeho sluzby ke
konzulitacim nebo hospitacim.

Uitelské tandemy jsou sestavavany citlivs, vedeni Skoly spolupracuje s garanty a uditeli
pfi jejich tvorbé.

Jsou minimalizovany bariéry v kemunikaci s éleny vedeni Skoly.



Navrhy k reafzaci:

= Na viech Girovnich budu podporovat tymovou spolupréci, autonomi, moznosti osobni
volby.

* Nabidnu moZnosti daldtho vzdéidvani pFehlednou a srozumitelnou formou viem
pedagoegiim Skoly, nastavim transparentni pravidia pfihlasovéni. Budu podporovat aktivity
uciteli nadi Skoly, vyuZivat vice viastni zdroje k lektorovanl, predavén' a sdilenf
Zkusenostl ostatnim kolegiim. Budu hiedat G&innou podpont pro uslel skupirky {TLC),
napf, mozZnosti (ipravy rozvrhu.

* Udr2im ve Skale zavedenou pozici pedagogického konzuitanta {mentora), zajistim dalsi
prostredky, vytveiim ve $kole podminky pro realizact mentorsicych rozhovor. Ugitelské
tandemy budu motivovat k nastaveni funk&nich vataht: v komurikaci s pomoc! mentora.

« Navrhnu moZnosti supervizi pro uiteleké tymy i vedenf $koly. PHpravim workshop pro
garanty a zdjemce z fad uitel, sestavim skupinku uéitell, kter4 bude sdilet svoje
zkugenosti s realizovanou supervizi s cllem inspiravat ostatni garanty a uitele.

* Zavedu pravidsind neformalnf setkdvani s vedenim Skoly (Feditsl, zastupci).

s Nastavim funk&ni a piehiedny sysiém objednavéni se na schitzky s feditelkou a Sleny
vedanl,

Hospodafeni, materisinl a technické zebezpedent
Dalzi dkoly plynou z diouhodobych zévazk skoly:

« Dokoniit rekonstrukel 4, a 5. patra a vybaveni ueben a kabinetd,

» Spolupracavat s magistréatem na dalSich fazich projektu rekenstrukge. PokreGavat
v rekonstrukcl,

¢ V souvislosti & pfipravou novych roEnikiz studijnfho programu ALT ve spoluprici
s maglstritem pfipravit a zrealizovat projekt rekonstiukee druhé Sasti nésiavby.

« Budu hledat dalsf mo2né zdroje financovani Skoly (granty, sponzoM alkel, rodie).

Hiavni zdroje:

Strategie vzd&livacl poiitiky 2030 - webu MEMT

Vyrodni zpréva o Sinnosti koly za rok 2020 — 2021; Vyroéni zpriva o tinnosti Skoly za rok 2022 - 2023
Inspekéni zprava z 3. -« &, 11, 2009

Evaluagni zpréva pro Gymndzium, Praha 5, Na Zabanee 11 v ramdi projekiu Spolefné k demokracii
Priloha k Zévéretné zprévd Gymnazia, Praha 5, Na Zatlance 11 v prajektu Pilotni ovaleni systému pébe o
talenty na praZskyeh zakladnich a stfednich Ekolich v ramel projekhy WPrague Smart Accelerator*
Rozhovory s &ieny vedeni Skoly a pedagogy (8PP, $koini partament, EEYP

Viastnf zkuganosti a pozorovani

David Rock's SCARF Model (viastnl prekiad tabulky k zakladni orientaci uveden v piiloze; odkaz

v angliéting napf. ites e mindion!s comiakswachidavid-rense-scarfmaocel )

Soubhlasim se zvefejnénim predloZens konce _ .
) L'& ::.‘ 1 B L=

V Praze dna 27, 2. 2024



Pfiloha 1 ~David Rock “s SCARF Madel
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