Koncepce dalsiho rozvoje SPSS Betlémska

Dalsi rozvoj Skoly musi nevyhnutné vychazet z predchozich rozvojovych
let a navdzat na pozitivni zmény, které Skola svym sméfovanim dosahla. Pfi
urfovéni dalsiho rozvoje je zapotiebi brit v potaz prostorové, materialni,
persondini i financni limity, které $kola momentédlné ma a k témto limitam
priméfené piihliZet. Nepfizplsobit se ve viem, protoie nékteré by bylo moiné
zmeénit.

Na dalsi perspektivu Skoly je nutné hledét i v souvislosti se vzdélavaci
politikou CR, plisobenim MSMT a odboru $kolstvi MHMP.

Jako prvni je potfebné stabilizovat poéet Zdki do maximalni kapacity
Skoly, dané rejstitkovym pottem 550, max. pocet t¥ld 20, zvysit primérnou
napinénost Skoly na 27 Zaka/ tfidu a ktomu vytvofit loajalni, spolehlivy a
semknuty kolektiv, dobfe motivovanych zaméstnanct Zkoly. Tim myslim kolektiv
pedagogickych i THP zaméstnanch s pfesn& definovanymi ndpln&mi prace a
nastavenymi pravidly procest vzdjemné spoluprace a komunikace.

Ve zkratce definuji vcelku redln@ dosaZitelné cile (dlouhodobé i
krdtkodobé) v jednotlivych oblastech. Skuteénost, ale miZe byt zcela jina,
protoZe neZijeme v bubling, ale nas ovliviiuje okoli {viz SWOT analyzu).

a. Materialné technick4 oblast:

- zprovoznit novy SW pro Udrzbu, ndkupy zboii a sluZeb, dostupny
viem zaméstnancim, s dirazem na pravidelnou ddribu majetku
$koly, platné revize v rdmci BOZP,

- €O nejvice vyuZit moZnosti realizace EU operacnich programi a
jejich vyzev,

- roziifit prostory k vyuce vyuZitim padnich prostor,

- zrekonstruovat uéebnu pro vyuku pfedmé&tu Stavba a provoz
strojq,

- stanovit priority v investicich a sumu neinvestiénich prostiedkd na
kazdy kalendafni rok,

- inovovat vybaveni u€eben potfebnou didaktickou technikou nejen
pro vyuku odbornych pfedmétd (HW, SW)

- zfidit pIn& funkéni samostatné vychovno — poradenské centrum,

b. Ekonomicka oblast:
- udrZet vyrovnany rozpocet $koly v provozni &asti UZ ...091,




C.

podavat iddosti na PG — Zadat zfizovatele o zajisténi financovani
oprav, udrzby, investic a neinvesti¢nich prostredkd v ramci rozvoje
Skoly,

snaZit se ziskavat finanéni i materialni pomoc (dary) od firem,

k rozvoji skoly vyuZivat ve vétsi mife FRIM — jeho €erpani,

zvysit ptijem Skoly v hospodaFské Cinnosti (rekvalifikace, pronajmy
télocvitny a bytd, pfipravné kurzy k pfijimacimu fizeni,...}
kompletné vyuzit pFerozdéleni zisku z hospodarské cCinnosti, jak
fondu odmén, i rezervniho fondu,

snaiit se pferozdélit mezi zaméstnance celorofni FKSP,

Persondini oblast:

pfijimat pouze plné aprobované kvalitni utitele,

zam8stndvat pedagogy z fad vysokoSkolskych studentd s titulem
»Bakalar”, a vysokoskolské pedagogy,

v ramci moZnosti omladit kolektiv zaméstnanct a stabilizovat stavy
zaméstnancl, momentalné mame 55 uditeld a 27 THP
zaméstnancy,

Stabilizovat a zkvalithovat tym THP zaméstnancil, pravidelnd
skoleni,

pravidelné kaZdoro€ni hodnoceni zaméstnancd na zakladé
osobnich pohovoril s naslednou diferenciaci odmén, osobnich
ohodnoceni,

co nejvice finantné vyuiivat k financovani Skoleni profesniho, ale i
osobnostniho charakteru prostiedky z OP, ted OP JAK,

nadale podporovat dalsi vzdélavani vSech zaméstnancd formou
odbornych akreditovanych kurzd, seminafi a Skoleni online i
prezenéni formou,

nadale se podilet na realizaci projektG EU ke zvySeni kvality
vzdélavani

dopliovvat kniZni fond ve $kolni knihovné o tituly vhodné pro Zaky
i uCitele,

postupné piijmout do zaméstnani viastni THP zaméstnance pro
zabezpedeni viech Cinnosti souvisejicich s provozem 3koly,
pfiméatend vyuiivat outsourcing sluieb — ucetnictvi, mzdy, IT
sluZby.



Pedagogicka oblast:

zvysit pravidelnou kontrolni a hospita&ni &innost, krétké hospitace,
provddét pravidelné Gpravy SVP na zikladé poZadavki pokroku
védy a techniky, i na zidkladé revizi RVP,

vice sledovat vyvoj trhu a potieb vzdélavani v regionu,
zintenzivnit spolupraci svyznamnymi firmami vice & méné
v dopravni dostupnosti,

zapojeni ICT do vyuky vieobecné vzdéldvacich a pfirodovédnych
predmétq,

eliminovat neldsp&3nost Zdki na $kole v&t$im zapojenim
vychovného poradenstvi, tfidnich ugitelG a rodicd,

podporovat kvalitnéj$i exkurze v CR, ale i v ramci EU,

zlep3ovat napiné odbornych praxi Zaki ve firmach,

nadale organizovat lyZafské a sportovné turistické kurzy,
podporovat organizaci soutéZi, popfipadé Ucast naich #3ka na
nich,

zapojit 3kolu do programu ERASMUS +, jako vysilajici organizaci,
nejenom pfijimajici,

vénovat zvySenou pozornost Zikim s SPU, pfimé&fené integraci
Zakl v ramci moiné inkluze (ne bezbfehé),

podporovat tiast ve sportovnich sout&Zich mezi Zaky jednotlivych
tFid a Skol,

zkvalitnit préci ve studijnim a informaénim centru —SIC, jako mista
pro studium a smysluplné traveni volného &asu zaky,

na zdkladé pfijimaciho fizeni postupné zlepSovat kvalitu nové
pfijimanych Zaka,

lépe spolupracovat se ,Skolskou radou” s ,,Radou roditi“ ve snaze
neustale zlepSovat podminky a prostfedi pro kvalitni vyuku,
okamzit® reagovat na vznikié problémy ve vychovné-vzd&idvacim
procesu formou analyzy probléml, osobnich pohovord a
nasledného Gcinného fedeni, anonymnich dotaznikd a pod,
nadale organizovat lyZaFské a letni turistické kurzy,

dbét na moralni a vychovné-vzdéldvaci aspekt profilu absolventa.,
pofadat kulturni a spole&enské akce se ¥aky Skoly.




e. Socialni oblast

- zajistit v&t3i sponzoring finan¢nimi prostfedky ze strany socialnich
partnerd,

- ve vétéi mife propagovat socidlni programy a stipendia pro Zaky
nasi £koly, nabizené socidlnimi partnery a finantni podporu Rady
rodicu,

- propagovat 3kolu na co moina nejvétiim poctu ZS v dopravni
dostupnosti skoly,

- realizovat nabory 7akd devétych roénikii na Z8 formou navitév
tfidnich schizek rodi¢h 9. ro¢nikll, nebo pfimo oslovovat Zaky
v hodinach,

- zajistit intenzivngji propagaci vzdélavaci nabidky Betlémské
v masmeédiich,

- zajistit inovaci reklamnich materiald Skoly,

- vyuZit internetové vyhledavace s upfednostnénim zobrazeni $koly
na popfednich mistech v GOOGLE, SEZNAM apod. — SEO
optimalizace,

- nadale zajistit umisténi reklamu $koly na prvnistrané celostatniho
Casopisu Atlas $kolstvi pro Prahu a Stfedodesky kraj,

f. Partnerstvi a projekty.

- nadéle roziifovat portfolio spolupracujicich firem, zejména
z oblasti IT a strojirenstvi (momentdlné mame asi 160 socialnich
partner( z fad zdravotnickych zafizenich, masmédii, advokatnich
kancelafi, vyrobnich a obchodnich firem se ceskym, nebo
zahraniénim kapitdlem, z oblasti IT a strojirenstvi,

- soustfedit se na programy zahranitni spoluprdce — Erazmus+,
nejenom pro Zaky, ale i pro pedagogy voblasti staii u
zaméstnavatele

- spolupracovat se Z5 a S§ v oblasti spole¢nych programi, soutéZi —

KOSTKA, SOLERTIA,
nadale vyuZivat a prohlubovat vyuZiti OP EU na viech urovnich.

1

Z uvedenych tézi v jednotlivych oblastech daliiho rozvoje skoly je vidét, ze
lze vidy zlep3ovat. Je nutné se také vénovat i sebevzdélavani v oblastech pro
kvalitni management 3koly. Reditel $koly by se mél pravidelné Gcastnit Skoleni
pro management 8koly v riznych oblastech (personaini, ekonomické, leadership,
komunikace apod.}



K zajisténi daldiho rozvoje SP3S Betlémska dle vye uvedeného je nenahraditelné
vstficné a efektivni fizeni praZskych stfednich kol odborem $kolstvi HMP a tzka
spoluprace s odbory MHMP pro efektivni praci s finanénimi prostfedky $koly
v mzdové a provozni oblasti a ve spravé fond, jako tomu bylo doposud.

V Praze dne 28. 03. 2024
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