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MNEJSTARSI PRUMYSLOVA SKOLA

LINQYVUSICT SVE OBORY

Stiedni primyslova $kola strojnick4,
$kola hlavniho mésta Prahy
Betlémska 287/4, Praha 1 - Staré Mésto

KONCEPCE ROZVOJE SKOLY 2024-2030

Souhlasim se zvefeinénim koncepce Stfedni primyslové ¥koly strojnické, $koly hiavniho mésta
Prahy, Betlemski 287/4, Praha | - Staré Mé&sto vanonymni podob na portalu
www.prahaskolska.eu { sekce konkurzy ) a na webovych strénkéch $koly, v obdobi od prvniho
jednéni konkurzni komise do jednoho mésice od jmenovani feditele piispévkové organizace.

V Praze dne 4. dubna 2024
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Uvod - historie, tradice §koly a dile

Betlémski je nejstarSi prdimyslovou 3Skolou v Ceské republice a byla zaloZena
v roce 1837, Vyznam pro rozvoj primyslového &kolstvi méla . Jednota pro povzbuzeni
primysiu v Cechach , ktera byla zatoZena v roce 1833. Jejim poslénim bylo podnétn pasobit
k rozdifeni priimyslového podnikéni a vyzbrojit domaci primysl pro mezinrodni soutéZ.
Priimyslova jednota nejprve obritila svou pozorost na podporu rozvoje stfednich a drobngych
¥ivnosti a na zlepieni odbomého vzddlani Femeslnického dorostu. Clen Jeduoty,
ni¥e Oeitingen — Wallerstein, zaloZil vr. 1835 na Zbraslavi na zkouSku prvni Zeskou
femeslnickou $kolu. Neméla charakteristické znaky dnedni $koly a pofadala vétSinou jen
kritkodobé akce pro zdokonalovéni femeslné dovednosti, ale osv¥diila se, 2 proto byly
v nasledujicim roce vytvoieny podobné Skoly na Kiivoklaté a v Krasné Lipe.

Roku 1837 zfidila Jednota nedélni priimyslovou $kelu v Praze. Byla umisténa v budové
Jednoty v Rytifské ulici, ale protoZe se hned na poéitku ptihlasilo 400 Zikii, vyulovalo se
i v Klementinu a v budevé techniky v Husové ulici. Tato ¥kola méla formu kursi, znichZ
nékteré dopliiovaly vieobecné vzdsléni #4kd, ostatni viak mély tematiku odbomou, napf.
strojirenskou, zemédélskou apod. Kursy byly pofadiny podle okamzitého zdjmu a Sasto jen
padle volby t&ch, kdo byli ochotni v nich bezplatné vyuéovat.

Roku 1837 ztidila Jedmota ned&ini pramyslovou kolu v Praze. Byla umisténa v budové
Jednoty v Rytifské ulici, ale protoZe se hned na poCatku pfihldsilo 400 Zakd, vyufovalo se
iv Klementinu a v budové techniky v Husové ulici. Tato $kola méla formu kurs, znichZ
nékteré dopliiovaly vieobecné vzdélini #ikd, ostatni viak mély tematiku odbornou, mapt.
strojirenskou, zemédélskou apod. Kursy byly poféadany podle okamZitého zajmu a &asto jen
podle volby téch, kdo byli ochotni v nich bezplatng vyutovat.

Vroce 1890, kdy se ¥kola pfest®hovala do tehdy novE vystavené Ikolni budovy
v Betlémské ulici, byla tehdejsi struktura nasledujict:

1. Vyssi skoly pro technické ufedniky a podnikatele;

2. Mistrovské Zkoly pro dilovedouci a Zivnostniky;

3. Odbomé pokratovaci skoly pro uéng;

4. Qdbormé kurzy pro &lniky a specialisty;

5. Odbomé kurzy pro uditele Zivnostenskych a pokracovacich $kol.

V roce 1920 byla pod tlakem primyslové praxe uskuteénéna reforma priimyslovych kol
Diraz polo¥ila na praktické pfedvddeni techniclcfch problémil, roziiila uleni dilenské
a laboratorni a zv§$enou pozornost vinevala modernim pracovnim metoddm 2 jejich
uplatngni ve vyrobé.

V soudasnosti se nejstarsi &eska primyslovka stale vyviji a Gsp#iné reflektuje ménici se potfeby
doby. Aviak stejn® jako v pfedminulém a minulém stoleti i dnes, poCitkem tetiho tisicilet,
slouzi §kola témuZ cili: poskytovat svym #4kiim kvalitni technické vzdélini a odbornon
ptipravu, jako zdklad jejich profesni dréhy.

$kola prosla v poslednich letech rozsihlou modernizaci technického vybaveni. Hodnota
a viznam technologického vybaveni skoly jsou viak dany zejména lidskym potenciilem,
tedy uditeli, kteil vzdélavani 2dki realizujl. Hlavnim cilem, v jednotlivostech rozvedenym niZe,
ie tedy utvéafet takové $kolni podminky, aby bylo zajilténo kvalitni vzdElivaci prostfedi pro
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Ziky i uditele. Podpora kvalitni prace pedagegickych pracovnikii, podminek pro jejich dalsi
rozvoj, dobrého klimatu Skoly a dobfe nastavené komunikace se viemi parthery ve vzdélévani
je klf¢em k Gspeiné Skole. Utitelé musi dostat pedporu vedeni §koly a podminky pro svij
dal¥f rozvej, ktery bude reagovat na dynamicky technologicky vyvoj v primyslové praxi.
Nepostradatelnou souddsti $koly jsou takté¥ nepedagogi&ti pracovnici, zaji§fujici b&Zny chod
gkoly. I v této souvisiosti bude nutné pokradovat v dal$i digitalizaci a automatizaci procesi tak,
aby bylo moné &ist lidského potencidlu pfesmérovat na fikoly a éinnosti, které je a bude nutné
rozvijet,
Plan rozvoje $koly

L. Vychovné-vzdéldvaci oblast, kapacita $kely

Cilem ve vzdglévani bude zejména nachazeni novych modemich a efektivnich metod viuky,
aby bylo mozné ze soudasné drovnd dostupné techniky ziskat maximum (vezdElini Ziki
& vzdeldvacich akci pofadanych Zkolou). UdrZet kolni vzdélavac! programy (vysledky
vzd¥lavini 74k} na vysoce konkurentné schopné firovni, kvalitné phipravit ¥ky ve
studovanych oborech a sougasné je i pfipravit na dal¥i studijni/profesni uplatn¥ni, a to véetné
ohledu na budouci zmény na trhu price. Absolventi Skoly by méli byt dob¥e teoreticky
i prakticky odborng vybaveni, s velmi dobrou amalosti cizich jazyké a dobfe vybaveni po
strance mé&kkych dovednosti. K vise uvedenému bude sméfovino nésledujicimi diléimi kroky:

1.I.  Kvalitni odbomé piiprava 2dkil {teoreticka 1 praktickd), kvalitni jazykové ptiprava
a zlepiovani dovednosti.

1.2, Pravidelna aktualizace $kolnich vzd&lévacich programh s ohledem na poYadavky
trhu prace a také v zévislosti na dosahované vysledky zakd.

1.3.  Zaméfeni s¢ na rozvoj kritického my§leni, fefeni problémn, adaptabilitu #3kd nanové
podminky, iniciativu a podnikavost Zilal. Jednotlivé dovednosti postupné integrovat
napii¢ vyukou tam, kde je3t€ nejsou, a také v rimei Zikovskych projekti.

14.  Aplikagni zam&teni viuky ve vieobecn-vzdélavaci oblasti,

1.5, Zajisténi zlepfeni a zefektivnéni spoluprice vedeni $koly, vychovného
poradce/metodika prevence a tfidnich ugiteld.

1.6. Podpora vytvofeni a udrZovani bezpetného a kreativniho vzdglavaciho prostfedi, na
némZ se podilejl pedagogitti pracovnici, tak aby bylo pre Ziky motivaini
k maximilng efektivnimu zapojeni s¢ do vzd&ldvaciho procesu.

1.7, Rozsifeni individudlniho vzd&livani Zika (a to nejen téch mimofidné nadanych)
napf. jejich zapojovanim do projektii a podpofit jejich iniciativu.

1.8. Zaméfeni se na podporn mimofddué nadanych Zikd, #8kh chroZenych mo¥nym
§kolnim nefispéchem i na zefektivndni vyuky jako celku (viz ekonomicka
2 materiilni oblast).

1.9. Podpora spoleCenské i ekologické odpovédnost 34kéi — napf. podpora bezemisni
dopravy do $koly apod., a to v&etn& zajifténi podminek pro realizaci napf. vytvoieni
mista pro parkovani kol vbudové Skoly, navézat speluprici s provozovatelem
sdilenych kol —~ pravideloé vyhodnocovéni.

1.10. Vyuziti potencidlu umist®ni budovy v centru mista — vice budovu oteviit vetejnosti
(Open House Praha).

1.11. Navizani spoluprice se sousedy v okolf — Zivot90, Divadlo na Zébradli, Betlémské
kaple.

L12. Zpfistupnéni vybaveni §koly Z5k&m i mimo vyuku —kaZdy nem4 doma vikonné PC,
3D.
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Pravidelné pofadini krouzku pro Ziky $koly, kde se bude moc pfihlasit i ,neZak™,
Organizace ,setkani prarodith ve Skole, byvalych absolventd®.
Potadani akee jeden den na S§ pro 2iky Z§ (#ik S na zkoutku); stejna akee pro
rodige.
Vit§i zapojeni firem do vyuky — zajistdni pfedndiky odbomiku z praxe, ktef jsou pro
obor zapéleni a dokd¥ou zapdlit | posluchage.

2. Oblast fizeni a kontroly, oblast personalni

Cilem v persondlni oblasti je uklidnéni napjaté situace a stabilizace pedagogického sboru
i nepedagogickych pracovniki Skoly. V ndsledujicich letech se Skola musi pfipravit na odliv
Easti soudasnych uditell, kteti odejdou do penze. Zaroveil viak existuji i rizika odchadu uditeld,
a to hlavné odbomych predm&ti, v produktivnim v&ku, zejména za , Jepdimi* nabidkami z trhu
price. K udrZeni kvality pedagogického sboru, zamezeni odlivu uditell v produktivnim véku
a ziskavani novich ugitelli mohou dopomoci nésledujict opatieni, kterd budou realizovana:

2.1.

2.2,

2.3.

24.
2.5,

2.6,

2.7,

2.8.

29.

Ziskavani novych kvalitnich mladych i zkuSenych uciteld.

Navizéni spoluprice s absolventy Skoly, kde spatfuji velky potencidl pro vES{
rozvoj Skoly.

Odmétiovani pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancli — revize osobrich
ohodnoceni viech zaméstnanch a efektivngjdi price s touto sloZkou platu ze strany
vedeni §kolv. Zaroveil nutnost zachovéni spravedlivého odméfiovani zaméstnancl
za mimoFadné pracovai vikony. Qdméfovéni (finanéni) je viak velmi nutné doplnit
o odméfiovani nefinanéni, slufné chovini ze strany vedeni Ekoly ke viem
zam¥stnanclim na viech pracovnich pozicich. Zejména aby zaméstnanci méli
podpory vedeni dkoly pro svou prici, pova¥ovali ji za smyshupinou 2 méli moZnost
psobni realizace.

Zamé&stnanec musi ¢itit podporu vedeni Skoly, a ne z n&j mit obavy.

Rozvrhovi flexibilita a podpora éasteénych Gvazkill, napf. u uditell, ktefi zroved
Eastedn® pracuji v praxi, rozvrhové nirodna (vietné neptimé pedagogicke Sinnosti),
aviak mo#na. Pro Skolu je ugitel piisobici soucasné ve Skole i v praxi velmi vihodny
(ptindd poznatky z praxe, praktidnost vyuky apod). Je vyrazny rozdil mezi
uéitelem vyikolenym ($kolenim) a uditelem vyskolenym praxi (zkusenosti z prexc).

Podpora kreativity a sebercalizace ugitelit — napF. nové metody ve vjuce, ucebni
pombcky a zafizent, ...

Zlepsavéni prostiedi a klimatu prostor Skoly, pHjemné prosttedi pro praci tak pro
studium.

Rozvoj tymu a podpora viech utiteli vedenim Zkoly (formélni i neformalni
setkdvani uditelli, virazna podpora ugiteli vedenim Zkoly). S tim souvisi 1 Eerpani
FKSP, kieré by mélo byt realizovéno primim& na zdkladé aktudlnich potieb
zamdstnancd, a to s chledem na finanéni moZnosti fondu. Zarovefi je Zadouci, aby
zaméstnanci sami mohli ovlivnit jeho Gerpani volbou jednotlivych priorit Serpani
FKS8P.

Hospitaéni &innost — jeji virazné zvy¥eni (zkvalitnéni), aviak s tim, Ze hospitagni
dinnost nesmi byt uiteli vniména negativng (kontrola za trest &i za G¢elem hledani
chyb a jejich potrestani), Hospitadni ¢innost vedeni $koly musi probihat za iidelemn
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hledani moznosti, jak zefektivnit a zlepsit viuke jednotlivych ugitel, kde ugitel je
partnerem pfi hleddnf feSeni a pripadnych rezerv ve vlastni vjuce. Vedeni skoly zde
musi byt primém¢ motivainim prvkem, hledajicim 5 pedagogy cesty ke zlepieni
a dosaZeni spoleéngeh cilil (kvalitni vjuka = kvalitni $kola = spokojeni Zaci
i rodiZe). Tato &innost, Ze neprobih4, byla zminéno i v inspekéni zprave CSI, ktera
probihala 30.10.2017 aZ 6.11.2017.

2.10. Efektivnejsi zapojeni pfedsedi pfedmstovych komist do rozhodovaciho procesu -
kromé b&Znych porad vedeni Skoly (viraznd zvyiit jejich Setnost) i porady , $irsiho™
vedeni Skoly, tj. feditel — zdstupci feditele — pfedsedové predmétovych komisi —
vychovny poradce (metodik prevence).

2.11. Obnoveni hodnoceni utiteli Z8ky v online podabé s nislednymi pohovory se viemi
uditeli. Dale vytvofeni hodnoceni §koly samotnymi uditeli.

2,12, Vytvofent etického kodexu uditeli a etického kodexu vedoucich zaméstnancil.

2.13. V&3 propojeni teoretické vyuky s praktickou viukou.
2.14. Digitalizace studijnich materidlu a propojeni praxe s teorii.

Reditel mus byt jednak univerzélnim manaZerem s nadhledem do viech oblastf Zkoly, které je
mitné feSit napf. po administrativni strince, zérovefi viak musf byt vidén, tj. musi byt pfitomen
mezi zaméstnanci i zdky, byt jejich motivatorem i kontrolorem. Stejnym zpiisobem musi
fungovat i celé vedeni Zkoly. V této souvislosti s ohledem na nafizeni viddy & 75/2005
v platném znéni od 1. 9. 2022 bude roz&ifen pocet zastupci feditele. Nedojde viak k vEtsi zatéi
na rozpotet Skoly (platy), jelikoZ se pouze podet odpoéitatelnjch hodin rozdéli mezi vice
pracovniki. Zména by méla pfinést nasledujici:

2.15. SniZeni administrativy piipadajici na ka¥dého Slena vedeni &koly rozd¥lenim mezi
vice zéstupeil teditele.

2.16. Rozd&lenim agendy je moZné dosahnout sniZeni rizika syndromu vyhofeni, viivem
dynamidigj8i pracovni nipln€ (vjuka / ptiprava na vjuku / administrativa / ...)
aziroveli je vnékterjch pfipadech moZné urlitou st agendy vyslovns
specializovat (napk. oblast digitalizace a IT infrastruktury — zku¥enosti z distandni
vjuky i s ohledem na budouei vjvoj technologif a digitalizaci spolegnosti).

2.17. VEt3i zastupitelnost Elenit vedeni fkaly, zejména pti absencich.

2.18. Ve&isi mira pFitomnosti ve vjuce, tj. v prostorich koly, tedy i v&tsi mira
piitomnosti v pedagogickém procesu a jeho realizaci.

Pro nepedagogické pracovniky plati vie vySe uvedené jako u pedagogickych pracovniki,
JelikoZ jsou nedilnou a neméns dilleitou soudasti skoly.

3. Ekonomicks a materidlni oblast

Cilem v ekonomické a materidlni oblasti bude udr¥et kolu jako technologického lidra ve véech
vyu€ovanych oborech. AvSak s ohledem na aktuilni riist provoznich nakladd je nutné uvazovat
o dalgich investicich a obnové materidlniho vybaveni nasledovns:

3.1, Spoletug se zfizovatelem Skoly realizovat s ohledem na finanéni moZnosti projekt
rekuperaci pro budovu $koly v Betlémskeé ulici.
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3.2. ProdlouZeni *ivotnosti vybaveni, kde je to moZné a ekonomicky smysluplné, napt.
formou drobnych upgrad (zejména 1T vybavent).

3.3. Hledéni daliich tispor v provozu fe§enim automatizace jejich chodu v navaznosti
na skuteéné obsazeni uéeben {topi se podie obsazeni uteben).

3.4. Potizeni novych zatizeni pro vyuku, Zejména takovych, u nichZ Ize vyuZit synergie
jednotlivych studijnich obord, a tedy i vyrazn€ vyS3i vytiZenosti €chto zafizeni
{napf. laser TRUMPF, 3D tisk).

3.5. Diéle pokradovar v nastavenych trendech realizace Gasti investi¢nich akci, uebnich
pomicek v re¥imu in-house z diivodu niZ§ich ndkladii neZ pfi realizaci externirni
dodavateli. Dile z diivodu fefeni , 5itych na mirn® — uéebni pomiicky 1ze navrhnout
tak, aby byly pln& vyhovujici pro ufebni proces Ziki a vyuka se nemusela
ptizpisobovat moZnostem uebnich pomibcek.

3.6. Obnoveni interniho IT cddéleni z diivodu jeho ekonomické i fasové efektivity
oproti externimu fe§eni, Udr¥ovéna ve velmi provizornim reZimu.

3.7. Postupné se vice zapojit do celofivotniho vzdélavini bud pfimo, &i formou
partnerstvi®, PHmé zapojeni je moZné v pfipadé ekonomicky efektivniho fefeni
(napf. potizenifprondjem SW, certifikace, akreditace). V piipadé, Ze ptimé zapojeni
neni ekonomicky efektivni, bude vyuZita realizace formou spoluptace, kdy jsou
pronajaty prostory, ale know-how pfinasi ndjemce (partnet),

3.8. Vybudovini rizné zamé&fengch koutki v b#injych ufebnich, Koutky vychazeji
z konceptu s ohledem na dispozidni moZnosti koly.

3.9. Zpracovani studie na rozSifen{ a obnovu sportovntho zdzem{ $koly. Konkrétn& se
jedna zpracovéni studie proveditelnosti na vybudovéni venkovni lezecké stény.

3.10. Zpracovéni studie na vyuZitl dvorku v budové venkovni ugebna, vytvofeni mista
pro odpoginek a relaxaci. MoZnost umisténi sportovaich prvkd (stiil na stolni tenis)
~bylo zminéno i v anketé Ziku, kterd probéhla.

3.11. Modemizace vybaveni pro vyuku IT — v&t¥ina uleben pro tuto vyuku mi zastaraly
hardware! Uéebny, které jsou modemng vybavené z hlediska IT nejscu skoro viibec
vytizené, jsou vyuZivané primarn€ na vyuku jazykd.

3.12. Chybi stolni pokitade, na kterych by si vyuéujici mohli vytvafet ptipravy na vjuku.

3.13. Posileni diivéry Zakiim ve smyslu otevirani tfid.

3.14. VE&t3i spoluprice vedeni $koly se zastupel Zaku a tid.

4. Oblast spoluprice, kiimatu 3koly a komunikace

Do této oblasti jsou zahrnuty body tykajici se komunikace mezi vedenim $koly a zaméstnanci,
$kolou a vefejnosti, $kolou a #aky (rodigi}, $kolou a partnery, Skolou a zfizovatelem. Dobie
s sprivné nastavenad komunikace ke viem partnerim ve vzd&lavani velmi ovlivni vysiedky
celého procesu i klimatu Skoly.

PouZivam jednoduchou rovnici:

Spokojeny zam¥stnanec = spokojeny Z4k = spokojeny rodi¢ = spokojeny zfizovatel = vice
pFihlaiek
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K dobré komunikaci a dobrému klimatu $koly budou realizovany nasledujici body:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

47.

4.8

4.9.

4.10.

4.11.

Podpora klimatu a kultury $koly se spoleénym vytvofenim prostfedi pro inovaéni
platformu. Nové ndpady viech i€astntkl vzdéldvaciho procesu jsou vedenim Skoly
podporovany a vitany.

Podpora ¢innosti kolské rady — Skelskd rada by méla byt partnerem feditele Skoly.

Podpora innosti Zdkavského parlamentu a podpora projekti demokraticks kultury
Skoly. Podpora akei pofadanych &i spoluorganizovanych Zikovskym parlameniem.

Podpora finnosti Zikovského parlamentu — nap¥. Zici 1. ro&nikli by m&li svého
»kamarada“/privedce ze Zdkid vystich roéniki pro jednodui$i aklimatizaci na
stfedni Skolu.

VESi spoluprice Rady rodidh (zéstupeh tfid) — tj. schiizky zistupcl rodiéh
jednotlivych tid.

Podpora individuainich schiizek rodi¢d s uditeli, nové ve formatu tripartity (Z4k-
rodi¢-uditel),

Podpora vicedennich akei na konci $kolniho roku za ddelem daliiho stmelovéni
Skolniho (ttidniho) kolektivu.

Pfesun teditelny do vhodnéj¥ich prostor. Soudasna kancelsf je pistupna pouze pfes
kancelat sekretatky feditele, to vytva¥ psychicky blok pro mnohé ugitele (Zdky)
a ¢asto vede k nefeSenf dileZitych problémi.

Reditel je primémim partnerem Zlentim vedeni ¥koly i viem zam@stnanciim, je
stmelovacim a motivadnim prvkem a vid&i osobnosti sm&fujici svou &innosti
k nastavenym cilim. V pifpad® 24kd je timto partnerem t¥idni uditel. X napinéni
tohoto bodu je nuiné vytvafet bezpetné klima, atmosféru a diivéru,

Jako hlavni body, kieré by mély byt napinény v této oblasti u Zikil i zamdstnanci,

lze vyzdvihnout:

o Divéra — Zici majf divéru ve své utitele, uitelé maji dirvéru ve své Zéky,
viichni akt€fi maji divEru ve vedeni Skoly.

o Hrdost — vichni aktéfi jsou hrdi, Ze jsou £i byli (absolventi) sou¢asti SPSS
Betlémska.

o Bezpefi— viichni aktéfi maji pocit bezpedi ve vzdélavacim procesu i mimo né&j.
Neboji se vyjadiit svij ndzor atd.

o Spoluprice - viichni aktéfi maji za cfl dosdbnout co nejlepSich vysledlal
vzd€lavani, vytvifeji pozitivai atmosféru podporujici tymovou spoluptéci
napti¢ viemi partnery vzd€lavaciho procesu i mimo ngj.

o Konec strachu wditele z vedeni Skoly, nechat u&itele ptichizet s novymi népady,
1 vratit se k tradicim.

Daldi prohlubovéini spoluprice se zékladnimi (matefskymi} Skolami, stfednimi

Skolami, vysokymi Skolami a socidlnimi partnery. Podpora niZSich stupiid

vzdeélavani je dileZité v budovani budeuciho vztahu k technice. Podpora ostatnich

S8 na vrovni parmerstvi je dileXitd pfi vzijemném vyméHovéni know-how,

piipadné persondini spolupraci apod. Prohlubovéni dal¥{ spoluprice s vysokymi
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$kolami i socidlnimi partnery ma za cil dal¥t zvyEeni uplatnitelnosti absolventi na
trhu prace bud’ pfimym vstupem na trh prace, &i dobrou piipravou pro pokradovéni
ve studiu na vysokeé gkole.
4.12. Novy design webovych strinek koly pro lepsi a efektivngjii osloveni vefejnosti.

4,13, Zefektivnéni prace se socidlnimi sitémi. Optimaing ustanoveni jednoho pracovnika
zodpov&dného za socialni sité | webové strénky a jejich obsah. Soutasné moiné
zapojeni Zakovského parlamentu (Z&kd) do prezentace Zivota Skoly formou
kratkych videi apod.

5, Zavir

Na zévér bych chtil pod&kovat viem, kdo mi pomdhali na vytvoteni tohoto konceptu. Necht&l
jsem koneept tvofit jeko praci jednoho ¢lovEka, ale je to price také souCasnych pracovniki
$koly, i nékterych absolventi Skoly, déle jsem se selel s pfedstaviteli vice jak desitky firem, se
kterymi jsme fesili moZnosti, jak rozvijet obor jménem technika a jak Ziky pro obor zapalit, a
hlavng pFispét k tomu, aby se ve vystudovaném oboru dile rozvijeli a pfipadné dale studovali.
8 pod&kovinim nesmim zapomenout na rodife 2dkw, se kierymi jsem se také osobn& selel
a problematiku #koly diskutoval,
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