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UvVOoD

Stfcdni primyslova $kola strojnickd v Betlémské ulici je nejstar$f primyslovou skolou v Ceské
republice. ZaloZena byla jiZ roku 1837 a jeji plisobeni je spojeno s vyznamnymi osobnostmi Seske
védy a techniky, jako byl prvni feditel $koly, Jan Evangelista Purkyn®. Struktura Zkoly i obsahy
vzdélévani se pochopiteiné béhem Sasu ménily, bez nadsézky ale plati, 2e b&hem celé své dlouhé
historie i dnes je ,,Betlémské“ symbolem vysoké Grovné a tradice deského technického vzd$lavani.

Y sountasné dobé je na Fkole studium realizovano ve tfech oborech: Strojirenstvi, Technické
lyceum a Informaéni {echnologie. Do viech oborfi je Usp&$né zallefiovdna vyuka progresivaich
technologif, modernich datovych siti, virtudini reality, kybernetické bezpednosti nebo, nejnovéji,
umeélé inteligence. Béhem poslednich let doslo k rozsdhlé modemizaci technického vybaven! Skoly, k
nékupu CNC strojb pro potfeby viuky a k renovaci laboratofi a uéeben ICT, véetné HW vybaven.

Usp&ch vychovné-vzdéldvacihe procesu je oviem =zavislf pfedevim na pedagogickych
schopnostech a vzd&lanostnim backroundu vyuéujicich, a také na celkové atmosféfe Skoly. Potéebni
je jasnd koncepee, vt&lend do Skolskych dokumentéi (SVP) a do kazdodenmiho $kolniho Zivota. Dile je
to podpora u€itellim ze strany vedeni a nastaveni podminek pro jejich odbomy rist, reagujici na
aktuélni technologicky v¥voj. Otevienost a komunikace se viemi partnery ve vzdélavéni. Kultivace
pracovniho prostfed], vEetné efektivniho vyuZivani skolnich prostor a vybaveni, A pfedeviim ptatelsky
a motivujici pfistup k Zikim, uditelim i nepedagogickym pracovnikim, zajifCujicim bdZny chod
Skoly. Konkrétni kroky timto smé&rem jsou rozvedeny niZe, v Koncepci rozvoje.

SWOT ANALYZA -
SILNE STRANKY - ~ SLABE STRANKY - '
Zrekonstruované prostory, vybavend, lokalita a prestiz = Skutetn# prestiZ Skoly! '
tkoly Vyugiti nového vybaveni Skoly?
Komplexni vyuka v budové v, tdlocvitny, posilovny, | Persondlni paolitika
8kolni jidelny a dilen Piredmétové komise zejména odbormyeh pfedméth
Perspektivni studijni obory Tvorba rozvrhm
Erudovany pedagogicky sbor Internf sit’ a plisluienstvi
ZVK, LVK, exkurze, autobkola, ziimové krouZky, Efeltivita komunikace
certifikity, soutéZe Urovedi a poitet £4kd nastupujicich do prvnich rodniki
Zakovsky parlament Nevhodné vyuiti prostor koly a
8kolska rada, rada rodii predpokiad demografického vyvoje’
Kurzy NSK, polytechnickd hnizda

| Sledovini soufasnych technelogickych trendil a jejich
aplikace do vyuky

Vychovny poradce, preventista

 PRILEZITOSTI HROZBY
Zahrani®nf spoluprace a stiZe QOdchod zkusenych pedagogl do ditchodu
Roziifen! odbornych exkurzi Fiedpoklad pfichodu novych vyutujicich®
EU projekiy a daldi dotalni momosti CasovA prodleva nipravy chodu ¥koly soudasnym
Spoluprace s praxi veden(m®

Ukelné vyuzit] strojového parku skoly

¥ Presti? $koly je uvedena vsilnych i slabych steinkdch proto, % Skola je vniména potenciondinimi uchazefi viend Siroké
vefejnosti velmi dobie zeimépa pii DOD. Skuteénou presti# Skoly tak, jak ji vnimaji nasi Zici, jejich rodiée a nakonec i vefejnost
lze charakterizovat jako zklamdnl.

2¥ybaveni koly je v sondasné dobé na velmi dobré iirovni, zejména strojovy park. Zde je tfeba podotknoul, 26 velkeré vybaveni
oenl v sonfasnosti vyudlvano nikeliv efektiva®, nybré vibec (papf. CNC laseravd fezalka, pétiosda CNC frézks, mobilni
schodiftovd sedatka do sklepnich prostor a dalsi...}

3V soufasnosti je plevis uchazetl na stfedni $koly a dle pledpoldadu bude tento tread pokradovat, Z uvedeného divodu je tfeba
vynZit stdvajfct prostory na maximum a postupnd pfetvolit prostory dnes nevyuZite.

# Nové ptichoz! ufitelé nejsou dobie uvedeni do procesu a chodu Ekoly, =ejména 2 divodu nekompetence zavadgjictho uliitele.

% WVedeni tkoly pfedev¥im prosaruje nelovalitn! uicele na fikor zkndeifch kvelitnich pedagogh, coZ se velmi negativng odra¥! na
tirovni znalost{ 24kt



PLAN ROZVOJE SKOLY

1, VYCHOVNE - VZDELAVACI ASPEKT

Vychovné — vzd&ldvaci proces $koly musi sméfovat k ziskéni teoretickych znalosti (vieobecnd
vzdélavaci pfedméty) a praktickych dovednosti (odborné pfedméty a praxe) nezbytnych pro uplatnéni
na dynamicky se vyvijejicim trhu préce (i v zahrani&i) nebo pipadném tercidlnim studiu.

Smyslem a poslinim na${ $kolské instimce musi byt dile schopnost komunikace, tymové
spoluprace, strategicke a kreativni my$len{ jakoZto sebereflexe i sebekritika.

Nejvétdi vyzvou pro $kolu viak stale zistdva presvédéit Ziky, aby v naSem oboru nasli zalibeni.

A proto navrhuji:
¢ Kvalitni odbornon p¥ipravu 24k, a to teoretickou, jazykovou i praktickou ve smyslu:

Sofistikované sestaveny rozvrh hodin ve spolupréci se zainteresovanymi pracovniky $koly,
Spoluprice vedeni skoly, tfidni ufitel, vychovny porades a metodik prevence,

Podpora Z&kl nadanych, al¢ 1 Z&kli ohroZzenych moinym Skolnim nefispéchem véetné 23k
s SVP, napfiklad formou projektu, douéovanim 28k — Zék, krouzkd a SOC,

Strukturované exkurze pro Zaky prvnich aZ tfetich rofniki piedev$im v poslednim
¢ervnovém tydnu,

Strukturované pfednadky odbornych konzultanti v hodindch odbornych pfedmét (SPS,
STT, ZKT, PVA), napt. ve spoluprici s VOS,

Podpora spoledenské a ekologické odpovédnosti 24k, napf. formou ,,velké* odborné
besedy o stavu a smé&fovin{ soufasné energetiky.

» Aktualizaci §VP v souvislosti s¢ soudasnymi poZzadavky trhu préce ve smyslu:

Vyuka pfedméti Konstruovini s podporou potitade CAD ve studijnim oboru Strojirenstvi
od prvntho roéniku,

ZruSeni vyuky dasti pfedmétu Praxe, Truhldra ve druhém ro&niku,

Implementace vyuky CNC laseru do pfedmétu Praxe ve étvrtém roéniki,

Cast praktické maturieni zkousky, zamé&Feni TVB formou projektu — implementace modelu
BIM,

Projekty Technického lycea — implementace stévajici technologie 3D tisku. Projekt se stane
jednohodinovym piedmétem &tvrtého rodniku,

Implementace digitélnich kompetenci pfedeviim do SVP IT.

. Systcmatlcké podpora Z4kil prvnich rodn{ki (Zaci pfichdzejici ze zdkladnich $kol nemaji ndvyk
ugeni a ptechod ke stfednimu vzd&léni je pro n& obtiZny):

V (vodu studia je nezbytné pedat Zakiim informace o sméfovani a cilech vyuky nasi gkoly

ve smyslu osy:

o Matematika + Fyzika — Mechanika + Strojirenskd technologie + Technické kresleni
— Stavba a provoz strojd,

o Rozdéleni pfedmétu Mechanika minimding v prvnim roéniku vzhledem k sou€asnému
navy$enému pottn 25kl ve tHid€ (pies 30 Zakik) oboru Strojirenstvi,

o Matematika + Fyzika — Hardware + Aplikacni sofiware + Pocitaéové sité —
Programovini a vyvaj aplikaci oboru Informadni technologie,

Vymezit pravidla chodu $koly (kopirovaci centrum, pfihla$ovani, pfezouvani...),

HR bussiness partner — Zici pronich ro&nikd budou moci vyuiit podpory Zaki rofnfki

&tvrtych v ramei 8kolnihio parlamentu.

Vymé&mny pobyt 2akh v zahraniéi z programu erasmus+,
Efektivni vyuZiti Casové dotace Skolniho roku (vyloudeni slavnostniho zahdjeni skoiniho roku,
exkurze v dob¥ piijimacich zkousek nebo zkouSek maturitnich atd., maturitni zkousky x

piijimacky).



2. PERSONALNI ASPEKT, RIZENI A KONTROLA

Betlémska primyslovka se v 2ase svych d&jin stala domovinou skutetnych osobnosti Skolského
prostredi. Persondlni politika koly musi sm&fovat nejen v duchu téchto tradic, ale i k vybudovani tymu
profesiondlnich odbomike, jejichZ jmen si budou Zéci vaZit, stanou se pro mnohé z nich vzorem a
pozdéji tfeba pateli.

Skola musi byt pripravena na odliv nikterych stivajicich pedagogd do dichodu (ale nepFestivat
byt v kontaktu), kde se nejvEtii v¥zvou stane ziskani novych pedagogl zejména odbornych pfedméth
(coZ je zpiisobeno skutednosti, Ze odbornici z praxe nedisponuii pedagogickym vzdélénim a mnohdy
se jim nedafi osvojit si ndvyky pedagogického procesu a teoreticky vzdélani u€itelé nedisponuji
odbornymi znalostmi a zkuSenostmi z praxe).

Pro zajist&ni Fadného chodu $koly jsou THF pracovnici nepostradatelni a &asto opomijeni, a proto
Skola mus{ zajistit podminky pro jejich pfijeti, jakoto i setrvani ve $kolnim prostfedi, dnes prakticky
v nediistojném postaveni.

A proto navrhuji:
. Ijvazky budou sestaveny na zdklad® teoretickych znalosti 1 praktickych zkusenosti stavajicich
uditeld tak, aby vyie uvedené pfedpoklady byly skutetn& naplnény.
o Ziskéni uéiteli odbornych pfedmétd, zejména pro Stavbu a provoz strojl, Strojirenskou
technologii, Programovéni a Praxe:
- Sousttedit se na ziskdn{ absolventd vysokych skol, optimdln€ nafich byvalych Zikd a zajistit
'{.j ich integraci a riist v kolektivu zkudenych kolegi,
- Skoleni pro ugitele odbomych pfedméni formouw stizi,
- Dsloveni byvalych pedagogi
e Revize osobnich chodnoceni viech zaméstnanci, pedagogickych i nepedagogickych pracovnikil
Skoly.
e Podpora éinnosti pfedmétovych komisi:
- Znovu zavést pfedmétové komise odbornych pfedmtd tak, aby vedouci komise byl
fundovanym lidrem v danych pfedmétech,
- Zajistit mezipFfedmétové vazby v rdmei pFistuSnych komist,
- Zapajeni viech pfedmétovych komisi do vychovnd - vzdélavaciho i rozhodovaciho procesu
v ramci pravidelnych porad s vedenim $koly {(brainstorming).
e Vedeni skoly bude roziifeno o zdstupce pro ekonomickou ¢innost — vedouciho THP pracovmiki,
mezi jehoZ pracovni naplé bude také patfit vykazovani odudenych hodin.
o Ziskani nepedagogickych pracovnikil, pfedeviim persondin kuchyng, napifklad ve spoluprici se
gkolami oboru gastronomie.
e Zajistit dobfe funguijlcf sekei Praxe pro vyuku praktického vyugovani jednotlivych tfid, zafizovani
odborné praxe v podnicich, provddéni rekvalifikaénich kurzi i polytechnické vyuky:
- Ziskat vedouciho pracovnika Praxe,
- Ziskat utitele praxe,
- Mezipfedmétové vztahy v oblasti teoretické ($TT) s oblasti praktickou (PRAXE),
- Agenda NSK bude v kompetenci sekce Praxe,
- Implementace pétiosé frézky do vyuky Praxe,
- Swatedsky kurz pro Zdky.
e Motivace pedagogit | nepedagogh nejen formou finanénich odmén, ale i formou poadpory vedent
$koly (ve skolském prostiedi je vice neZ kdekoliv jinde nuing, aby zamé&stnanci méli pocit uznani).
s Hospitaén{ &innost zejména u za&najicich nezkuSenych uéiteld bude provddéna predsedy
piedmétovych komisi. Poté bude nésledovat triada ve sloZenf vedeni Skoly — zavadgjici ugitel -
zadinajic] uitel, Zde je tieba podotknout, Ze viSe uvedeny proces nesmi byt vnimdn negativng,
naopak — musi plisobit jako povzbuzeni pro dal§i ginnost, a proto bude veden ve velmi pfiteiskeé
atmosféfe.



3. EKONOMICKY A MATERIALNI ASPEKT

Technologické vybaveni Zkoly je v sou¢asné dobé na velmi dobré Grovni. Skola disponuje § plng
vybavenymi laboratofemi, 8 uéebnami pro vyuku informaénich technologii, 4 jazykovymi udebnami,
8 utebnami pro vyuku Praxe srozsshlym strojovym parkem, 6 odbornymi uSebnami pro vyuku
vieobecn€-vzdélavacich pfedmitd (CIL, MFC) i ptedmséth odbornych (3D tisk, SPS, STT, TVB) a 15
uéebnami kmenovymi. 4 z ueben zaroveii sloui jako CIV.

Skola tak nyni stoji pied Gkolem zadit Fidna udebny s veskerym jejich vybavenim vyuZivat, zajistit
dostatedné kapacitni prostory pro Zdky nové ptijaté a pfedeviim zajistit viem zainteresovanym
komfortn{ vybavené pracovi$té, a to viechno s ohledem na neustile se zvy$ujici provozni néklady.

A profo navrhuji:

Viastnl intemi IT odd&leni pfedeviim z divodu #asové ale i ekonomické efektivity oproti
externimu fefenf. Aktudlni IT techaika &itd 161 PC — pracovnich stanic, cca 60 NTB, 2 serverovny,
projektory v kaZdé ufebné a mnohé dal§i. Je tfeba vybudovat vysokorychlostni interetové pripojeni
zejména WIFI v kaZdé uéebng, nebot’ soudasny stav moznosti piipojeni neodpovidd dnesni realitd.
¢ ProdlouZit Zivotnost IT vybaveni tam, kde je to technicky mo¥né a ekonomicky smyslupiné, napf.

upgradovat pracovni stanice n&kterych odbornych uéeben s jejich naslednym vyuZitim v u€ebnach

kmenovych,

e Premistit ulebnu Truhlimy, &4st Praxe, viz pfedchoz{ kapitola. Truhldrma se jako jedind
z dilenskych ufeben nachdzi v prvnfm patfe. Jejim zrudenim vznikne daldi kmenovd uécbna
dostatedné kapacity pro 24ky prvniho rodniku. Je tfeba uéebnu premistit do prostor pélzemf budovy
s ohledem na jeji odsdvaci zafizeni. Truhldma bude nadéle vyuZivdna naSimi 2éky pro realizaci
nékterych projekth a ziroveil bude pronajimana.

¢ Dotasné zrusit Sboroviu, nebot’ pedagogicke rady ani dalsi setkivani pedagogt se zde nekonaji
z kapacitnich diivodd. Jejim zruenim op¥t vznikne daldi potfebnd kmenovéd ulebna. (Pojmem
zrudit neni minén stavebni zasah.)

¢ Revitalizovat viechny kmenové uGebny. KaZdd udebna bude vyima standardniho vybaveni
opatfena laptopy, zejména pro moZnost zapisu do t¥fdni knihy, postery pro vyuku {(nezbytné
informace z odbornych pfedmétll, napiiklad diagram Zelezo — karbid Zeleza) a zdzemi pro Ziky ve
smystu relaxadni, odpodinkové, ale i studijni zény (posczeni a vystavené modely projektové
cinnostl zak{),

» Vytvofit z uCebny SPS reprezentativni prostor tak, aby mehla slouZit pro setkavan{ pedagogl
v rimcei pravidelnych pedagogickych rad jakoZto i ndvStév a zdroveit zachovat tuto pro vyuku
odbornych pfedmé&th. Roz&ifit stavajici sbirku strojii o dal§i komponenty nezbytné pro vyuku,
napfikiad chassis.

¢ Pofidit aplikaci norem CSN online pro Ziky vSech obordl pro vyuku viech odbomych predmati,
ddle zakoupit/pronajmeout licenci programu RAUCAD pro vypodet tepelnych ztrit pfedmétu TVB.

s Opatfit kaZdé podlaZi budovy a knihovnu kopitovacim centrem pro 2dky i uéitele, a to v pfipade
ekonomické vyhodnosti formou pronajmu.

* Instalovat na kazdé podlazi budovy sklopné sedatky pro #4ky. Sedatka budou umisténa pouze
v nikach pod ckny, nebot se jednd o evakuaéni trasy.

* Nastavit parametry otopné soustavy tak, aby bylo dosaZeno tepelné pohody, kierd je nedilnym
atributem pohody prostfedi béhem celého Skolniho roku, §im2 se dosshne i dspory. To samé plati
pro automatické osvétlent uéeben Loxone,



4. ASPEKY SPOLUPRACE. KLIMA SKOLY A KOMUNIKACE

Klima $koly povaZujeme za projev jejiho prostéedi, ktery vnimaji, proZivaji a hodnoti vEichni jeho
ndastnici (Zéel, rodiCe, utitelé, Skoln{ inspektofi, vefejnost).

Je nezbytné, aby dkola byla oteviena spoluprici s navazujicimi Skolami jakoZio i institucemi pfimo
se podilejicimi na nasi vyuce. Dobfe nastavena komunikace ke viem partneriim Skoly jist® pfispéje
k roziifeni novych poznatkl v nagich oborech a nakonec ik samotnému klimatu Skoly.

A Proto navrhuji:

» Nastavit jasn¥ a pokud moZno neménny harmonogram §kolniho roku tak, aby vytvafel samoziejmy
ramec pro nerufeny a potfebny klid na prici.

o Podporu &innosti a akei realizovanych Zakovskym parlamentem ve smyshu:

- pravidelné setkavani s vedenim Skoly (v dob& mimo vyuZovani),

. piimé zaintercsovani ZP pro konkréini realizace jejich po¥adavkd a ndpadl (napf.
parkovaci mista pro kola a kolob&zkyy),

- pHimé zainteresovéni ZP pro organizaci maturitntho a imatrikuladniho plesu ve spolupraci
s radou rodiéd,

- pfimé zainteresovani ZP pro organizaci slavnostniko pfedavani maturitniho vysvéddeni.

e Podporu &innosti skolské rady a rady rodisi  setkévéni a oteviena diskuze o vyvstalych otazkach
g tématech nejen vychovné — vzdélavactho procesu,

e Zefektivnéni price se socislnimi sitdmi zapojenim povéfengho pracovnika zodpov&dného za
socidlni sité 1 webové strinky a jejich obsah.

e Udrzovat dobré vztahy s vysokymi $kolami, zejména CVUTFS, MATFYZ a navézat vztah s UK,
FF, studijni program Psychologie pro pfipadné obsazeni pozice Skolniho psychologa. Navézat
vzishy s CVUT FIT a CVUT FSV.,

o Navézat vztahy s projektovymi kanceldfemi pro praxi zaki zaméfeni TVE (jedna se o jeding
zaméfenl, u kterého neni dostatednd naplnéna Kapacita, pFestoZe je po absolventech velkd
poptavka).

Udrgovat partnerstvi s ostatnimi stfednimi $kolami, uéilisti, zakladnimi 3kolami.
Oteviend komunikace se zaméstnanci, protofe viechny népady a podnéty budou vedenim Skoly
vitany.

e Zapojeni 3koly do akce Open House Praha (Po rozséhlé rekonstrukei budovy by se Skola mohla
stat vyhleddvanou historickou budovou v centru Prahy).

» Diivéra, bezpedi, jistota, otevfenost, vstficnost, vzijemny respekt, Gcta, ohleduplnost a spoluprace
by mély byt synonymem naSi Skoly.



