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Koncepce rozvaje Skoly Stfedn{ primystové Skola strojnickd, Betlémskd

Koncepce rozvoje a fizeni skoly

1 Uvod

Vize, poskni a cile Zkoly jsou kiitovymi prvky, které oviivituji sméfovdni a kvalitu vzdéldvani. Tato
koncepce je zpracovana jako podklad pro konkurzni fizeni na pozici feditele/ky pfispévkové organizace
Stfedni primyslové oy strojnické, Skoly hl. m. Prahy, Betlémskd 287/4, Praba 1 (dale SPSS
Betiémska). V této koncepci vychazime z viastnich zkuenosti a znalosti pomérd na SPSS Betiémské
s vyuditim Zkolnich vzdéldvacich programi, koncepénich dokumentl a inspekéni zpravy. Koncepce
stanovuje nékolik cflfl. Jedns se jak o kratkodobé, tak diouhodobé cile, které chceme dosdhnout ve
stanoveném tasovém horizontu. Jejich spinéni je moiné s efektivnim managementem a aktivnim
pedagogickym sborem. Stanoveni cill) Je nezbytné pro zodpovédné provadéni sebehodnoceni a tim
soustavné zvysovani kvality Skoly.

1.1 Charakteristika

ve tkole Ize studovat ve tfech vzd&lavacich programech, 2 to strojirenstvi, informaéni technologie se
zaméfenim na potitatové aplikace a technické lyceum, V pfipadé€ studia strojirenstvi si lze ve vy3Sich
rotnicich zvolit zaméfeni v oblastech poéitaovd podpora konstruovéni CAD, poiitatové podpaora
technologie CAM, informaéni technologie v mechatronice ITM a technické vybaveni budov TVB.

1.2 Vize a posiani Skoly

SPs3 Betlémskad by méla byt lidrem v technickém vzdélavini, moderni a respektovanou vzdéldvaci
instituci, kterd bude efektivnd, profesionalné a vstficné pinit vychovné vzdélavaci funkei. Chceme
poskytovat moderni a kvafitni vzdélani, které odpovidd potfebédm trhu prdce. Zaméfovat se na
praktické dovednosti, inovace a osobnostni rozvoj nasich studenti. V dne3ni dobg, kdy technoiogicky
pokrok umoihuje digitalizaci mnoha procesd ve virob&, musi byt absolventi 3koly pFipraveni jinak neZ
v minulosti. Skola must drzet krok s neustalym technologickym pokrokem,

Nadim cilem je, aby SP3S Betlémska méla kvalitni materidind-technické zdzemi, dostateény pofet
pedagogickych a odbornych pracovniki, dostateénou profesni a metodickou podporu a zaroveh byla
atraktivnim mistem pro pozitivné motivované pedagogické i nepedagogické pracovniky a Zaky Skoly.
Vzdalavacl proces by mél problhat v bezpeéném a respektujicim prostfedi zaméfeném na kaZdého
jedince a s vyuditim jeho maximélniho potencidlu.

2 SWOT Analyza SP3S Betiémskd

Y rimci koncepee j& pledkldddna struna SWOT analyra.

Sfly (Strengths): Siabiny (Weaknesses):

s Pgloha koly a dopravni dostupnost: +  Public relations {PR) skoly
Lokalita Ekoly v samém centru Prahy. *» Nedostatefnd adaptace na rychlou

o Historie a tradice: SP3S Betlémskd mé zménu technologii (IT).
diouhou historii a je Jednou z nejstarsich e Absence viastniho informadniho
primystovych Skol v CR systému pro sdileni informacd 2

* Zamé&feni na technické obory: Skola se dokument, podavéni Zddosti.
specializuje na  strojirenstvi, coi je » Velky pofet pedagoglk na &asteéne
diledité v dobé techn. pokroku, uvazky

* Manderni technické vybaveni pro chor e Klima ¥koly, vztahy mezi jednotlivymi
strojirenstvi: Investice do CAD/CAM aktéry Skoly.
systémili a CNC obrabéni umoifuje s Neefektivni sprava Ekoly
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studentiim pracovat + Nedostatefnd strategie vyufiti investic
s nejnovéjiimi technologiemi. {moderni utebny ~ hardware, software)

*  Partnerské vztahy Skoly realizované na & Newyuzivani nabizenych ndstrojll pro
rlizngch trownich: zefektivnéni wyuky a sprdvy tkoly
Zavedend Eiroks spoluprice.

Prile¥itosti {Opportunities): Hrozby (Threats

e Roziiteni ohorl: Zavedeni novych obord e  Konkurence: V Praze je mnoho daldich
nebo inovace stavajicich, {arientace na stfednich $kol, které nabizeji technické
robotiku, umélou  inteligenci, T vzdélani.
bezpelnost, spriva siti, apod.) mode * Rychly technologicky vyvoj: Skola musi
pfitakat vice student{. driet krok s nowymi  trendy

¢ Spoluprace s primyslem: Navizani (izké a technologiemi.
spoluprdce sdaliimi firmami umolni ¢ Demografické zmény: Pripadny pokies
studentum ziskat praktické zkufenosti a pofty Idkl miZe ovlivait financovdni
uplatnit se na trhu prace. a stabilitu Skoly.

¢ Mezindrodni spoluprice: Vyménné » Odchod  zkufenych  zaméstnancd
programy s jinymi Zkolami v zahraniéf vdisledku napf. zhorieni klimatu
mohou oteviit nové moinosti. Zkoly, odchod do diichodu,

e Zapojeni do programu  Erasmus+: » Nedostatek kvalitnich ugitelt na trbu
Umoinit wijerd nalich studentd a préce
viitell. ¢ Odchod zaméstnancil $koly do diichodu

¢ Narlstajici poptivka po absolventech o Nedostatek z4imu odborniki z praxe a
technickych obord odbornych firem poskytujici praxi

* Inspirace 2 konkurentnich §kol * Nedostatek financi {hap¥. na obnovu IT,

modernizact $koly, apod.}

3  Strategické cile

Primarnim cflem by mélo byt poskytnuti kvalitniho vzdélavéni a pfedeviim toho odborného. Cile jsou
smefovany do jednotlivych diltich oblasti. Koncepee rozvoje, resp. stanovené priority a cile jsou urfené
na Sestifeté funkeni abdobi, tedy jejich napinéni je pfedpokladdno do roku 2030.

3.1 Kratkodobé cfle {do 1-2 let):

Stanoveni kritkodobych ¢iifl je nezbytné pro nastaveni progresivniho rozvoje Skoly. ¥ fadé oblasti je
Zkola Uspéina i nyni a je potiieba navazat na prici pfedchoziho vedeni. Nicméné ne v celém patfebném
spektru fkols dostateln® reaguje a zamezuje tak jejimu dynamickému rozvoji. Skola musl
pfinejmendim driet krok s konkurenci, ba nejiépe byt i lepdi, V nize uvedenych bodech jsou zminény
predeviim zakladni a kli¢ové ciie, které jsou nezbytné pro vytvofeni zékladu daliiho rozvoje SPS3
Betlémska. Nékter¢ 2e stanovenych kratkodobych cilli mohou byt zahdjeny v prvnich dvou letech
funkéniho obdob, pfitems? jejich rozsdhlejsi realizace miize problhat v deléim 2asovém harizontu.

1. Zlepfeni komunikace se studenty, roditi a zaméstnanci:
Aktivni podpora komunikace mezi jednotlivymi aktéry Skoly.
Pravidelné informovat studenty, rodite a zaméstnance o dilefitych udélostech,
zméndach a novinkach ve Skole.
Zména zptisobu informovani studenti a rediti (napf. fosmou sacidlnich sitf, emaild,
Skolniho systému, apod.)
Vyuziti $kolniho systému (aktudlng Bakaldfi) pro komunikaci mezi tfidnimi uciteli a
rodici {omiuvenky, aktuilni sdéleni, apod.).
Vytvofeni viastnibo informaénihe systému pro sdileni informaci a dokumentd,
pedavani Zédosti. {Systém urleny pro zaméstnance a studenty Ekoly.)

2
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2. Propagace Skoly

Vyznamné se zamé&fit na PR {Pubiic relations) Skoly.

Zaméfit se na firemni identitu $koly (Corporate identity). Vytvofeni jednotného a
moderniho vizudiu k dotvaieni image Skoly.

Pokrafovat s poFadanim Dnd otevienych dvefl, tradiéniho zahdjenl 3kolntho roku
v Betlémské kapli a dalSich akei, které jsou velkou Easti kuiturou Skoly.

KazdaroZni zpracovani viroéni zpravy Skoly nad ramec pouhého ufedniho dokumentu
a jejiho zvetejnéni Siroké vefejnosti.

Modernizace a roziifeni webovych stranek $koly. Aktualizace informaci na webu.
Zvefejiiovéni dokumentl a informaci na webu 3koly nad rémec zdkona (napf.
zmifovana vyroéni zpréva Ekoly a dalii dalekité dokumenty a informace).
Vyznamnéjii diraz a kvalitndj8i prezentace 3koly na socidlnich siti {FB, Instagram, a
dalsi).

Vétdi zapojeni #4k( do propagace Ekoly.

3. Persondinf prace
Kvalita ka¥dé instituce se odviji od kvality jednotlivych zaméstnancii s chuti do tymové préce a
progresivnich zmén,

o]
Q

Koncepénl price vedeni Skoly.

Vedeni Skoly {feditel) musi vytvaFet pozitivn{ Skolni klima. Vyuiti pozitivni motivace
nejen smérem k Zdkiim, ale i k zaméastnancim Skoly.

Zamafeni se na udrfeni a posileni tymové spoluprice mezi pedagogy a daldimi
pracovniky $koly. Budovani lepdich vztahl - feditel a podfizeni, vzijemné vatahy
s kolegy {napf. organizace teambuildingl}.

Zména kultury $koly vedouci ke stabilizaci pedagogického shoru a budovini stabilniho
kofektivu.

Vytvofeni metodickych pfirudek, napf. pro tfidni u€itele, nové pfichozi utitele.
Motivace zaméstnanc — Podpora vzddkvacich aktivit a osobni rozvoj ufitell
Stanovenl jasného systému ostatnich platovych slofek (osobni pfiplatek, pfiplatky
k platu, odmény} zam&stnanctl $koly.

Pravidelnd evaluace se zaméstnanci $koly a monitoring Skolniho klimatu podie
stanovenych standardd.

Optimalizace (vazk{. Prizplisobeni Gvazkl uiteld na zakladé jejich aprobaci a potieb
gkoly. Zwyéit pofet pedagogli na piny Gvazek. Zkrécené Uvazky napf. utitelé zfad
odbornik( z praxe, zkusenl pedagogové v dlichodu.

Vytvoteni pozice $kolniho psychologa. Zaméfeni se na poradenstvi.

4, Rizeni pedagogického procesu

Inovace vyuky. Hleddni novych trendl, metod a forem vyuky, které mohou zlepsit
vzdélavaci proces,

Zefektivnéni porad (provozni porady, pedagogické rady), Pravidelné porady vedent
$koly, porady s pfedsedy pfedmé&tovych komisl.

Stanoven| organizace Skolniho roku {plénovéni s predstihem, aktualizace, elektronicky
pfistup}

Pravidelnd evaluace a reflexe jakoa nezbytné nastroje pro zlepiovani pedagogického
procesu. Pozitivni zhodnoceni zaméstnanci Skoly.

Hospita&nf tinnost — pfilefitost pro spolupréci a konstruktivni zpétnou vazbu. Cilem by
mélo byt identifikovat silné strdnky a oblasti potfebujici zlepieni ve vyuce. Zakladem
by mélp také byt vytvofeni nového hospitaéniho formuldfe, ze kterého by efektivni
hodnoceni wwuky wychizelo a tim pFispélo k celkové kvalité vzdeélavacihe procesu.
Z vysledk hospitaci Ize upravit &i stanovit poZadavky na DVPP.
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5. Vychowné vzdé&idvaci oblast a rozvoj $koly

[ o B I &

Zamefit se na aktudini klima ¥koly (kaZdoroéni monitoring $kolniho klimatu, a to podle
mezindrodnich standardd).

Revize a inovace 5VP, zejména sohledem na aktualni potfeby na trhu prace,
poladavek na rozvoj informatického mysleni, a to v souladu s RVP.

V ramci vzdélavaci oblastt kiast diraz na praktickou zkuenost, praci na projektech,
viastni tvorbé, mezipfedmétové vztahy apod. Projektové dny nejen v obiasti
strajirenstvi, ale | v ablasti IT ve spolupraci s cizimi jazyky.

Systematicky sledovat a analyzovat vysledky vzdélavani zakd, kldst diraz nejen na
védomosti a znalost, ale i Zakovské kompetence v jednotlivych pfedmétech.
Soustiedit se na jazykové a ICT vzd&ldvéni, podpora &tenafské a matematické
gramotnosti.

Podpora vyuditi cizich jazykl v odbornych pfedmétech (CLIL).

Nadéle podporovat zajmoveé technické i netechnické krouZky na Skole.

VyuZivdni modernich technologii a pomiicek ve wuce.

Vyutiti Skolniho systému {BakalaFi) v mite, ktera je nabizena.

5. Modernizace u€eben a laborstofi:

o

Zajistit, aby ulebny a iaboratofe byly | naddle vybavovany modernimi technologiemi a
odpevidaly soutasaym standardim {uéebna CAD, CAM, CNC obréabéni, laboratorni
ufebny pro pfedméty stavba a provoz strojil, elektrotechnika, automatizace, dale
dilenské utebny, ufebna pro 3D technologie, uéebny ICT, ...).

Maodernizace a rekonstrukce samotnych uteben, aby byly pifiemnym prostfedim,

7. RoziiFeni spoluprice s podniky a firmami:

Q

Udriovat stdvajici partnerské vztahy sfirmami a organizacemi. Zabrinit rudeni
spoluprace firem se SP3S Betlémska. {Jednat s nimi jako s partnery. Zwykit odborny
zéklad znalosti student( $koly pro absolvovani praxi.)

Pokralovat s roziifenim novych partnerskych vztahf.

Zajistit staie a praktické rkuSenosti pro studenty, Dile podporovat a hlavné
sjednocovat exkurze a praxe.

8. Podporalir

Odstranéni problém0( s externim| firmami pfi spravé potitatové sitd a digitatizaci koly.
{lokaln{ spréavci, pozice spravce sité).

Pravideina technickd podpora provozu a Udriby zafizeni, véetn® aktualizaci softwaru.
Digitalizovat a automatizovat opakujici se kanceld¥skou praci (napf. IFTTT). Umoanit
odberny rozvoj administrativnim pracovnikdm v této oblasti.

Zajisténi certifikovanych Skoleni nebo kurzd pro vyuéujici odbernych informatickych
predmat(.

Zaméfeni se na informatni gramotnost 23ki a vyu¥iti informagnich technologit v rémei
didaktiky jednotlivych vzdéidvacich obartl.

Pokratovat v modernizaci dalSich ICT uéeben (rekonstrukce, novy nabytek, obména
PC, ptizplsobeni se na novy OS apod.)

Vybudovani ICT uZeben s rliznymi operaZnimi systémy {Linux, macOS)

Vytvofeni viastniho informaZniho systému,

Reorganizace e-learpningového prostfedi a diiraz na jeho vyuiiti.

Voiba vhodnych vyukovych materidld a programi pro #aky na vyuku informatiky,
programovéni a dalfich odbornych predma&td.

Vyznamna zména SV pro pFedmét informatika (rozvijeni informatického mysleni).
S tim také souvisejici 2mé&na SVP pro daldi pfedmaéty,
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3.2 Dlouhodobé cile (3-6 let):

Diouhodobé cile navazujf na ty vyée uvedené. Predpoklada se, Ze také v ramci diouhodobych citd se
bude i naddle pokradovat s realizacl & aktualizaci cilll stanovenych v kratdim &asovém horizontu.
Zdrovel bude tfeba Felit nové skutednosti, které se v pribéhu Easu objevi.

1. Zv{ienf poftu/udrienf dostatefného poétu studentd:
Propagovat kolu a pFilakat vice zdjemch o technické vzd@lanl.
Posileni dobrého jména $kaly.

2. RoziiFeni nabidky ohord:
Zavést nové pbory, které budou reflektovat aktudini potfeby trhu préce. Napliklad
chor zaméFeny na energetiku, kybernetiku, digitdini technologie.
Piipadnd zmé&na zamé¥eni a inovace stévajicich oborl, nabidky odbornych pfedmétl.
Posilit tiroveh a kvalitu nabizenych obord pii spolupréci s experty a inovaci SVP.

3. Mezindrodni a dal$i spoluprace:
Rozvijet vyménné programy s partnerskymi kolami v zahrani! v ramci projektu
Erasmus+, Aktivni zapojent studenti Skoly.
UmoZnit studentdm studovat £dst Skointho roku v zahraniéi.
Zajistani vzajemné spoluprice mezi daléimi technickymi $kolami v CR.

4, Ziepeni kvality vyuky:

o Investovat do profesniho rozvoje utiteld. Certifikovand Skoleni nebo on-line kurzy
pro vyudujici.

o Vytvofit moderni vzdélavaci materialy.
inovace wwuky. Zavedeni modernich metod vyuky, které oslovi Zaky a podpof jejich
zdjem o dany cbar.

o Vyuditi modernich technologii, projektové wuky, interaktivnich prvkil a praktickych
cvideni.

5. Rekonstrukce stdvajicich prostor:
Plinovat a postupné realizovat rekonstrukce a modernizace $kolnl budovy
Vytvoiit pijemné a inspirativni prostiedi pro studenty i ulitele.
Rekonstrukce provaddt vidy s ohledem na historickou budovu Skoly v centru mésta.

4 Zaver

predkiddand koncepce rozvoje Skoly st klade za cit reagovat na poZadované zmény dnesni doby. Nem4
byt kritikou aktudlniho stavu Skoly, ale vizi kam posunout soufasny stav v nejbliziich letech a stat se
konkurence schopnou v(ii daléim technickym Zkoldm, SPSS Betlémska je primérné strojnickd Skola a
jako takova by méla zistat i nadale. Skola by méla oviem myslet na inovaci nabizemych obor(l a stdt se
vyhledavanou vzdélavaci instituci. Aktudiné |ze povaZovat nabizeny obor strojirenstvi na dobré drovni.
Obdobné plnohodnotny rozvoj si zaslouZi i ostatni obory {technické lyceum, informaénl technologle).
§ jasnou vizi, pozitivaim vztahem k modernim technologiim a pfedeviim jinym pfistupem lze zvySit
jejich celkovou Grovefi, Kvalitu vzd&tdvéni je tieba vnimat jako dynamicky proces, ktery musi byt
neustale systematicky monitorovén a vyhodnocovan. Koncepce rozvoje $koly pak nemiZe byt jen
uzavienym dokumentem, musi se neustdle pfizplsobovat ménicim se podminkdm, a to vzdy ve smyslu
vytvéFeni co nejlepdich vzd&ldvacich podminek pro #dky, Jeding zménou pfistupu a Zlep3enti celkového
klimatu koly mii¥e byt Ekola moderni a respektovand instituce. Potencil SPSS Betlémské je obrovsky,
a bude zdleZet na viech, ktefi budou Ekolu v piitich letech tvolit, aby jej vyuiili,



Souhlas se zvefejnénim koncepce

Ud&luji souhlas se zvefejnénim koncepce v anonymizované podobé na portalu Zkolstvi, tj. na
webové adrese www.prahaskolaska.eu a na webu skoly, v obdobi po prvnim jedndni konkurzni
komise do jednoho mésice od jmenovéni Feditele/feditelky pfispévkové organizace.

V Praze dne 4. 4. 2024







