Koncepce dal$iho rozvoje $koly- SPSS Betlémsk4

(kratkodobé a dlouhodobé prostiedky k dosaZeni cil()

Navrh koncepce dalSiho rozvoje jsem rozdélil do dvou &asti:

A. Soudasny stav.

roce 2012, netusil
jsem v jakém realném stavu, po vsech strankach, {ekonomika, mzdy, maje-
tek, fondy, FKSP, THP zaméstnanci,....) se $kola nachézi.
Pocet Zakid na celé skole byl 153 v jednom oboru ,Strojirenstv(”.
Fond odmén a rezervni fond byly na nule.
Neexistoval ucet na Portalgatu.

Nefungujici evidence majetku, finanéni a mzdova ekonomika stala na
jedné osobé, hospodarka nevédéla, jakou ma pracovni napli apod.

Co bylo ,pozitivum® byly nepfeinvestované penize na tctu FRIMu (fond
investic) — vic jak 8 mil. K&, FKSP také nebyl dogerpén.

Postupné jsme outsourcovali finanéni ekonomiku na renomovanou firmu
a pfedli na SW GORDIC a taktéZ vypocet mezd na SW VEMA se viim viudy.

Udélali jsme poradek v majetku skoly, zavedli elektronickou evidenci ma-
jetku a SW GORDIC - EMA.

Skola v roce 2011 pracovala s celkovym obratem cca 32 mil. K& (mzdy a
provoz, investice 0).
Ve Skolnim roce 2024/2025 budeme atakovat hranici napln&nosti gkoly Zdky
— 600 Zakd ve tfech oborech vzdélavani : , Technické lyceum - TL”, ,Infor-
macni a komunikacni technologie - IKT” a ,,Strojirenstvi - STR”.

Do prvniho roéniku pfijimame 5 tfid se 34 Zdky. Celkové mame 20 tfid a
v kazdém rocniku po péti tfidach (1xTL, 1xIKT a 3xSTR).

Pocet pfihlasek ke studiu na nasi $kole byl na jafe minulého kal. roku 850.
Skola hospodafi za posledni léta s rozpoctem 100 aZ 130 mil K€ rocné.

Investicni a neinvesticni dotace z MHMP, PHK, EU dosahly za mého piso-
beni ve funkci feditele Skoly téméF 370 mil. K& — viz pfiloha &.1. Bez aktivni
pomoci ziizovatele by to neslo.

Posledni ro¢ni uzavérka z r.2023:




-fond odmén 140 713,- K&
-FKSP 401 450,- KC
-rezervni fond 2 624 455,- K&
-fond investic 5263 201,- K¢

B. Koncepce dalsiho rozvoje Skoly.

-ych si rad stanovil priority v:

1. Materiéalné technické oblasti:
Roziifit vywukové prostory $koly vyuZitim pudnich prostor, kde je
2100 m2 pldni plochy pro cca 150 dalSich 2k, zrealizovat rekonstrukci
uebny SPS, zfidit samostatné vychovno — poradenské centrum, zprovoz-
nit novy SW pro Gdribu, ndkupy zboii a sluieb, dostupny viem zamést-
nancim, v pfizvukem na pravidelnou Gdrzbu majetku Skoly.

2. Ekonomické oblasti:
Hlavné udriovat vyrovnany rozpoéet Skoly v provozni &asti UZ
..091, vwyuiivat dotace od zfizovatele, OP EU, na financovani investic a ne-
investic v ramci rozvoje ¥koly, ve vétéi mife zapojit do financovani fond in-
vestic, zvy$ovat pfijem $koly z vedlejsi hospodarské innosti, ziskavat dary
od firem, vyuiZivat zdroje z vedlej$i hospodaiské Cinnosti — rekvalifikace,
pronajmy apod.

3. Personélni a pedagogické oblasti:
Zde bych definoval nékolik priorit, které je {jak ukdzal vyvoj) nezbytné
zrealizovat:
a) Restrukturalizace MNG §koly, vzhledem k nartstu poctu Zzaka a agendy,
rozdélit Glohy dle daného schématu, kde nam chybi stfedni ¢lanek fizeni
— o tzv. ,takticky” MNG — viz schéma ,Novy MNG 3koly“.

Reditel $koly by délal strategicky MNG, kde bych ur¢oval strategické
cile, jak by mé&la $kola dal fungovat, reagovat na zmény v technickém
vzdélavani, legislativé apod.

Takticky MNG by mél dal rozpracovat primarni cesty k realizaci stra-
tegickych cilG, dat véci do pchybu apod.




Operativni MNG by mél i nadale délat operativu, Trochu by se jim
ulevilo, protoie ¢ast uloh by prevzal takticky MNG. Méli by vice &asu na
kontroly predmétovych komisi, hospitace, administrativu apod.
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Novy MNG Skoly

Pentagram Uspéchu Skoly ukazuje hranice, které jsou vymezenim
jednotlivym fidicim ¢lenim MNG 3koly.
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b) Zvysit kvalitu vyuky, hlavné odbornych pfedmétl, na zakladé novych
poznatkl védy a techniky.

To vyZaduje posilat utitele na $koleni, webinafe, konference, vy-
stavy, i nadéle omlazovat kolektiv uditeld, pfijimat jenom piné aprobo-
vané kvalitni utitele, zamé&stnavat pedagogy z fad vysokoskolskych stu-
dentl minimalné s titulem ,bakalaf”, podpofit - motivovat je vykon-
nostnimi — cilovymi odmé&nami, vyuZivat nakoupenou moderni didaktic-
kou techniku a zatizeni ve §kole.

Nedilnou soucasti realizace zvySeni kvality vyuky je i hospitaéni &in-
nost, kterou zajistime kontrolni funkci nejenom operativniho MNG, ale
i strategického.

ZvySovat Urovefi vyuky je moZné i mimoskolnimi aktivitami — nové
exkurze, zajiténi kvalitnich odbornych praxi pro Zaky, ERAZMUS+, vy-
ménné pobyty Z4kd, stdZe ufitelll u zaméstnavatel(, zvySovani kvalifi-
kace uéitel@ certifikacemi u firem, sledovat vyvoj potfeb trhu prace, eli-
minovat pfipadnou nelsp&3nost #dkt pomoci vychovného poradenstvi,
dpravy SVP na zakladé zmén poznatk( technického pokroku, zintenziv-
nit spolupraci s vyznamnymi firmami CR, zapojit se i nadéle do statnich
i mezinarodnich souté?i 24kl a uéitelt, popfipadé je organizovat (Soler-
tia).

c) Zlepseni klima ve $kole.
Jednd se o dlouhodobou zéleZitost, kterd je podminéna vybérem
kvalitnich zam&stnancti, kde pfi dynamickém rozvoji SPSS Betlémska se
ne vidy povede vybér téch spravnych a vhodnych uchazet. Jednd se o
iteracni proces.
Nedilnou sou&asti jsou i team buildingové akce, Skoleni, seminare
s renomovanymi odborniky pro danou oblast.
V kazdém piipadé je zapotiebi drZet se zdkladnich profesnich a soci-
alnich vzorch chovéni pomoci pfedem urfenych pravidel.
Je dilefité spolehnout se na loajélni, pracovité a prorlistové zamést-
nance,




4. Socidlni oblasti a partnerstvi:

Skola spolupracuje s vice nez 150 firmami napii¢ celou CR. Je diile-
Zité pro nas udriovat a rozvijet spolupréci s firmami se zietelem na to,
Ze Zaci zjisti, Ze co se uti ve Skole se pouZiva i v praxi.

Nedilnou souéasti vychovno vzdélavaciho procesu je i organizace
sportovnich a lyZafskych kurzd, organizace kulturnich a spoleéenskych
akci , s diirazem na socidlni aspekt.

DaleZité pro $kolu je i spoluprace se Skolskou radou a s Radou ro-
diéa.

liz celoro&ni aktivitou 3koly je i realizace PR 3koly, Dny otevienych
dvefi, aktivni ndbory 2akd na Z5, G&ast na Schole pragensis apod.

Pii realizaci jednotlivych zdmérG a priorit je moZné narazit na nékterd
Uskali — viz pfiloha &2 — S.W.O.T. analyza, kde je zapotfebi se opfit o silné
stranky Skoly a vyuiit pFileZitosti.

V Praze dne 3.4.2024




Pfiloha &.1

N "1 101511

proménou ueben, dilen, kabinettl a pod, dle tabulky:

| Novéulebny: B _ Nové vybaveni dilen:
3D aditivnich technologii s vybavenim  Soustruhy
i Centra interaktivni vyuky- CIV — 4x Frézy

Repasy CNC frézy a soustruhu

| R P s _ _
Polytechnicka hnizda — PH — 2x |Haidenhaein

i}_ﬁ_leitrpt_ecr_\r_ﬂky s vybavenim CNC Soustruh se Si_ngr_ner_i_kem Sﬁd
' Technické vybaveni budov |Repas kovarny
dal3i laboratof automatizace AUL2 | CNC laser TRUMPH

CAD nové vybaveni PC, CNC laser, Fezani i Pt os4 fréza
vodnim paprskem .

| CAM ucebny - nové vybaveni PC, plotr, ‘
' kamery pro reverzni inZenyrstvi se SW |
Nova u¢ebna jazykd, SMART tabule - 4x, |

Svafovna s odsavanim

k tomu:

nové vybaveni nabytkem, Zidlemi a didaktickou technikou v8ech prostor Skoly —
uceben, kancelafi, klubovny, rekonstrukce jidelny a kuchyné, totdlni
rekonstrukce veskeré elektrické instalace, slabo, silno proud, WiFi, optika,
kamery, instalace SMART didaktické techniky do viech uéeben jazyki, portdlovy
a univerzdlni méfici pfistroje do KOM, nové vybaveni laboratofi AUL1 a AUL2, 5-
1200, Tec2screen, roboty ABB - 2x, spojitd regulace, nova servrovna — dat.
centrum a nové servery, renovace télocvicny a posilovny, zdzemi télocviény,
rekonstrukce sociélnich zafizeni, rekonstrukce pfedniho dvora s automatickou
zévlahou, novy turniketovy systém se ¢telkou dokladdi navstév, rekonstrukce
suterénu na nové dvé uéebny, rekonstrukce sl. byt, nové automobily, HMI
topeni $koly, nové izolace topeni, ¢dste€né renovace plvodnich vymaleb 3koly,
atd.
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