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1. UvOD

Zpracovany koncepéni zamér rozvoje Stiedni primyslové Skoly strojnické je zaloZen na dvou
aspektech:

ten prvni vychazi z toho, Ze ikola se nachdzi v inovativnim a dynamickém prostfedi
spoletnosti se stale v&tsimi poZadavky na konkurenceschopnost. A proto 23kiim 3koly
musi byt nabidnut kvalitni Skolni vzdéldvaci program, vyuka kvalitnimi pedagogy a
moderni prostfedi v rdmci technologii, technické vybaveni $koly a propojeni Zkoly
s pramyslovymi partnery.

ten druhy aspekt, ktery je soucasné situaci aktudlni, vychazi z mych oscbnich
zkusenosti a mého dfivéjSiho plsobeni na této Skole. Podrobné je tento bod rozepsan
ve SWOT analyze a popisem naslednych moZnych krokd, které mohou pfispét
ke zlepZeni situace na $kole.

Mym cilem je rozvijet Skolu, kterd bude atraktivni pro Ziky, kterd bude vyuZivat flexibilni
kurikulum za pfisp&ni kvalitniho pedagogického sboru a bude kvalitné pfipravovat uchazete
pro dalsi studium i pro praxi.

2. SWOT ANALYZA

Popis bodl ve SWOT analyze pro $kolu pFedstavuje komplexni pohled na jeji vniténi a vn&jsi
faktory. Tato analyza je kli€ovym nastrojem pro pochopenti silnych stranek, slabych stranek,
piileZitosti a hrozeb, kterym 3kola Celi. Pfi zkoumani internich faktord jsem se pokusil
identifikovat problematické oblasti a navrhnout moZn4 fegen.

SILNE STRANKY SP3S

Jedna se o nejstarSi strojirenskou 3kolu svelkou tradici, kterou maZeme nazvat
generadni. Studovaly zde celé generace v ramci jedné rodiny a pfi tfidnich schizkach
se pedagogové setkdvaji se svymi byvalymi Zaky. Neni vyjimkou, Ze 3kolu navitévuji i
sourozenci. Tim je jasné deklarovany silny vztah jejich rodiéh ke 3kole.

Na Zkole pisobi znacna Cast pedagogického sboruy, ktera je pro Skolu a hiavné pro Zaky
velkym pfinosem. Jejich pocet se viak sniZuje a mnozi ,zapaleni” zaméstnanci jiz na
skole nepsobi.

Skola maze vyuzivat své velmi dobré pozice v centru mésta s vyu¥itelnou dopravni
dostupnosti.

SLABE STRANKY SPSS

V soucasné dobé neni na Skole ptiznivé klima. Vztah mezi vedenim 3koly, pedagogy a
zdky neni v dobrém stavu. Byly podepisovdny petice na podporu pedagogli proti
rozhodnuti vedeni skoly.

Vytvofila se nedlivéra mezi vedenim 3koly a #8ky a #dkovskym parlamentem.



e Ve 3kole viibec neprobiha diskuze na drovni mezi vedenim a pfedmétovymi komisemi
na pfipravovanou revizi RVP.

o 3kola zaméstnava velké mnoistvi externistd a jejich poZadavky, které jsou
upfednostiiovany, maji $patny dopad na strukturu rozvrhu. Vytvafi se tak nestaly
pedagogicky sbor.

s  Velmi fasté zmény rozvrhu maji dopad na nespokojenost 3kl a rodicl v ramci jiz
zaplacenych krouzku, tréninkd ¢i jiné zajmové Cinnosti Zaka.

PRILEZITOST!

o Vyfedit soutashou situaci novym vedenim,
Vedeni $koly ma moZnost obnovit davéru a dialog mezi vedenim, Zaky a studentskym
parfamentem.

e Vyjasnit vztahy mezi vedenim 3koly a rodici.

¢ Stabilizovat pedagogicky sbor.

e Vyuiit koncepéniho vedeni a zavést dialog o problémech 3koly.

e Nastavit jasna pravidla v ramci organizace Skoly.

e Nemit na mysli pouze ,well-being” 23k, ale i pedagogl a nepedagogh.

e Pfipravit a vy3kolit tymy pfedmétovych komisi na brzkou revizi RVP.
HroOzZBY

e Hrozi zhorieni soutasné situace s negativnim dopadem na obraz koly.
o Vyhofeni kvalitni ¢asti pedagogi.
e Odchod kvalitnich pedagogi.

NASLEDNA CINNOST V KLIEOVYCH OBLASTECH NA ZAKLADE SWOT ANALYZY

Oxam#iTA CINNOST Vv PRVNICH MESICICH

Nastupu do prace, tedy v dobé, kdy Zaci i pedagogicky sbor nebudou pfitomni ve 3kole
bude spodivat vobeznameni se s aktudlni situaci. Nasledné cinnosti nastdvaji koncem
srpna a v pribéhu prvniho pololeti roku 2024/25.

e Jmenovat nové vedeni $koly a vymezit oblasti, 2a které bude kaZdy ¢len odpovédny
e Zahijit prace na:

- Vyro&ni zpravé $koly, protoZe VZ musi byt pfedloZena do poloviny fijna
Skolské radé a poté zfizovateli.

- Vkladat a validovat data Zak( pro matriku, kterd musi byt odevzdana v zari
a zkantrolovana dvéma servery MSMT.

- Pfipravit organizaci $kolniho roku, dulefitd data — provozni a pedagogické
porady, pravidelnd setkani pfedmétovych komisi, terminy odevzdavani
zadanych praci apod.

- PFipravit vykazy pro MSMT a zfizovatele (napf. vykaz feditelstvi, vykaz o
SVP, P104 —fijen, ...).



- Seznédmeni se se stavem PHmax, napinénost a optimalizace Skolni PHmax
v hévaznosti na snizeni tohoto ukazatele MSMT na 95 %.
- Pfipravit rozvrh hodin pro vSechny tfidy i pedagogy.

STREDNEDOBA CINNOST

¢ Stabilizovat situaci, nové vedeni zahaji komunikaci a pravidelna setkani s pedagogy
a zdky a studentskym parlamentem,

Provést revizi Skolniho fadu.

Zjistit pozadavky zakl a zavést diskuzi na jejich realizaci.

Realizovat pravidelnou informovanost rodiéa a Skolské rady.

Navazat komunikaci se stavajicimi 2 odborovymi organizacemi.

Pokracovat v realizaci krokl z pfedesiého bodu ,OkamZita Einnost”.

DLOUHODOBA CINNOST

e Vénovat se personalni prici na stabilizaci pedagogického sboru zalofeného na
kmenovych pedagozich.

e Ustanovit tymy pFedmétovych komisi, realizovat jejich tkoleni na NPI CR ohledné
metodiky pfipravovanych revizi RVP.

e Vytvaret podminky pedagogiim pro dalsi vzdélavani.

e Postupné zahajit diskuzi na mezipfedmétové urovni, aby se zabranilo vyucovani
stejné latky v rdznych pfedmétech a nalézat mo¥nosti, aby latky v tematickych
planech riznych predmétd na sebe navazovaly.

e Koordinovat koncepci $koly s dlouhodobym zédmérem vzdéldvani MHMP.

3. ROZV0OJ, VIZE 3KOLY A CINNOST VEDENI SKOLY V KLICOVYCH
OBLASTECH NA ZAKLADE SWOT ANALYZY

CiLE v OBLASTI VYCHOVY A VZDELANI

RevizE VP, UCEBNIHD PLANU A MEZIPREDMETOVE PROPOJENI

Pfi revizi Skolniho vzdélavaciho pragramu je dalefité zohlednit Sirokou Ekalu faktord, véetné
potfeb a ofekdvani spolecnosti, védeckych a technologickych trendi a potfeb jednotlivych
Zaku. Uvddim vycet moinych faktor( a oblasti, ke kterym by mélo byt pfihlédnuto pfi revizi
SVP po nésledné revizi RVP:

» Interdisciplindrni_propoleni: Uebni pldn by mé&l podporovat propojeni riznych
pfedméti a oblasti studia, aby Zaci ziskali komplexni pohled na svét. To miie
zahrnovat napftiklad projekty, které kombinuji prvky z védy, technologie a inZenyrstvi.
Timto zplisobem se mohou Zaci nautit aplikovat své znalosti a dovednosti v redinych
situacich.




e Aktualizace obsahu: Obsah existujicich pfedmétd by mél byt pravidelné aktualizovan
podle nejnovéjich poznatk a trendd v danych ablastech. To mizZe zahrnovat nové
informace a pfistupy v oblasti védy, aplikovaného vyzkumu a praxe. Zarover
propojovat utivo v jednotlivych pfedmétech tak, aby Zaci méli naslednou moZnost
vyuZivat znalosti z jednoho pfedmétu pfi realizaci vyuky v dalsich predmétech.

o Rozvo] dovednosti pro 21. stoleti: Vzdélavaci program by mél klast diraz na rozvoj
dovednosti, které jsou klifové pro Uspéch v 21. stoleti. To zahrnuje digitdini
gramotnost, kritické mysleni, komunikaci, spolupréci, kreativitu a feSeni problémi.
Zaci by méli mit pfilefitost pracovat na projektech a tkolech, které podporuji tyto
dovednosti.

* Individualizace vzdélavani; Ucebni plan by mél umoZiiovat flexibilitu a individualizaci
vzdélavani, aby se lépe pfizpOsobil potfebam jednotlivych Zaki. To miZe zahrnovat
mo¥nosti volitelnych kurzi nebo specializovanych programi, které umozauji Zakam
prohiubovat své zajmy a schopnosti.

HLAVYNI METODY ROZVOJE YYUKY

Pro uspé&nou realizaci revize SVP je nutné zvolit postupy, jako je napfiklad cilené diskutovat
na urtené téma, zapojeni Z4kG do projektd a cviteni, aby ziskali konkrétni zku3enosti
s nabytymi znalostmi. Pravidelnd aktualizace odborné literatury a sledovani clankd
v technickych tiskovindch. Nutné opakovéni svych znalosti na Urovni hardwaru a softwaru.
V&t3i zapojeni prezentaci &innosti spolupracujicich firem v oblasti strojirenstvi, automatizace
a programovani. VyuZivani on-line prezentaci vyutované latky ze zahraniéi — propojeni s cizim
jazykem.

MATERIALNI A EKONOMICKA OBLAST VYUKY

Skola vprabshu let prdb&iné vybavovala tfidy a uéebny technickym vybavenim.
Ptedpokldddm, Ze se v této oblasti bude pokratovat. Zaroveii bude probihat korekce nakupt
v ndvaznosti na nové trendy v praxi a také bude dochdzet k obméné jiz zakoupené techniky.
V budoucnu bude tfeba obnovovat ucebny novymi technologiemi (CAD, CAM, 3D tisky,
automatizace).

V ekonomické oblasti bude tfeba vyhledavat daldi moZnosti financovani z fond( EU, vypsanych
projektu a programi ministerstvy nebo MHMP

PERSONALNI STRATEGIE

V rdmci personalni politiky je nékolik moinosti, jak spravovat persondl a zajistit efektivni
provoz Skoly. Nékteré z téchto moZnosti zahrnuji:

o Ziskdvani dostatetného poftu novych kvalifikovanych a kvalitnich zamé&stnancd, a to
z fad odborné verejnosti i viastnich absolvent(, a tim pfispét i k omlazeni kolektivu.

e Poskytovat podporu pro rozvaj zaméstnanct a rozvijet pfileZitosti formou Skoleni,
workshopl, pfedvadécich akci svych kolegl zjinych Skol. Cilené pomdhat
zaméstnancim zlep3ovat své dovednosti a kompetence.



» Vétsi zapojeni zaméstnanch do déni ve $kole v oblastech soutéZi Zdki, Skolnich
projektd, ,,Dnu otevienych dvefi” ¢i spoleéné organizovani akci pedagogy se Zaky.

e Stanovit jasna pravidla a kritéria pro odmériovani a osobni hodnoceni v ramci své price
i mimoskolni &innosti.

¢ Predchazet konfliktim a problémim vpracovnim prostfedi a zajistit, aby byla
zachovéna harmonie a efektivita ve 3kole.

» Neprovadét okamzité personalni audit, ale nejprve zrevidovat a nastavit novd pravidla
personalni politiky Skoly.

RIZENT SKOLY A EVALUACE

V oblasti fizeni a evaluace je nutné zaméfit se na tyto dvé oblasti:

Komunikace a spoluprice

Mit efektivni porady na vSech stupnich s pedagogy i nepedagogy.

Provést analyzu komunikace vedoucich predmétovych komisi a postupné
vést tymy stejnym zplisobem.

Nastavit jasna a pfehledna pravidla komunikace uvnitf $koly

Zlepsit komunikaci se studentskym parlamentem.

Ziskavat podnéty ze Skolské rady.

Evaluace pedapogického procesu

Navrhnout vzéjemné hospitace uditelli ve svych oborech, vykomunikovat
s pedagogy jasna pravidla, ktera budou fungovat pro viechny pfedmétové
komise.

Jasné definovat hodnotici pravidia hospitaci vedeni $koly u pedagogickych
pracovniki (pedagog by mél dopfedu popsat priibéh hodiny, na co se
kontrola ma zaméfit, jaké jsou stéZejni prvky hodiny, jaké cile a zdvéry,...).
Vytvofit prostor pro vedouci predmétovych komisi, aby podle jednotné
metodiky mohli velmi rychle evaluovat a komparovat.

Néaslednym pohovorem po hospitaci vytvofit atmosféru piatelskych rad a
pifi velkych chybach pokrafovat v kontroldch a snaiit se o napravu chyb
spoleéné s pedagogem.

NARODNIi VZDELAVACI PROJEKTY A PROGRAMY MHMP A MEZINARODN{ PROJEKTY

Skola by se méla zapojit do programdl, které jsou kazdoroZné vyhlasované MHMP v oblasti
celoméstské podpory vzdéldvani, prevence kriminality, protidrogové prevence, prevence
syndromu vyhoreni, vySkoleni pracovnikll pro primarni prevenci na $kole v ramci své prace
vychovného poradce. Zaroven by Skola méla vyuzivat fondy EU pro financovani zlepsovani
¢innosti v ramci chodu $koly.

Dile by se 3kola méla zapojit do mezinarodnich projektt a spoluprace a nalézt si mezindrodni
partnery pro uzsi kooperaci $kol a Zakd strojirenskych zam&feni — projekty Domu zahranién{
spoluprdce, Erasmus, fondy EHP (Norsko, Lichtenstejnsko, Island) a jiné.






