Koncepce daliiho rozvoje Stredniho odborného uciliseé, Pralha 4, Ohradni 57

na obdobi 2024 — 2030.

Zakladni charakteristika skoly:

Stiedni odborné ucth§te, Praha 4. Ohradni 57, [CO 14 891 331, je prispévkovou organizaci.

Ziizovatelem Skoly je THavni meste Praha.

Stiedni odborné ucilisté. Praha 4, Ohradni 37 je skola s diouholetou tradici datuiici se do
sedmdesatveh let minulého stoleti. Minuly rok oslavila 65 let od svého zalozeni. Skola se
nachazi v khidne lokafite meéstské casti Praha 4 Michle. Hlavni ulel a pfedmét ¢Ginnosti Skoly je
legislativne vymezen ziakonem ¢ 3612004 Shoo piedikolnim, zakladnim, stiednim, vyEsim
odborném a jiném vzdélavani (gkolsky zikon). Skola v soucasné dobé poskyluje vzdélivani ve
vzdefavacich programech v oborech odbormého vzdélani vedoucich k dosazeni sticdniho

vzdélani s vvaénim listem (ISCED 3):

o« Mechanik opraval motorovyeh vozidel (23-68-H/01),
e Strojni mechantk (23-51-11:01}.

e Elektrikar-silnoproud (26-51-1:02).

o Truhlaf (33-56-H/01).

o Montér suchyeh staveb (36-06-1101),

o Elektromechantk pro zafizeni a pristroje - slaboproud (26-52-11/013,

Voramer doplikové cimnosti pak zeména realizuje vEtsi zakazkove truhlaiské price pro
vefenost, menidt a stfedni opravy automobild, pofada odborne kurzy a Skoleni. planovana

Lkapacita skolv byla navvsena na soucasnych 450 zaka.
I ¥ 3 3

Zhodnoceni soucasncho stavu:

P hodnoceni soucasného stavu jsem vychiazel primarme z mé zpracované a obhdjené
diplomové prace Strategicka analyza stfedni Skoly (2022), kterad se touto Skolou v ramei §ir§iho
konkurencniho regionu stiednich odbornyeh $kol v dobe mého pedagogického plisobeni na t¢to
fkole v roce 2021 zabyva. Dalsi informace jsem Cerpal # rozhovoerit se soudasnymt 1 minuivini
pedagogickymi pracovniky Skely a vyroénich zprav z let 2022 az 2023, Celkem jo na skole

P3tFid § 282 Zzdky. co? je vyznamny pokles ve vziahu k roku 2020 - 2021 (17 tFid 380 7aki),



34 pedagogickveh pracovnikin (3394 prepoftenveh) a 24 nepedagogickyeh  pracovniki

(22,5 piepodtenyeh). Die sfizovach histiny poskyvtuje zfizovand organizace SOU Ohradni

vzdélavant ve vzdeldvacich programech vedoucich k dosazeni sticdniho vzdélani s vvudnim

listem a dale stfedniho vzdélani s maturiini zkouskou. coz vsak v dané chvili neposkytuje.

Vvchozim podkladem se stala ze zminéné diplomove price SWOT analyza, kterd se stala

vychozim podkladem pro generovani variant mozncho strategického rozvoje skoly,

Silné stranky

v' Skola se vvznacuje velmi dobrou dopravni dostupnosti, dlouhou tradici ve vzdélavani,

vvbavenymi odbornymi uéchnami a dilnami umoziujici napInéni ¢ilé jednotiivych
SVP.

Vlastni budovy Skoly pro teorctickou 1 praktickou vvukua a domov mladeze, kladny
hospodérsky vysledek 7 doplnkove cimmosti Skoly je nezbytnyn piedpokladem daldiho
rorvoLc.

Vyuka Zadanych technickych obortt s vazbou na praxi, nizkd nezaméstnanost skoly,
motvacni stipendiz o individuding pristup pedagogickyeh pracovnikG k Zakiim jsou

velkvm potencralem a prislibem zvtadnutyeh tkeld kvalitni skolyv.

Slabé stranky

v

Nedostatecnd zpracovand strategie rozvoje skoly, spojend s chaotickvym zapojenim do
projektove ¢mnost bez jasné vize a smvsluphng vyuzitelnosu ziskanveh materialnich
nebo financnich prostiedkil, Pretézovani pedagogt administrativini ¢innosti,

Viaznouct vnitini komunikace ve Skole spojend s demotivujicim prosticdim pro ziaky
i ucitele. nizka image skoly, matd nabidka vzdélavacich programu, slabd mezioborova
propustnost. vysoky vél pedagogu a nizkad Gcast na DVPP,

Chybéjict. zastaralé funkéni pomucky, nefunkéni knihovna, nevvhovujici a zastarale
viiting komunikadni systémv ve Skole,

Vysokd energetickda narocnost budov OV, chybgjici ncbo nedostateéne moderni

vybavent.



Skaolav souladu s cth stfedniho odbormného vedélavani, v navaznosti na zakladni vzdélavani a na
tirovi odpovidagict schopnostem a studinim picdpokladiom zaka vozviji a naplhuje klicove a
odborné kompetence pro uplatnéni svyeh absolventin v praxi i spolegenském Zivolg, motivuje

J¢ k daldimu esobnimu rozvoi a celozivamimu ucéeni.

Z vybhranych silnveh a slabych strinek je nasledné generovana koncepee stratcgického rozvoje

skoly v ramer vytyceni ¢ili ve stfedncdobém a dlouhodobény horizontu @ prihlédnutim

ke operativnim opatfenim dle zjidténych slabych stranck realizovanveh po nastupu do funkee.
Vedeni a Fizeni hdi

Primarnim zakladem kazde kvalitni, modermni skoly jsou a musi byt velmi dobré vztahy
avzajemny respekt mezi vsemi Sleny pedagogického procesu (4. mezt pedagogy. vedenim
skoly, ziky) ale 1 nepedagogickynu pracovniky. Kvalitni pedagogoveé jsou nezbyinym zakladem
kvalitni skalv. SOS Ohradni ma fadu zkusenyeh dlouholetyeh uéiteli, klefi dokazi své
schopnostt, védomosti a znalosti cifend vvuzit v prospéeh Skoly, pokud k tomu dostanou

Yalficny prostor a nezbytnou motivact. V 12to oblast! proto zamerui pozormnos! na:
i ) ] Hp

v" Podpora a rozvop vzajemng spoluprace pedagogickveh pracovinik . sdileni zkugenosti
a tvmova spoluprice mezi ucitel v§eobecnveh a odbornveh véetné odborného vyveviku,
Kli¢avou rali #de musi hrat dobic organizovand @ funguiict metodicke komise.

v Podpora a rozve osebntho rozvoie jednotlivych pedagogickych pracovaikia, Podpora
feditele Skoly v oblasti DVPP s pithlédnutim Kk potiebdm Skoly, osobnimu rozvop
pedagogd, vzajemnd zastupiteinosti, Konceper DVPP v mimulosti zanedbdvanou,
v&etnd motivace, fesit komplexné v ramet spoluprace metodickyeh komisi a reditelstyvs
Skoly.

v Strategic vyhleddavani zameéstnanc se musi stat celoroéni permanentni nutnosti. Na
zaklade osobnich zkuSenosti s Jformalnim® vvhledivanim kvalitnich pedagogi na fadé
sttednich kol bude pozornast zaméiena dvéma smeéry:

a) vychova, vyhledavani. motivace o vzdélivani pedagopit 7 vlastnich  zdroji
(zejmeéna v oblasti uéitelt odborného vveviku, zaki a absolventa (véetn& byvalyeh)
SOU Ohradni

by wyhledéni kvalimich  pedagogu (uéiteh teoretickyeh,  pfedméta,  odborného
vyevikuy v externim prostiedi (Skoly, soctdlni partneri. dal3f instituce a vafizeni,
verejnost)

V' Zapracovani novveh pedagogickveh pracovnikd v ramer promysleného adaptacniho

pracesu se zkusenym ucitelem — mientorem véemé pravidelnehoe vvhodnoceni.



v Nuiné porady se nesmi stat pouze prostfedken k odslatavani ve vycehovné- vedélavacim
procesu nyhrz | nastrojem a generdtorem novveh napadi a impulsu pro dalsi rozvoj
Skolv.

v' Oblast digitalni gramotnosti pedagogickyeh pracovnikl véené informacniho systému
Skoly byla dlouhodobhé zanedbavana, V tomto sméru a s ohledem na soucasné vybaveni
skoly prostredky didakticke techniky (ne vzdy zeela vhodné) je tieba provést zasadni
opatfeni na zasadni zvvieni IKT kompetenct s cilem jejich osvojeni @ uplainéni
v pedagogickem procesu. Prostiedkem se stane zeyména oblast DVPP a projektovi
ZInnost,

Vo Vytvareni podminek dobrych mezilidskych vztaha, vzajemmeého respekiu. Gety, davery,
metodicke pomoct a podpory. MoZznost vech zamestnanci podilet se dil¢im zptusobem

voramel svyeh moznosti a kompetenci na rozhodovani

HospodaFeni §koly:

Paosztiviim jevem Skoly 1o kazdorolnt vvivateni kladneho hospodatrskeho vysledku zeymeéna
z vedlelsi dopinkové cimnosti coz umorziuje akumulovat o vyuzir tyto prostiedky k rozvoy
Skolv a zaroven finanénim chodnocenim éasti podilu ze zisku vice motivovat pedagogicke |
nepedagogicke pracovniky skely. Votdio ablustt vzhledem k obdobnym ¢innostem na jinveh
stiednich $kolach je ticha prijmout ndkladovou optimalizaci. klerd se jevi Na SOS Ohradni ve

vitahu k jinym Skelam pomérné vysoka.

v Vitomto smére s ohledem na dalsi rozvoy Skoly je ticha vypracovat vyhiedovy
dlouhodoby plan mvestic, zahrmujici 1 zmény v nabizeném portiohu Skoly # hlediska
obora vzdelavan a vviydenyeh priosd,

v Rozpracovat daldi moZnosty zvviovini prignt Skoly  (sponzofi. rodice. granty,
projekiova ¢innosty véetng cilentho vyuZiti (&ehio ziskanyeh prostredid.

v Ziednoduseni systému ziskavani spotiebniho materidlu, ucehnic, ponticek a prostiedki
didaktické techniky.

v Nastavit dle podminek ucelnosty a hospodarnost plany na pofizovani DHM a TINM.



Pedagogicky proces

Je klicovym prostiedkem k naplnéni ¢tlit vzdelavini vyplyvaicl ze zakona ¢ 5612004
Sh.. (skalskv zakon). Z hlediska vvstupa a cihi je proto nezbyina diverzifikace a optimalizace

tohoto procesil.

v Vosouladu se zitzovact smlouvou iniciovat a znova zavést do portfolia skoly étvilety
maturitni obor. kterv umozni [épe vyuzit cely technicky potencial Skoly, napiiklad oblast
CIV (3D usk, ktery s vypmkou uéebniho oboru Truhlad (33-56-H/01) nema velké
didaktické uplatnéni. Zaroven svvm znovuotevienim s vysledky prace pedagogi a zaki
prispéje ke zvvient kultury, prestize a image skoly na vefenosti,

v Zrusita vyskrinout ze Skolského regstiiku nadbyteeny obor Meontér suchyeh staveb (36-
06-11701), ktery jesté nikdy nebyl vyucovan,

v Cilenou a daslednou pract 28kG a pedagogd. priméicnou motivaci, evaluaci vysledki
prace dosdhnout vrazndiSich Gspéchi na soutézich odbornveh znalosti zaki stiednich
Skol, kde v soudasnost: se zact Skoly stava)i pouze O&astniky™,

v Vvhledaviani a podnora nadanveh zika veetnd vytvifeni sysiému jepich podpory

v Zhodnoceni a inovace stavajicich ndstrojit k hodnoceni 7zako < ohledy na aktualni cile
vzdélavani

v Revize a optimalizace Skolniho radu 7 hlediska zamegkanych hodin. a zpasebu jejich
omlouvani, kdy dochazi k disproporer v ramer konkurencnich §kol mezi vykazanym
mmimdlnim poétem zameskanych (s omluvenych) hodin a podprimérnych vvsledki
zakuu IZ7.

v Inovace a optimalizace novych metad a forem vyuky s pithicdnutim k potfcham zaka.

Y Viytvoreni planu vychovne vrzdélavacich akel umaoziiujict rovvoj osobnosti a charakteru
viech zaki vEeind uplatniteInveh klicovyceh kompetenci.

¥ Snizeni Caslo nadbyiecné administrativni zatéze pedagogu pro kvalitni vychovng —
vzdelavaci innost,

v Vytvorend funguyici technické knihovny s dostatkem didaktického matendlu (knihy,

ucehnice)



Spoluprace s partnery Skoly

Nejvyznamnejsimi partnery Skaly jsou ziact skoly a jejich zdkonni zastupci. Pouze
nepretrzita, systematicka, smysluplng prace s témito partnery umozni vedle actoevaluace 1é7
evaluac cilenou k daldimu razvon skoly.

Vo Vatah mert Ziky, rodict a Skolou (vedenim Skoly, pedagogickymi 1 nepedagogickymi
pracoviniky) musi byt zalozen na vzajemné duvére, komunikacr a respektu se spolecnym
cilem. Nastrojern pak muzou byt dotazniky, komumikace | face to face™ | prezentace
skoly (webove stranky, DOD. Rulturai, sportovnit a spolecenské akee apod.).

v Dalezitou ¢innosti k vytvareni dobrého image Skoly veetné zvvieni Skolni kultury je
vedle prezentace na hlavnich soctdlnich siti, 187 setkdvani absolventd, vytvoieni
reprezentativniho koutku nejvéidich aspéchu. vydani Zlaté knihy SOS Ohradni,
vytvident komplexniho souboru vzdélavacich materidlu (ppt. audia-video, pdf) pro 7iky
gkoly s pomoci ziskaného multimedidlniho zafizeni a jeho umisténi na imtranctovou sit’
SOS. Na (yvto rozgifujict aktivity vyuzit vyhladované projektové granty nebo dary.

v Oboustrannd inspirujici a motivujici spoluprdce se ziizovatelem koly (Hlavni mésto
Prahaj reflektutici plany, potiehy a4 moznost obou subjektii. Koordinace cinnosti
spojenyeh se strategickynt plinovanm a investicin do Skoty,

v Vzdzemne vyhodna spoluprace Skoly a zaméstnavatell pii vvehove, viuce a zapisovani
adborné praxe zako skoly ve fimidch, Rozvo) spoluprace s tradicnimi partnery skoly -

Hospodafskou komorou CR. Ufadem prace. partnerskyceh Skol ad.

Uvedena koncepee dalSiho rozvoje Stfedniho odborncho u¢ilisie Praha 4, Ohradni 57
vvivail hlavei nastrop pro stanovent kratkodobyeh a strednedobych cila. Hiavnim akolem
fediteie skolv jo vedle fidici. rorhodujici eimnosti svstematicke vytvateni pozitivniho klima
mezihdskych vzihu, pratelske a msprrujict atmosicry ve Skole 1 na vefejnost, tak aby hyly
dilci cile vvimerené vieto koncepor napinény. Jen spoleénou aktivnd motivovanou praci
zaloZené na vzajemng divéfe, podpofe a vzijennému respektovani osobnosti je moino
vymezenyeh ol tspésnd dosdhnout. Jen tak bude vyivorena modemi, dspesnd a respektovana

skola s vysokouo kvahitou vzdélani a kultury,

Souhlasim se zverenénim piedlozend koneepee.




