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1 Uvod

Tato koncepce je sepsana za ucelem vybérového fizeni na pozici Feditele SOU Ohradni v Praze
4, V nasledujicich fadcich se budu vénovat oblastem, které jsou dle mého ndzoru stéZejni pro
optimalni fungovéni 3koly smérem kziskanym odbornym kompetencim jejich Z3ka, i
kompetencim kemunikativnim, které umoini efektivni komunikaci a kooperaci s ostatnimi
lidmi a okolnim svétem. Pfi zpracovani koncepce budu vychazet ze svych osobnich zkuSenosti
za zhruba 13 let mé pedagogické praxe. Zaroven tak, aby byla zachovadna kontinudlnost

predchozich Gspéchl Skoly a aby doslo k odstranéni nedostatkd.

2 Vize a poslani skoly

Skola musi byt mistem, kde se jeji Zaci a zaméstnanci budou citit bezpeéné. Toho lze docilit
piedevsim pochopenim a porozuménim potfeb Zaki a rozvijet je tak, aby ziskali nejen odborné
znalosti, ale i motivaci k daldimu vzdélavani, byli na svoji $kolu hrdi, méli ve své ucitele divéru
a mezi uciteli a 2dky panoval vzdjemny respekt. TotéZ by mélo fungovat i ve vztahu mezi Skolou
a rodici Zakd. Z kratkodobého aZ stfrednédobého hlediska by mélo byt cilem maximalizovat

vyuiiti sougasné kapacity Skoly a zvysit zajem o nabizené u€ebni obory mezi Zaky Z5.

3 Navrh koncepce rozvoje skoly

3.1 Personalni oblast

Pro Gspéch celého procesu vzdélavani Zaka je nutné mit kvalitni pedagogicky sbor. Primarnim
cilem tedy bude zajistit, aby byl pedagogicky sbor plné kvalifikovany a stabilni. Toho ize
dosahnout podporou, motivaci a odmétiovanim zaméstnancd $koly v prohlubovéni kvalifikace
v ramci DVPP, zvlaité téch, ktefi se sami déle odborné vzdélavaji a pfipadné si rozsifuji svoji
kvalifikaci. K naplnéni tohoto cile mdie vést i rozvo] tymové spoluprace a podporou
neformalnich vztahd, zjistovani zpétné vazby od viech zaméstnanch a vyuiit ji vramci
nastavenych kontrolnich a hodnoticich systémd. Dale bude Zadouci se pFipravit na moznost

obmény a omlazeni pedagogického shoru z divodu napf. odchodu do dichodu. Novym a



zafinajicim pedagogim proto bude nutné vénovat zvySenou pozornost a zajistit jim
odpovidajiciho provadéciho uéitele. Stfednédobym cilem bude zajistit, aby ve 3kole pusobili
dva ulitelé, ktefi budou spliiovat kritéria pro vykon funkce Skolniho metodika prevence a dva

vychovni poradci z ddvodu vzdjemné zastupitelnosti a prevence skolni nedspé&inosti.

3.2 Pedagogicka oblast
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V této oblasti je nutné priibéiné kontrolovat, dopliovat a upravovat SVP v souvislosti s ménici
se koncepci statu ohledné vzdélavani, ale také dle zkuSenosti z vyuky. Dlraz by mél byt kladen
na pouZivani vhodnych vyuéovacich metod, které budou pfizpGsobeny schopnostem Zaku,
ktefi pochazi z rtznych zakladnich $kol a riznych sociocekonomickych prostfedi, rozvijeni jejich
samostatnosti a tvofivosti. Proto bude nutné zajistit rovné prileZitosti viech Zaka ve spoluprici
s vychovnym poradcem a metodikem prevence, vénovat pozornost tenaiské, jazykove,
digitalni, finanni a matematické gramotnosti a vyuce ciziho jazyka, ktery se mGZe prolnout do
vyuky v ramci praktického vyucovani. Kratkodobym cilem bude zavedeni vhodného zplisobu
komunikace mezi Skolou, Zdky a jejich rodici, ale i zpGsobli pfedavani si informaci mezi
jednotlivymi pracovniky Skoly. Ve spolupraci s pedagogy upravit Skolni fad a kontrolovat jeho
dodriovani, aktivné pfedchézet vzniku patologickych jevil. Dlouhodobym cilem by méla byt
snaha o vytvoreni vlastnich vyukovych materialG a vétsi vyuZivani ICT v hodindch teoretickych

predmétu.

3.3 Oblast fizeni a spréavy

Hiavnim kratkodobym cilem bude sezndmeni se se $kolou, zaméstnanci, partnery skoly a
svérenym majetkem, poté bude nasledovat vypraco-vém'SWOT analyzy, najejimz zakladé bude
mozné vypracovat detailni plan koncepce Skoly a stanovit konkrétni realistické vize a cile.
Prioritou bude tvofit pozitivni obraz $koly, udriovat a déle rozvijet spolupraci se soucasnymi
partnery Skoly, ve stfednédobém horizontu existuje moZnost vyhledani a zapojeni partner(
novych. V pfipadé pracovnik( $koly bude nutné pravidelné sledovat a systematicky hodnotit
jejich praci a davat jim zpétnou vazbu o kvalité jejich prace i za pomoci vypInénych dotaznikd

od #3k0 Skoly, nasledné je vhodnym zpisobem motivovat k dobré praci a zvySovat podil



zaméstnancl na fizeni skoly, v€etné navrhi na fedeni problematickych situaci. DuleZité bude
rovnéz vytvofeni dukladného kontrolniho systému viech Cinnosti 3koly a informovani

zfizovatele o vysledcich.

3.4 Oblast ekonomicka a materialni

Cilem bude fadné pedovat o majetek Skoly a vést vyrovnany rozpocet pro hlavni &innost,
hledat moZné uspory pfi provozu 3koly. Dil¢im cilem bude sledovat projekty, do kterych se
bude moci Skola zapojit a ziskat prostfedky pro rozvoj a modernizaci svého vybaveni tak, aby
obstala v konkurenci ostatnich $kol se stejnym zaméfenim. Dojde i ke zvaZeni dalSich moZnosti
pro rozdifeni dopliikovych &innosti Skoly. Stim se poji i moZnost pfipadného pofadani
rekvalifikaénich kurz(. Jednim z cili bude i moZnost zvySeni podilu sponzorl a darcl na nakup

vybaveni, pfipadné financovani akci $koly.

3.5 Socidlni oblast

Skola by méla prioritné spolupracovat s rodici 2ak0, pravidelné je informovat o vysledcich a
pfipadnych problémech a ziskavat od nich zpétnou vazbu. Jako vhodna se jevi i spoluprace se
zakladnimi 3Skolami prostfednictvim jejich vychovnych poradch. Dalefitd bude rovnéz
pravidelnd komunikace se zfizovatelem Skoly, a ostatnimi partnery. Bylo by dobré navazat
spolupraci s jinymi $kolami z hlediska moZnosti vzdélavani pracovnikd i pro moiné dalsi

studium Zaka.

4 Zaver

Dobra Skola se pozna tak, Ze Zaky pfipravi nejen po strance odborné, ale poskytne jim zaklady,
na kterych budou stavét ve svém budoucim Zivoté. Vzhledem k tomu, jak se cely svét méni, je

nutné pribéiné upravovat a ménit koncepci skol.



