Koncepce dalSiho rozvoje §koly SOU Ohradni

1. Uved

Moje koncepce se opird jak o mé zkudenosti z pfedchozi praxe vedeni zahrani€nich
spole€nosti, tak i 0 mou pfedchozi pedagogickou praxi, kde jsem byl postaven pfed bé&iné
ukoly skoly jako uéitel odborného vycviku, tak jako vyuéujici odbomych pfedmétd $koly, kde
jsou tyto pfedméty stéZejni.

Jednim zmych zdkladnich pracovnich postupli je systematiénost, coZ vedeni vétsiho
kolektivu zaméstnancd vyZaduje a na co jsem byl v nékolika predeslych funkcich zvykly.
DokaZu si tedy analyzovat a nastavit styl prdce a soudasné i poZadavky na podfizené
zaméstnance, jak vroviné vztahové i komunikaéni. Jinymi slovy, musim mit snahu
o analytické fedeni celé problematiky f{zeni koly.

Je tfeba vytvofit tviréi tymové prostfedi sjednoznaénym vymezenim kompetenci se
souasnym vzdjemnym pfeddavanim informaci. Jednim dechem chci pfipomenout, Ze vnitini
fungovani $koly neni v podstaté nastaveno $patné, domnivam se pouze, Ze je potfeba na
zdkladé analyzy doladit spravné nastaveni vztahovych rovin, pfedeviim mezi pedagogy
samotnymi, ale zasadné i mezi pedagogy a Zéky, potazmo mezi pedagogy a rodi¢i. Rovinu
vztahl mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky je tieba probirat separatné.

SOU Ohradni je $kola multioborovd, kde nosné obory jsou Elektromechanik pro zafizeni
a pfistroje, Elektrikaf, Truhlaf a také obory Automechanik a Zameénik. Koncepce fizeni koly
musi byt proto pojiména z né€kolika smérd, s pfihlédnutim ke specifi¢nosti jednotlivych obort,
jejich riznych naroki a potieb.

2. Koncepce Fizeni $koly

a) Proces vzdélavéni
Skola obecng, jako vzdélavaci institut, je mistem setkévani velkého mnozstvi lidi, riznych
postaveni a jejich vzdjemné interakce. Vedeni 8koly jako celku tedy zahrnuje koordinaci
Siroké skaly pracovnich postupi nejen v oblasti vzdélavani, ale i v oblasti ekonomické
a provozni. Kazdé z uvedenych &innosti je v této mé koncepci v€novana pozornost.
Je nutné, aby silnou strankou na§i Skoly byla prostupnost nové zavedenych maturitnich
a stavajicich uéebnich obortl, velmi dobra prace se socidlnimi partnery a pochopitelné téz
moderni budova skoly véetné socialniho zazemi.
Je jasné, Ze hlavni Glohu ve vzdélavacim procesu musi byt pedagogicky pracovnik. Cilem
feditele skoly je, aby byl pedagog pro Zdka autoritou s vysokou znalosti vyuCované
problematiky, s citlivym a pfatelskym pfistupem k Zaktim a se schopnosti vybrat nejvhodnéjsi
zpusob a vyukovou metodu tak, aby komplexné rozvijel kompetence Zakh. Jinymi slovy, mél
by byt nadin schopnosti fedit vzniklé problémy a peripetie s vysokou ddvkou empatie. Ve
funkci feditele 3koly jsem piipraven vyZadovat dislednost, odpovidajici ndroCnost
i spravedlivé hodnoceni. Pedagog mé byt uznivanou autoritou pro Z4ky jak i z hlediska
odbornosti, tak z hlediska chovani, spravedinosti i mezilidskych vztaht. Nicméné je zapotfebi
vést pedagogické pracovniky k u€elnému motivovani Zaki v pfistupu k uéeni a tim k lepSimu
prospéchu, coZ je v posledni dobé jeden z nejtéZSich kol v pedagogické préci, protoZe na
Zkolu pfichazeji Zaci s velmi odlidnymi intelektovymi schopnostmi a velmi nizkou motivaci
k uceni.
Nedilnou sougésti vychovné-vzdélavaciho procesu je také vychovné poradenstvi. To by mélo
pispivat k osobnimu rdstu Z4k a k optimalizaci samotného vzdélavactho procesu. Mnoho
24k potiebuje individualni pééi a pomoc nejen proto, aby zdarné a se cti ukon¢ili studium,




ale aby naslo spravny Zivotni a profesni smér. Pedagogiéti pracovnici na na$i gkole se &asto
setkdvaji se Zdky, ktefi své problémy v dospivéni, v elementarnich Zivotnich orientacich
a spoleCenském zafazeni neumi fesit a nemohou se s nékym poradit, protoze svou rodinu
nepovaZuji jako zdzemi. Praveé tyto problémy maji plivod v rodinném prostredi. Na nasi gkole
plsobi skolni poradenské pracovistd ve sloZeni:

¢ Skolni metodik prevence

¢ vychovny poradce a koordinator prace s dé&tmi s SPU

Otazkou je, zdali by nebylo dobré zfidit na kole i funkci Zkolniho psychologa. Cely
poradensky tym by mél spolupracovat s jednotlivymi tfidnimi ugiteli i ostatnimi pedagogy
Skoly a pravidelné probirat klima Skoly v téchto ohledech.

Neméné dileZitou soucasti vzdélavani zejména ucebnich obort je odborny vyevik. Velkou
devizou je spoluprdce se socialnimi partnery, kterd umoZiiuje nejen nabyvani praktickych
zkuSenosti v jednotlivych oborech, ale i moZnost pracovniho uplatn&ni po ukonéeni studia.
Mym cilem je tuto spolupréci nejen prohlubovat, ale i rozsifovat a umoznit tak Zaktim nadi
Skoly seznamovat se snejmoderngjimi technologiemi v danych oborech. Dilny pro
elektrotechniky, pro truhlafe, pro zametniky i pro automechaniky jsou po materialni
a profesni strince vybaveny celkem dobfe, ale zdzemi pro elektrikafe je bohuZel tristni. Je
potfeba zaméfit na tento, dosti vyznamny a Zddouci obor, svou pozornost velmi do hloubky
a souasné podminky pro Ziky zcela piepracovat.

Daldim dileZitym tkolem ve vzdéldvaci oblasti je kvalitni piiprava Zakd na znovu oteviené
maturitni obory a v neposledni fadé na zkousky maturitni, Obnovili jsme ve spolupraci
s ZRTV a ostatnich ugiteld odbornych ptedmétis SVP maturitnich obort a ndsledné revidovali
viechny SVP pro dal$i $kolni rok.

b) Proces provozné-ckonomicky

Pro kvalitni pribé&h vyuky a hospodarmého choviéni §koly jsou provozné ekonomické €innosti
velice dilleZitou souéasti. Tyto souddsti poskytuji pevnou zdkladnu pro vytvofeni podminek
kvalitniho vzdélavaciho procesu.

Skola je ptispévkovou organizaci zfizovatele, tj. Magistratu hlavniho mé&sta Prahy. Na zékladé
platnych pravnich pfedpisi je na kaZzdy jednotlivy kalendaini rok zpracovan rozpocet, na
ktery jsou poté vy€lenény finanéni prostfedky. Zde by mél byt racionalné zpracovan rozpocet.
S vyrovnanym hospodafenim $koly pak tzce souvisi hospodarné a h&elné vynaklddéani
svéfenych prostfedkli a zejména disledna kontrolni ¢innost, v souladu s platnymi pravnimi
pfedpisy.

Z pohledu nakladovosti jsou vyznamnou poloZkou hospodafeni $koly provozni ndklady,
vztahujici se zejména na spotfebu energii. Dal§i vysoké &astky Skola vynaklada na IT
technologie a dalii moderni technologie, popi{padé na Gdrzbu aredhi a budov. Jsem rozhodnut
pokragovat v projektech, jejich? soulasti realizace je tspora finanénich prostfedki
a vyuZivani finan¢nich prostfedkii zrozvojovych fondd zfizovatele a a také tyto projekty
dokonéit.

Persondlni oblast bych nastinil nésledovng&: Specifika vzdélavacitho procesu ve Skolach
technického sméru vyzaduje zajidténi kvalitnich a odborné kvalifikovanych pedagogti s pinou
aprobaci pro vyudované pfedméty. V soudasné dob& je se zabezpecenim kvalifikovanych
pedagogli trochu problém. Proto jiz ve svém know-how mam pfislibeno nékolik vysoce
kvalifikovanych osob, které jsou ochotny podilet se v pedagogickych procesech, jak ve
vyudovani teoretickém, tak i v odborném vycviku. Jednou z moZnych cest je i uplatnéni
odborniki z praxe formou externich uéitelt, kde dochdzi oviem ke komplikacim v souladu se
Zikonem o pedagogickych pracovnicich, pfi poZadavcich na jejich vzdé€lani. Dosti vstficna je
moZnost vychovat nové uditele odborného vycviku, popiipadé utitelu teoretickych pfedméti
z vlastni , lihn&*, tj. z nejperspektivnéjsich absolventi Skoly.



¢) Rizeni skoly _
Cilem této koncepce neni provaddt razantni zmény v Fzeni Skoly,

vmaximalni mife navdzat na provéfené zpisoby a postupy stévajicihb
s ddrazem i na vedeni Domova mladeze.

Oblasti, které bych chtél do budoucna zkvalitnit, jsou komunikace uvnity. b3
informaci od vedeni k uditelim a v&t3i podil delegovanych pravomoci a komp' e
mé fidici Cinnosti bude vytvofit tvir®i pfatelské prostfedi, naplngné pro”
zodpovédnosti, ale také otevfenosti, dislednosti, nesmifitelnosti s chybami, ktej
laxnim postupem a nedbalosti. Tim padem je nutné vylepsit a upravit po
zamestnance takovym smérem, aby nebyli vystaveni dlouhodobému pretizeni a Sty
disledkem povrchni prace jinych. I nadale je potfeba udrZovat dobré a profésm
mezilidské vztahy ve $kole, ptipadné povzbuzovat zaméstnance riznymi benefity v ob
kultury a volno&asovych aktivit. o
Pro ftizeni takového podniku, jako je Skola, by méla, jak uZ jsem v uvodu podotknul;:
koncepnost, koordinace &innosti, probihajicich ve $kole, vyhleddvéni novych trendil
a postupy a snaha pfenést je do praktického Zivota 8koly. Zaroveii musi probihat i disledna

kontrola dodrZovani platnych pravnich pfedpisd, postupd a uloZenych akold.

Préci uziiho vedeni Skoly si ptedstavuji jako tymovou préci viech vedoucich sloZek, které se

na vedeni jednotlivych resorti Skoly podili a které by spadaly pod mou kompetenci.

3. Dilouhodoby zamér §koly

Cilem dlouhodobého zdméru by mélo byt reflektovani potfeb Skoly, soucasné s garanci
vysledkd. Vedeni $koly musi dodrZzovat potfeby Skoly po strénce vybavenosti, aby vyuka
mohla probihat v souvislosti s nejnovéjsimi vyvojovymi trendy. Snahou vedeni je udrZovani
kroku s neymodernéj§imi technologiemi a postupné nové trendy pfenaSet do vyuky
a zapracovavat je do SVP, kterymi se vyuka Fidi. V ramci finan&nich moZnosti je nutné
doplfiovat vybavenost Skoly moderni vypogetni technikou a potazmo s ni zajistiti jeji staly
servis. Nemalym cilem bude zabezpe&eni dostateéného poétu prostor, véetné technologii pro
odbornou vyuku, pfedeviim uZ zminéného oboru elektrikat.

Vedeni skoly musi ale pracovat s tim, Zze velmi dileZity faktor personélniho obsazeni koly.
Ve vztahu k zaméstnancim je tieba vytvaret piiznivé klima. Motivace a systémova price se
zalinajicimi uéiteli by neméla byt podcengna, povaZuji ji za mimofadné dulleZitou.
V neposledni fadé je nutno pfipomenout, Ze pro chod skoly jsou velmi dileZiti i nepedagogicti
pracovnici a jejich kvalitni personalni obsazeni, jejichZ situace se posledni dobou ztiZila, ale
fedeni pro tyto pracovniky bych vidél pozitivné.

4. Zaveér

Nage Stiedni odborné ugilidté je specifickou $kolou s rozmanitou 3kalou studijnich obor.
V girokém okoli, ale i na trhu préce, je chapana jako stabilni zdroj kvalitnich absolventi.
V nastavené cesté vytvofit a udrZet statut Skoly, kterd pfipravaje dobré femesiniky v uCebnich
oborech a zarovefi i odborniky v elekirooborech, bych rad pokradoval i v budoucnu.

ouhlasim se zvefejnénim ptedioZené koncepce.

V Praze, dne 6. dubna 2024




