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Koncepce rozvoje Skoly — Stitedni ¥kola podnikani a gastronomie,

Za Cernym mostem 362/3, 198 00 Praha 9, pro obdobi 2024/25 —
2029/30

Uvod

Koncepce se skl4d4 z aktudlniho hodnoceni stavu Skoly, jehoZ zdrojem je Vyro¢ni Zpriva o
Linnosti koly za Skolni rok 2022/23 a z analyzy moznosti, jakym zptsobem Skolu rozvijet dal.
V koncepci se prolinaji i mé zkuSenosti &lena Sirdtho vedeni ¥koly (vedouciho pfedmétové
komise humanitnich pfedmét na jiné stfedni gastronomické Skole), ddle ziskané zkuSenosti
z gastronomické oblasti i kontakty na odborniky z praxe.

1. Ambice

Mym primarnim cilem Je vytvofit Gisp&nou skolu, kters obstoji v t&zké konkurenci nejen
mezj praZskymi gastronomicky zamé&fenymi $kolami. Mym cilem je soustfedit se na odbornost
Zaki a jejich kvalitni pFipravenost na budouci profese. Cilova kapacita Ziki je 1130, ale dle
vyroni zpravy skoly jde o naplnénost podstatn niz3. Tedy je potfebné zvednout naplnénost
Skoly a zvysit i primérny podet Zaki na t¥idu (dle dostupnych informacf je soudasny primér
Zéka na tfidu 24,7). Vzhledem k nové digitdlni kompetenci a informatickémy vzdélavani je
mym cilem i omladit pedagogicky sbor a také zajistit kvalifikovanost viech zam&stnanct Skoly

V koncepei vychézim ze SWOT analyzy, zPEST analyzy, zkonkrétnich zkuSenosti
s organizaci Dnii otevienych dveii na Jjiné gastronomické skole. Na zfeteli je nutné mit i
spolupréci se zfizovatelem, zakonnymi zéistupei $koly, skolskou radou, firmami i
podnikatelskymi subjekty spolupracujici se Skolou, a to pfedevdim v oblasti praktického
vyuCovéani 24k,

7w

2. Poslini $koly - ¥4douci budouci stav

Stfedni &kola podnikéni a gastronomie je Skola, do ni¥ bude kazdy chodit rad, jak zk, tak
pedagog i jin§ zam&stnanec Skoly. Viichni — zdkonni zastupci Z4kt, zfizovatel koly i mistni
komunita Prahy 9 - spolupracuji se §kolou.

Skola poskytne ¥4kiim presti#n{ odborné vzd€lani, které je uskutedtiovano dle Zkolniho
vzd&lavaciho programu a ktery vychazi z poadavki praxe (praktické poZadavky i SVP
konzultovano s odborniky z praxe).

Skola je chépana vefejnosti jako gkola oteviend, moderni, kde je mo¥né zskat kvalitni
odborné vzd&lani. Skola respektuje filozofii spolednosti a jeji hodnoty.



3. Vize - Zidouci budouci stav

PokraCovat v rozvoji moderni koly, kterd nabizi kvalitni odborné vzdélani a je kapacitné
naplnéna. I kdyZ mé Skola zaji¥téné kvalitni pracoviité zamé¥ené na praktickou vyuku (odborné
dilny, ufebny apod.), propojit praxi i s modernimi gastronomicky zaméfenymi podniky,
institucemi, obchody mimo $kolu.

Vychovat absolventy, kteH maji srovnatelnou kvalifikaci ve svém oboru s prestiZznimi
statnimi i soukromymi $kolami nejen u nés, ale i v zahraniéi.

Zmodernizovat interiér i exteriér koly dle soutasnych poZadavkil na moderni instituci,
nezapomenout pfedevim na odbomé uebny, ale i odpo&inkové zény pro Zaky.

Dovybavit 8kolu IT technologii dle sou¥asnych modernich trendfi a dle potfeby zaskolit
pedagogicky sbor do novych systémd. Vytvofit prostor, kde je moné natacet, vysilat a t&chto
novych moZnosti vyuZit pii propagaci skoly (cukréfi, kuchafi, aranZéfi).

Vytvotit novou image Skoly. Zajistit zahraniénf vyjezdy 24kd, na které Ize erpat grantové a
nadaéni podpory. Déle zajistit spoluprici skonkrétnimi osobnostmi z praxe, napiiklad
s cukréfem Josefem Mar¥élkem, smajitelem Praského kulinafského institutu Romanem
Vailkem apod. (pfednéiky, kurzy ve ¥kole).

Roz3ffit i nabidku na aktivni tréveni volného &asu v prostoréch Skoly — sportovni aktivity,
dopliikové specidlni kurzy z odborné oblasti, jazykové kurzy.

4. Strategické cile - Zadouci stav
Zatraktivnit jiZ oteviens studijni obory a ziskat ke studiu do jednotlivych obori vice z4jemci.
Zmodernizovat Dny otevienych dve s v&t$im dirazem na zdjem o konkrétniho studenta,
zatraktivnit prezentaci $koly na Schole Pragensis. Zmodemizovat interiér Skoly dle sougasnych
designovych trendd.

Analyzy

K fizeni gkoly je vhodné si ud&lat analyzy. Zvolila jsem si SWOT analyzu a PEST analyzu
a dosla jsem k nésledujicim z4vérim.

A.Zavery ze SWOT analyzy
a. Silné stranky Skoly
Vyhodné poloha 3koly. Skola se nachazi v okrajové Casti Prahy 9. V pfijemném prostiedi
s dobrou dopravni obsluZnost{ s centrem Prahy.

Internetové pokryti (Wi —fi sit’ ve viech prostorach 3koly).
Kvalitni troveil praktického vyudovéni pHmo na pracovistich Skoly.



b. Slabé stranky skoly
NiZ3{ napln&nost koly Zaky. $kola m4 volné kapacity pro pHjem zaka (vyplyva z vyroéni
zpravy Skoly za posledni $kolni rok). Snaha ziskat ke studiu vice #4ki dle kapacity Skoly.

Pedagogicky sbor s vy$$im v&kovym priimérem.
Vychovna a poradenskd &innost zajiSt&na, ale ¥kola je bez ¥kolntho psychologa.

Slabi propagace skoly na vefejnosti. Dny otevienych dveii (DOD) zatraktivnit a zvy3it jejich
potet. V rimci propagace ¥koly nabidnout i projektové dny na ¥kole pro zékladnf Skoly pro
riizné obory vzd&lavéni, zajistit propagaci Skoly na vybranych zikladnich kolich v ramci
Prahy apod.

¢. PFileiitosti

Zatraktivnit nabidku obort, vie v soudinnosti se Strategii vzd&lavaci politiky CR do roku
2030 a s dlouhodobym z&mé&rem vzd¥l4vani a rozvoje soustavy hlavniho mésta Prahy (2020-
2024).

Pfildkat vice kvalitnich uchazetf se zdjmem o vzd&lavani v oboru, umoznit jim praktické
vyuCovani ve vybranych a kvalitnich zatizenich mimo Skolu.

Zvysit podet Dni otevienych dveH b&hem roku alespoti na deset.
Upravami zlepsit kulturu prosttedi Skoly, vytvofit relaxaéni zény pro Zéky.

Naviézat spolupraci s dalgimi $kolami v zahrani¥i (vyménna spoluprace mezi kolami, pobyty
a praxe studentii na jednotlivych Skolach, moZnost ziskani zahraniénich zkuSenostf z oboru).
Vhodné destinace Némecko, Rakousko, Polsko, Itdlie, Francie (zemé& maji specifické kuchyng).

Vice zapojovat odborniky z praxe do vyuky. Spojit se se zajimavou osobnosti z praxe v oboru
kuchaf i v oboru cukréf, zvolit je jako tzv, ,tvéfe Skoly*, spolupracovat s nimi v rimci praxe na
jejich pracovistich.

Roziifeni i mimoskolnich aktivit (sportovni aktivity, specidlni odborné kurzy — napiiklad
molekuldrni kuchyné, cizokrajné kuchyng...).

Oteviit kurz dedtiny pro cizince v souvislosti se zdjemci nejen z Ukrajiny, ale i z jinych zemi
o studium na stfedni ¥kole. Podpora tizké spolupréce rodiny a 3koly, budovéni divéry zaki ke
Skole a k pedagogtim.

Motivovat ke zm&ném a nadstandartnim vykontim pedagogy (rozdslit odmeény dle odvedené
préce, zajistit zajimavé teambuildingové aktivity — kurzy vafeni, letn{ i zimni pobyty spojené
§ vafenim, sportem, wellnessem na zajimavych mistech mimo Prahu).



d. Hrozby
Nepfili§ dobré studijni vysledky Zaka pfichdzejicich na obory vzdéléni s vyutnim listem, ale
i na obory zakondené maturitni zkouskou a pokraSujicf nizk4 prestiz tHletych obord s vyudnim
listem na vefejnosti.

Nizké motivace utiteld ke zméndm a nadstandartnfm vyKontim z"&ﬁ{}odﬁ' nizkych platd
utitellt v porovnani s ostatnimi pracovnimi pozice s vysoko¥kolskym vzd&lanim.

Vysoké finanéni ohodnocenf kandidatd oslovenych na tvaf Skoly.

NedodrZeni smluvnich podminek dohodnutych s jednotlivymi firmami pli zahdjeni Gprav ve
Skole.

Negekané situace (napiiklad vyhldSeni nouzového stavu v republice v souvislosti s &ffenfm
pandemie, viledny stav — souvislost s valkou na Ukrajing).

B. Zivéry z provedené PEST analyzy

Co se tyk4 kolské legislativy, myslet i na nenadalé situace, které se mohou vyskytnout,
Upravit kolnf #4d vzhledem k neofekdvanym situacim, Pfizplisobit se novym zékonlm,
vyhlaskam, které jsou vladou nové vydény, naptiklad vyhl4ska 422/2023 o pfijimacim ¥zeni
od 1.1.2024, zikony tykajici se p¥ijimaciho ¥izeni pro Ukrajince, sledovat metodické pokyny
MSMT apod.

Ziskat experty z praxe na pracovni mfsta ve ¥kole. Najit psychologa s praxi (v souvislosti
s narstanim psychickych nemoci mezi Zéky).

Navydit &istku pendz, kterou m4 Skola k dispozici. Pokusit se oslovit sponzory
z podnikatelské sféry, pokusit se ziskat dalii finance z tzv. doplikové Sinnosti. Napiiklad je
moZné nabidnout prostor dkoly pro speciélni konference, potadani kurzi SCIO, ptipravnych
kurzi k pfijimacim zkouskam apod. Nové mozZnosti, jak ziskat dalsi &astky penéz pro Skolu je
v kompetenci feditele $koly.

Posilit vztah zfizovatele ke své instituci (zvéat ziizovatele na akce Skoly, doplitkové akce
apod.). Vylepsit kulturni prosttedi Skoly vytvofenim relaxanich zén pro Ziky v areélu gkoly.

Zavér
PfedloZend koncepce pfiblizuje moji ramcovou pfedstavu rozvoje odborné Skoly
v nésledujicich letech. Ulohou nového teditele nenf vyrazng ménit jiz fungujici Skolu, ale sna¥it
se o to, aby Skola fungovala jests lépe. A pfedeviim aby dokézala plipravit Ziky na jejich
budouci profesi tim nejlepsim moZnym zpiisobem.



Souhlas se zvefejn&nim koncepce dalstho rozvoje Skoly

| souhlasim se zvefejn&nim mé koncepce daléiho rozvoje Skoly
Sti‘edm skola podmkéni a gastronomle, Za Cernym mostem 362/3, 198 00, Praha 9,

v anonymizované podobé& na portalu skolstvi, na webové strince http://skoly.praha-mesto.cz
a na webu $koly.
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