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l. Analyticka ¢ast
Cast A - Analyza potieb v Uzemi

hl. m. Praha

Kapitola 1: Uvod do problematiky

a metodika

Tento dokument byl vytvoien v ramci projektu
OP VVV  Krajsky ak¢ni plan lll Praha® (dale

jen KAP lll Praha). Cilem projektu je pomoci
spole¢neého planovani a sdileni na uzemi
planovat strategicke kroky vedouci ke zvyseni
kvality vzdélavaci soustavy a skol na uzemi
hlavniho mésta Prahy. Cely projekt byl realizovan
ve spolupraci s partnerem, jimz je Prazsky
inovacni institut (dale jen Pii). KAP lll Praha fesi
zejmeéna rozvoj stifednich a vyssich odbornych
Skol a konzervatofi na uzemi HMP, ale nikoliv
izolované&, nybrz v kontextu ostatnich ¢asti
vzdélavaciho systemu (MS, ZS, VS, dalsiho
vzdélavani a CZU) a s ohledem na celkovou
socioekonomickou situaci v metropoli.

Povinnymi tématy KAP lll Praha jsou:

1. rozvoj podnikavosti a kreativity,
2. polytechnicke vzdelavani,

3. podpora odborneho vzdélavani a spoluprace
Skol se zaméstnavateli,

4. Kkarierove poradenstvi,

5. podpora ¢tenafské gramotnosti,

6. podpora matematické gramotnosti,

7. rozvoj potencialu kazdeho ditete, zaka,

studenta ¢i ucastnika neformalniho
vzdélavani (podpora individualizace vyuky
a vyssiho vyuzivani didaktickych postupt
umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektivd),

8. podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovniku
ve vzdélavani.

Témata prufezova:
promeéna obsahu a zpUsobu vzdélavani,

« podpora uciteld, reditell a dalsich pracovniku
ve vzdélavani,

- digitalni kompetence,
« snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdeélavani,
. spoluprace Z5-SS, SS-VS, souc¢innost

a spoluprace skol na uzemich.

Dokument KAP lll Praha vychazi ze strategickych
dokumentd jak na narodni urovni - Strategie
vzdélavaci politiky CR 2030+ (dale jen Strategie
2030+) a Dlouhodoby zamér vzdélavani

a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi
2019-2023 (dale jen DZ CR). zprav €Sl a dalsich
-, tak na urovni lokalni - Dlouhodoby zameér

hl. m. Prahy 2020-2024 (dale jen DZ HMP) atd.

-, Na jejichz zakladé konkretizuje cile rozvoje
Skol a vzdelavaciho prostiedi. Celkovy vycet
zakladnich zdroju je uveden nize. Do prislusnych
kapitol analyzy byly rovnéz zapracovany vysledky
zavérecneho dotaznikoveho Setfeni Analyza
potieb skol v HMP provedena na stfednich

a vyssich odbornych skolach v kraji v obdobi
bfezen 2015 - kvéten 2021. Toto Setfeni

pro projekt P-KAP/P-AP zpracoval a skolam

a krajim poskytl projektovy tym NPI CR.

Srovnani soucasné urovné skol

a pfedpokladaneho posunu v jednotlivych
klicovych tématech v obdobi od prvniho Setieni
do zavérecného pfineslo Udaje pfedevsim

o aktivitach, které skoly v ramci jednotlivych
klicovych témat realizuji, jakou dUlezitost jim
pfikladaji, na jaké prekazky pfitom narazeji a jaka
opatfeni by pfispela k dosazeni stanovenych
cill. Tato setreni byla doplnéna jesté dalsimi
dotaznikovymi setfenimi ke klicovym tématdm
- Rozvoj kazdeho zaka a Rozvoj pedagogickych
pracovnik( -, které realizovalo MSMT na konci
roku 2022.

8 Krajsky akeni plan Il Praha



Prehled zakladnich zdrojd

. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+,

+ Dlouhodoby zamér vzdeélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023,

+  Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych
nastrojl a regionalnich akenich pland,

- Narodni plan obnovy v gesci MSMT,

« Informacni systém o uplatnéni absolventt
Skol na trhu prace,

+ analyzy uradu prace,

Dokument v souladu s Metodickym pokynem pro tvorbu krajskych akénich

planl zahrnuje t¥i klicové sekce:

Analyticka ¢ast

V prvni ¢asti s nazvem ,Analyza potieb na uzemi
hl. m. Prahy” predstavuje data tykajici se Sirsich
mistnich ukazatell ovliviujicich vzdélavani v HMP
(demograficky vyvoj, stav vzdélavaci soustavy

i situace na trhu prace) a zabyva se vymezenim
jednotlivych klicovych temat (jejich provazanosti
na témata prarezova) a tzv. logickymi linkami,
ktere definuji hlavni problemy, jejich priciny

a potencialni opatreni za kazdé povinné tema
projektu. Druha polovina analyticke casti je
tvofena shrnutim povinneho dokumentu ,Analyza
potreb ve Skolach®, ktery byl vytvofen v ramci
getreni Narodniho pedagogického institutu CR
(dale jen NPI CR).

Cast roénich akénich
plant

Zde jsou predstavena klicova temata a cile
jednotlivych oblasti, ktere vzesly z procesu
prioritizace zalozené na relevantnich analyzach,
c¢innosti tematickych platforem, konzultacich

s odborniky a schvaleni Pracovni skupinou
Vzdeélavani pti MHMP (3-5 cilt za kazdou oblast).
Cile jsou dale rozpracovany do planu ¢innosti

s vyznacenymi pruniky jednotlivych prarezovych
témat, zapojenych subjektl (jedna se o subjekty,
ktere se budou podilet na realizaci planovanych
¢innosti), zdroju financovani, kritérii napinéni
jednotlivych ¢innosti podle principu SMART

a vyznaceni roku, na ktery je realizace cile
naplanovana.

tematické zpravy Ceské gkolni inspekce
(CSI) a zpravy z mezinarodnich $eteni (PISA,
OECD, UNESCQ),

analyzy a doporuceni RIS3 strategie,
strategie ITI,

Dlouhodoby zamér hl. m. Prahy 2020-2024,
Krajske akeni plany rozvoje vzdelavani (KAP),
Postupy KAP Il

Pojeti tematickych oblasti v projektu P-KAP,
Digital Education Action Plan (2021-2027),
Digital Competence Framework for Educators.

> > > > >

Cast prioritizace

Na zakladeé predchozi ¢asti dokumentu jsou

za jednotliva temata KAP Il predstaveny

a prioritizovany cile tykajici se rozvoje vzdelavani
v HMP spolecné s ¢innostmi, které povedou

k jejich naplnéni. Tato sekce je prezentovana
pomoci tabulek za kazde tema.

Zdroj: pexels.com
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1.1 Prabéh projektu: prehled aktivit

V ramci projektu byla vytvorena
infrastruktura zastit'ujici jeho tvorbu (Sirsi
realiza&ni tym projektu), byl stanoven Ridici
vybor uzemniho planovani v Praze a dle
Postupu KAP Il byla slozena Pracovni skupina
Vzdelavani (dale jen ,PS Vzdélavani®). PS
Vzdelavani je tvofena zastupci klicovych
stakeholderd ve vzdelavani v HMP; jejim
cilem bylo spoluvytvaret a pomahat
formulovat KAP lll Praha. Béhem realizace
projektu se uskutecni celkem Sest setkani
PS Vzdélavani.

Klicovym stavebnim kamenem KAP Il
Praha bylo vytvoreni Sesti tematickych
platforem (reflektujicich temata KAP lIl),
ktere se pod vedenim odbornych garantu
podilely na tvorbé planu KAP Il Praha.
Kazda platforma byla slozena z expertd
na dané téma, zastupcl prazskych

skol, studentd a dalsich stakeholdert
disponujicich vhledem do daneého tematu.
Za dobu realizace projektu probéhlo

vice nez 40 setkani techto platforem.
Veskerée vystupy platforem byly projednany
na setkanich PS Vzdélavani pri MHMP.

Nedilnou soucasti projektu byla take
spoluprace s dalsimi dUlezitymi aktéery

a projekty (a to nejen na uzemi HMP),
konkrétne slo o setkavani a sdileni
informaci se zastupci MAP v Praze pod
zastitou metodicke podpory P-AP, o ucast
na Narodnim strategickem tymu P-AP

a mezikrajskych setkanich KAP, o spolupraci
s projekty IKAP Il - Inovace ve vzdelavani
(Pii) a IKAP Il - Komplexni program rozvoje
klicovych oblasti prazskeho skolstvi (HK
Praha), o Prague Smart Accelerator (PSA)

a o dil¢i jednani s dalsimi stakeholdery, napf.
NPI CR, DZS, UK, CVUT, VSCHT, SKAV, CRDM,
DDM, Nadace CS, SOFA, Clovek v tisni, Elixir
do skol, Partnerstvi pro vzdelavani 2030+

a fada dalsich.

V neposledni fade se realizac¢ni tym KAP I
Praha zaméfil take na praci v teréenu, podilel
se na oslovovani skol a jejich zapojovani
do tvorby projektu. Probéhlo nékolik

individualnich navstév raznych typa skol
za Ucelem ziskani jejich pohledld na potreby
vzdélavani v HMP.

Dale v ramci projektu probéhla tematicka
setkani - diskuzni panely se zastupci

skol a odbornikl k aktualnim tématim

ve vzdélavani, konkrétne slo o tato temata:
cirkularni skola, wellbeing, podnikavost,
iniciativa a kreativita, karierove vzdélavani

a poradenstvi, formativni pfistup

a pedagogicka diagnostika. V navaznosti

na vyse uvedene byla vytvorena ,fokusni”
skupina reditelt prazskych skol pro ziskani
zpétné vazby z Uzemi a sdileni vystupt
projektu a pracovni skupiny pro propojovani
formalniho a neformalniho vzdeélavani,

s ucasti vyznamnych poskytovatell
neformalniho vzdelavani (napf. Galerie
hlavniho mésta Prahy, Narodni galerie Praha,
UMPRUM, Narodni filmove muzeum, Méstska
knihovna v Praze, Botanicka a Zoologicka
zahrada Praha, Toulctv dvar, Hvézdarna

a planetarium - planetum, InBaze, ANEV, Post
Bellum, Spole¢nost pro kreativni vzdélavani
a dalsi).

Komunikace probihala rovnéz se zastupci
RIS3 - Regionalni inovacni strategie hlavniho
mésta Prahy (prazska RIS3). Ta je definovana
prostfednictvim ctyr strategickych cilt
vyjadfujicich procesy, ke kterym ma

v prazskem inovacnim ekosystemu
dochazet. Jedna se o rozvoj prostredi
stimulujici inovace a funguijici partnerstvi,
podporu snazsiho vzniku a rozvoje znalostné
intenzivnich firem, rozvoj mistnich lidskych
zdroju pro potreby znalostni ekonomiky

a zvysovani intenzity internacionalizace

v oblasti vyzkumu a inovaci.

Pomaha budovat funkéni partnerstvi mezi
podnikovou, akademickou, védecko-
vyzkumnou a verfejnospravni sférou a dalsimi
relevantnimi hraci, napf. z neziskoveho
sektoru. Na urovni stifedniho skolstvi

se zaméfuje na podporu podnikavosti

a kreativity ve vzdélavani, STEAM, zelenych,
digitalnich a podnikatelskych dovednosti,
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a nadanych zakl v téchto oborech. V téchto
oblastech probihala dalsi spoluprace v ramci
projektu.

Dalsi komunikace probihala se zastupci
strategie ITI - Integrovana strategie
prazske metropolitni oblasti (Praha a ¢ast
Stfredoceskeého kraje). Pracovni skupina
vzdélavani pfi MHMP sleduje strategii ITI
na uzemi kraje. Realizaci této strategie by
mélo dojit k zefektivnéni ¢erpani fondu
EU na uzemi kraje, a to predevsim diky
lepsi pfipravenosti Uzemi a redalnému
nmonitoringu absorpéni kapacity. Tato
strategie se zameéruje na zvySovani kvality
vzdelavaciho systemu ve smyslu podpory
polytechnickeho vzdélavani, odbornéeho
vzdelavani v€etne spoluprace skol

a zameéstnavatell, ziskavani kompetenci
k podnikavosti, iniciative a kreativite

a rozvoje karieroveho poradenstvi
v¢etné prevence predcasnych odchodu
ze vzdeélavani. Dulezité je zde ale upozornit,
ze prostirednictvim tohoto ITI nelze
podporovat stfedni skoly.

Zdroj: tym KAP lli




Kapitola 2: Vstupni analyza a Sirsi

kontext problematiky

2.1 Demograficky vyvoj v HMP

HMP je specificky region charakteristicky
vysokou koncentraci obyvatelstva. K 31.
prosinci 2022 zilo v HMP podle statisticke
bilance CSU 1286 120 obyvatel. Toto ¢islo se
vyznamné neodchyluje od pfedeslych let.

Tabulka 1
Pocet obyvatel v CR a HMP mezi lety 2017-
2021

Rok Cela CR HMP

2017 10 610 055 1294 513
2018 10 649 800 1308 632
2019 10 693 939 1324 277
2020 10 701 777 1335 084
2021 10 516 707 1275 406

Zdroj: KOMPAS (2021)

Z celkoveho poctu 57 mestskych casti

byl v roce 2022 zaznamenan celkovy
prirdstek poctu obyvatel u 47 méstskych
casti, naopak v 10 meéstskych c¢astech doslo
k ubytku poctu obyvatel. Nejvyssi celkovy

prirdstek obyvatel méla Praha 5 (1570 osob),

Praha 9 (1168 osob) a Praha 3 (947 osob).
Nejvyssi ubytek byl zaznamenan na Praze

11 (299 osob), v Praze-Klanovicich (41 osob)
a v Praze-Zbraslavi (35 osob). Nejlidnatejsi
meéstskou ¢asti Prahy k 31. prosinci 2022
byla Praha 4 se 126 371 obyvateli. Mezi
meéstske c¢asti s nejvyssim poctem obyvatel
patrila dale Praha 10 (110 014 osob), Praha

8 (103 188 obyvatel), Praha 6 (102 832 osob)
a Praha 5 (87 257 obyvatel).

Jednim ze specifik hlavniho mésta je vysoky
pocet cizincd v porovnani s ostatnimi
kraji. Je proto dulezité zminit, ze udaje

predstavené vyse nezahrnuji osoby, kterym
byla udélena doc¢asna ochrana v souvislosti
s valkou na Ukrajiné. Dle zpravy Ministerstva
vnitra bylo k 31.12. 2022 na uzemi CR
evidovano celkem 433 540 cizincu

s vydanym vizem za ucelem docasné
ochrany (2022). Mezi cizinci s do¢asnou
ochranou pfevazuji zeny s detmi. Podil
nezletilych osob (0-17 let) tvofil necelou
tietinu (31,7 %). Dospéli v produktivnim véku
tvorili ke konci roku 64 %, pficemz zen mezi
dospelymi osobami v produktivnim véku
bylo vice nez dvé tretiny (69,1 %).

HMP je pak uzemi, které ze vsech kraju
eviduje nejvyssi narust osob s udélenou
docasnou ochranou (79 osob na 1 000
obyvatel). Nejvétsim probléemem v segmentu
vzdeélavani v souvislosti s migraci obc¢anu

z valkou postizené Ukrajiny bylo urychlenée
zajisténi kapacit na vsech urovnich
vzdeélavani. V regionalnim skolstvi bylo
Skolam umozneno zakonem Lex Ukrajina
prabeézné navysovat kapacity s ¢asove
omezenym zmirnenim hygienickych
podminek. Rovnéz byl nastaven postup

v pfipadé naplnénych kapacit. Tento zakon
take umoznuje zameéstnavani Ukrajincl

na pozici pedagogického pracovnika

s vyjimkou znalosti c¢eskeého jazyka.

Od roku 1989 je patrny trend poklesu poctu
obyvatel méstskéeho centra a vybranych
¢asti vnitfrniho mésta a narust poctu
obyvatel pfedevsim v lokalitach, kde dochazi
k nové vystavbe a revitalizaci domd, a takeé

v oblastech se zvySenou imigraci cizincd.
Tyto lokality se nachazeji pfedevsim

v oblastech na okraji mésta s nizsim poctem
obyvatel. Zfetelny trend pfedstavuje rovnéz
tzv. gentrifikace, tedy pfiliv bohatsich

a mladsich obyvatel do revitalizovanych casti
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vnitfniho mesta, ktefi postupnée vytlacuiji
socialné vylouceneé ¢i ekonomicky slabsi
obyvatele mimo meésto (PAQ Research).

2.2 Odvétvova struktura hospodarstvi

Z porovnani ekonomicky aktivnich
obyvatel HMP a celé CR podle dosazeného
vzdélani vyplyva, ze HMP ma vyssi podil
zaméstnanych obyvatel s vysokoskolskym
vzdélanim (50,8 %) a naopak nizsi podil
zameéstnanych pouze se stfedoskolskym
vzdelanim bez maturity (10,8 %). Oproti tomu
v celé Ceskeé republice je zhruba &tvrtina
zaméstnanych obyvatel s vysokoskolskym
vzdélanim (27,1 %) a tfetina se stfednim
vzdelanim bez maturity (31,7 %). HMP
vykazuje takeé nizsi podil ekonomicky
aktivnich obyvatel se zakladnim vzdeélanim
(1,6 %) nez cela Ceské republika (4.2 %).

V HMP je zastoupeno zhruba dvakrat vice

(38,2 %) zaméstnancl v profesi ,specialisté”

Tabulka 2
Zastoupeni profesnich tfid v HMP a CR

nez v celé CR (18,7 %). Naopak je v HMP
vyznamné nizsi podil obyvatel spadajicich
do profesi ,femeslnici a opravarfi‘ (6,2 %
oproti 153 % v celé CR) a ,obsluha stroj

a zarizeni, montefi* (35 % oproti 13,3 %

v celé CR). Jinymi slovy, HMP je jednim

z hlavnich center v CR pro pracovniky;,
jejichz napln prace Ize na rozdil od sluzeb
vyzadujicich napf. vyuéni list realizovat pouze
s vysokoskolskym vzdélanim. Jako pfiklad
Ize uvest lekare. V pfepoctu na populaci

v HMP pripada dlouhodobeé 8 Iékard na 1 000
obyvatel, coz (vzhledem ke koncentraci
zdravotnickych zafizeni v hlavnim meéste)

je nejvyssi pocet mezi kraji. Pro srovnani,

v Jihomoravskem kraji, pfipada na 1 000
obyvatel 55 lékara.

(MSMT, 2023)

1 ZTdkonoddre & Rk pracownc

1 Speclalisté
3 Technict @ osiDorm peracow ]
4 Wednic

5 Pracovnici we tlufbach & prodeji

6 Ewalifinowind pracovoich ¥ Jemddéltha, lesnactn a rybdfitn

7 Remesinicl a opravifi
B Obsbuba strogi o rafizend, montéd

5 Pormocnd @ nekevalifincyand pracosmic

1.4 5% 5,0% 51% 6.5% 1,7%
Y 158% 199 1ETM  159% 2 10.0%
E% ILTH 193% 16BN 17.2% 164%
10.8% 5.0% i7.6% 3.% 3.5% 16.5%
NS £3% 13.3% 145% AT 71.9%
0.1% 0 2% L1% LA% 0.5%
6. 2% 10.r% 1.5% 153 247 1A%
1.5% 5, % 0,9% 15,9 175% 1.9%

2.1% 4.1% 2.4% 5.6% 4.1% T.6%

Zdroj MSMT (2023)
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Zastoupeni profesnich odvétvi v HMP

do zna¢ne miry reflektuje informace
uvedene vyse: v HMP pracuje vyrazné

vétsi podil pracovnikl v odveétvi ,profesni,
védecke a technicke cinnosti® (11,5 % oproti
51% v celé CR) a .informac¢ni a komunika&ni
&innosti (115 % oproti 4 % v celé CR).
Vyrazné méné oproti celé CR je zastoupeno
odvetvi ,zpracovatelsky pramysl (7,5 %
oproti 26,1 % v CR). Dale v HMP vice obyvatel
pracuje nebo podnika ve sluzbach, nez

je tomu v celé Ceskeé republice (66,3 %
oproti 50,0 % v CR). Tento rozdil je viditelny
na pracujicich uzivajicich ICO (15,3 % oproti
85 % v CR). (MSMT, 2023)

Tabulka 3
Zastoupeni profesnich odvétvi v HMP a CR

&  Jemeddistel, lesnich a rybdfate 0.5% 0.4% 1.5% 14% 1L.5%
B Télba a dobryvini . - . 0,6% 0,55 0,2%
€ Zpescovatehky prismyl 75K o0k 45% 0 MIN 1IN 195N
0 Wyroba a ronvod elektfing, phmw, tepla 1.7% 1.2% 1,1% L1% 1.4% 0.7%
E Zdsob. vodou; Binnosti souis. 5 odpady 0.5% 0% . 1.2% L7% 0.5%
F Stavebnictw 7.5% 10, 9% 3.0% TN 12.8% 17
G Velwoobohod a maloob.: opr. mot. vozidel 10,7 1. X% 11.1% 1L1% 5.0% 13.7%
H Doprava a skladowini 5.9% 1% 3.1% 5.0% B.0% 1.5%
1 LUibytowand, stravowini a pohostinghe 1.3% 1,7% 14% 21.9% 2I% 1, 7%
i informaéni a komunikaéni Gnnosti IS 157% 64% 4,0% 56% 1%
£ Pendinichd a pojiiiowniciv &.0% 3% 6.8% 1A% 1.9% 3,0%
L Cinnosti v oblast nemovitost LT 1L.E% 1.6% 0.9% 0,9% 0.8%
M Profesni, widecdkd a technickd: finnost] 11.5% 09%% 12.7% 5% 4, 5% 5™
N Administratived @ podprmé Sinnoestl 1.9% 1.6% 4.7% 2.3% 2.2% 5%
0 Velfejnd spriva a obrana; pov. soc. raberp. 1.5% 6,0% 53.1% 5.6% 5.E% T.5%
P Viaelavan BI% 4,7% 12.5% TA% 3,0% 13,0%
i Zdravotnd a socidind péde T.4% L% 12,6% T8 1™ 1%
R Kubtwmi, rdbawnd a reloreadni Sinnosti 1.0% 1.9% 1% L7 1L.8% 1.5%
5 Ostatni Gnnosti 1.I1% LO% 3.6% 1.5% 0.9% 1,0%

Zdroj MSMT (2023)
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iis. osob

Obecna mira nezaméstnanosti v HMP (podil
nezameéstnanych v celkove pracovni sile)
se v letech 2016-2021 pohybovala mezi

13 a23 % dle CSU (2022). V roce 2021
bylo v HMP 727 000 ekonomicky aktivnich
obyvatel. V Praze je dale pomérne vysoky

Graf 1

pocet mladych osob ve veku 15-29 let, ktefi
jsou ekonomicky neaktivni, a to zejmeéna

z ddvodu studia (92,6 tisic), a o néco nizsi
pocet mladych lidi ve stejnem veéku, ktefi
jsou naopak zaméstnani (88,1 tisic).

Obyvatelstvo hl. m. Prahy podle ekonomické aktivity a véku (2016-2021)
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2.3 Vzdélavaci system v HMP

2.3.1 Sit’ skol

V HMP v poslednich 10 letech pfibylo 95
matefskych a 33 zakladnich skol. Za stejne
obdobi pfibylo v materskych skolach 14,8
% deti, v zakladnich Skolach dokonce 41,7
% déti. Strednich skol naopak od roku 2011
deveét ubylo, prestoze pocet jejich studentt
roste od skolniho roku 2015/2016.

Ve skolnim roce 2021/2022 bylo v Praze 435
matefskych skol a v nich 1 928 tfid, ktere
navstévovalo 42 580 déti. Zfizovatelem
matefskych skol v Praze byly nejcaste;ji
meéstske casti (69 %), ctvrtinu Skolek zfidily
soukrome subjekty, malé mnozstvi i cirkev

a kraj. V porovnani se skolnim rokem
2020/21 pfibylo v hlavnim mésté Sest

Zdroj: CSU (2022)

matefskych Skol, od skolniho roku 2011/2012
celkem 95 Skolek. Beéhem poslednich deseti
let pfibyvalo v Praze téchto predskolnich
zarizeni kazdym rokem s vyjimkou skolniho
roku 2019/2020. Ve stejném Skolnim roce
se v Praze nachazelo 286 zakladnich skol,
od skolniho roku 2011/2012 jich pfibylo 33,

v poslednim roce pouze dvé. Navstevovalo
je 112 089 zaku. Na jednu zakladni skolu

v hlavnim mésté pripadalo ve skolnim roce
2021/2022 v prameéru 392 zakUy, na jednu jeji
tridu 21 zaku. Celorepublikovy pramer cinil

v tomto roce 228 zaku na skolu a 19 zakl
na tridu. V Praze je nejvyssi pocet zaku

na jednu Skolu mezi kraji.
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Ve Skolnim roce 2021/22 bylo na uzemi
Prahy 187 stfednich Skol. V poslednich
Ctyfech letech pribyly v Praze Ctyfi

stfedni skoly. Od skolniho roku 2011/2012
do Skolniho roku 2017/2018 se naopak
pocet stfednich skol v Praze o 13 snizil.
Pocet tfid na prazskych stfednich skolach
vzrostl od skolniho roku 2011/2012 o 129.
Na prazskych stfednich skolach ve skolnim
roce 2021/2022 studovalo 71 376 zakq,

z toho 67 161 (94,1 %) v dennim studiu.
Podil cizincl na celkovém poctu studujicich
na prazskych stifednich skolach ve skolnim
roce 2021/2022 dosahl 5,8 %.

Graf 2

Pocet jednotlivych typtl skol v hl. m. Praze
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V HMP pUsobi také celkem 29 vysokych
Skol. Je to bezmala polovina (48,3 %)

ze vsech vysokych $kol v Ceské republice.
Z 29 prazskych vysokych $kol jich je osm
verejnych s celkovym poctem 39 fakult

a jedna statni se dvema fakultami.

Ve skolnim roce 2021/2022 v Praze

bylo 34 vyssich odbornych skol, ktere
navstévovalo 4 796 studentl. V ¢eskeé
metropoli tak od skolniho roku 2011/2012
ubylo na tomto typu $kol 1 615 student(
(25,2 %) a pét skol zaniklo. Pro skladbu
studentd na vyssich odbornych skolach

je typicka vyrazna pfevaha zen. V Praze na
vyssSich odbornych Skolach Zzeny-studentky
ve Skolnim roce 2021/2022 tvorily 72,5 %.
Jejich celorepublikovy podil dosahl 76,7 %.
Podil cizincl na celkovem poctu studentd
na vyssich odbornych skolach v Praze

ve skolnim roce 2021/2022 dosahl 7,6 %.
(CSU, 2022)
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Zdroj: MSMT
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2.3.2 Stiredni vzdélavani

Podle dat CSU byl pocet strednich kol

ve Skolnim roce 2021/2022 v hlavnim
mesteé 187 (2022). V poslednich ctyfech
letech pribyly v Praze Ctyfi stfedni skoly.
Pocet studentld denniho studia, ktery v roce
2021/22 dosahl 71 376 zak(, véak po celou
dobu narUsta. Studentl konzervatofi bylo
1,7 tisic a jejich pocet je v poslednich letech
stabilni.

Nejvice 24k na prazskych strednich skolach
studovalo na odbornych stfednich skolach

Graf 3

se studiem zakoncenym maturitni zkouskou
(46,1 % ze vsech zakul stfednich skol) a pak
na gymnaziich s maturitni zkouskou (37,1
9). Na stfednich skolach, kde je vzdélani
ukonceno vyu¢nim listem, studovalo 12,6

% 7z4kU strednich $kol. V Praze je oproti CR
vetsi podil zakU studujicich na gymnaziich

a naopak mensi podil zakd studujicich

na skolach poskytujicich vzdélani s vyu¢nim
listem.

Studenti stfedniho vzdélavani v HMP mezi lety 2016-2022
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Z grafu je take patrné, ze se pocet zaku

a studentt v Praze mezi lety 2016/17

a 2021/22 zvysil na vSech typech stfedniho
vzdeélavani (vyjma kategorie nastavboveho
studia). Nejvice se zvysil pocet zaku

na stfednich odbornych skolach s maturitou
(0 20 %), nejméné na stfednich skolach
ukoncenych vyu¢nim listem (o 8 %). V HMP
ve Skolnim roce 2022/23 bylo pfijato 17
254 novych zaku do stfedniho vzdélavani.
Ve srovnani s jinymi kraji nastupuje

4 4 4 < <

Zdroj: CSU (2022)

relativné vice zakl do oboru stfedniho
odborného vzdélani s maturitni zkouskou

a do gymnazialniho vzdélani. Naopak
relativné mene zaku, nez je tomu v primeru
v celé Ceskeé republice, vyhledava stiedni
vzdélani s vyucnim listem.

V HMP se v poslednich péti letech podil
noveé prijatych zakl do stredniho vzdelani
s maturitni zkouskou pohybuje primerne
na 47,4 %. Hned za nimi se co do podilu
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nove pfijimanych zakud radi gymnazia, kam
prichazi primerné 28,7 % zakud. Pokud se
podivame detailné&ji na udaje ze skolniho
roku 2022/23, tento trend se opakuje.

V HMP bylo dle serveru Infoabsolvent pfijato
nejvice zakl do stfedniho odborného
vzdelani s maturitni zkouskou (46,9 %).
Necela tretina nove prijimanych zakd
nastoupila na gymnazia (28,6 %). Mensi
podil zakud vstoupil do stfedniho odborného

Graf 4

vzdélani s vyu¢nim listem (17,5 %), pficem?z
jesté mené zakd nastoupilo do stredniho
vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym
vycvikem (6,2 %). Nejmensi podil zaku

byl ptijat do oboru stredniho vzdeélani bez
maturity i bez vyucniho listu (0,7 %), jedna
se pfedevsim o prakticke skoly, jejichz
Ucelem je rozsifeni vseobecneého vzdelani
a ziskani zakladnich pracovnich dovednosti.

Vyvoj podilu nové prijimanych zaka na SS v HMP - denni studium

Stfedni Skoly v hlavnim mésté
zaznamenavaji zvyseny zajem

uchaze¢d o vzdélani v prvnich roc¢nicich
odbornych i véeobecnych oborl vzdélani.
Nezanedbatelna ¢ast z nich pochazi z jinych
kraja Ceské republiky, predevsim z kraje
Stredoceskeho. Jelikoz system prijimaciho
fizeni dosud nebyl digitalizovan, proces

je dlouhy a chaoticky pro zaky, rodice,

ale i samotne Skoly. Dobra dostupnost

a zvyseny zajem o néktere obory, pfipadné
konkréetni skoly, zplUsobuje, ze je v HMP
konkurence uchazecl daleko vyssi nez

Zdroj: Absolventi skol a trh prace | Infoabsolvent.cz

Skolach, které maji odpovidajici prostorove,
materialni a personalni predpoklady. K 1. zafi
2021 tak byl obor ctyflete gymnazium nove
otevien na ¢tyrech stfednich prdmyslovych
Skolach, k 1. zafi 2022 na dvou stfednich
Skolach a od 1. zafi 2023 zacinaji fungovat
tfidy v oboru Ctyflete gymnazium i na dalSich
tfech stfednich Skolach. NavySovani kapacit
navic postupuje pribézné i u ostatnich
maturitnich obord vzdeélani a take u strednich
$kol cirkevnich a soukromych ztizovatelu.
(MHMP, 2023)

v jinych oblastech Ceskeé republiky. Hlavni NN\
meésto na zakladé demografického vyhledu N\
dlouhodobé pfipravuje podminky a uz od AU VaVYaVvas

Skolniho roku 2021/2022 posiluje pocet mist
na Ctyfletych gymnaziich oteviranim dalsich
tfid a zapisem tohoto oboru na stfednich
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2.3.3 Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Tato kapitola vyuziva analytické zpravy
skupiny PAQ Research. Analytickeé zpravy
vznikaji ve spolupraci s Nadaci Ceské
spotitelny, CSl a projektem Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+ a vychazi z dat MSMT, €S|,
Agentury pro socialni zaclenovani, Platformy
pro socialni bydleni a CSU. V analytické ¢asti
KAP lll Praha je prace PAQ prezentovana jako
doplnék a kontext k vyse uvedenym datim.

Jednim ze zavéru zpravy PAQ Research

je, ze HMP neni lokalitou, ktera by
vykazovala vys$si podil indikatord socialniho
znevyhodnéni. Avsak vzhledem k tomu,

ze se jedna o metropoli s vysokou
koncentraci populace obecng, je pfesto
ve Skolach pomérne vysoke zastoupeni
déti s potfebou podplrnych opatreni.
Zprava take poukazuje na to, ze v HMP je
vétsi podil populace vykazujici rysy vyssiho
socioekonomickeého statusu, coz se odrazi
na pozadavcich rodin na vzdelani svych

Graf 5

deti. Cesky vzdélavaci systém a uspésnost
zakd v ném jsou silne zavislé na rodinnych
podminkach a dosazeném vzdeélani rodicu.
V HMP tak dochazi k diferenciaci v zavislosti
na ekonomickem statusu rodin, a to
pfedevsim v méstskych ¢astech dominantne
slozenych z panelovych sidlist, kde je

vyssi nezameéstnanost, rozvodovost i mira
exekuci. Témto problémuim HMP neceli

v centralnich meéstskych ¢astech. Zprava
PAQ Research takeé poukazuje na fakt, ze
Cesky vzdélavaci system provadi selekci
déti v brzkém veku. Zaci s lepsimi vysledky,
pripadné s primernymi vysledky a vyssim
socioekonomickym zazemim, ¢asto
odchazeji na viceleta gymnazia a vytvari
situaci, kdy zaci, ktefi neodesli na viceleta
gymnazia, zUstavaji v mene podnétném
prostredi, coz mUze negativne ovlivnit jejich
vzdelavaci drahu a vybeér stfedni skoly.

Podil zaka v HMP a €R odchazejicich z 5. nebo 7. ro¢niku na stredni $koly z celkového

poc¢tu zakd v danych roénicich

LURF Praha

Socialné podobna ORP

Prumer (.H

Dalsim ukazatelem, na ktery se analyticka
zprava zameruje, jsou vzdelavaci aspirace.
PAQ Research poukazuje na to, ze zaci

z rodin s nizsim socioekonomickym
statusem si napriklad mené casto

vybiraji maturitni obory, i kdyz maji lepsi
dovednosti nez zaci z rodin s vyssSim
socioekonomickym statusem. Vzdélavaci
aspirace je obtizne mérit a na urovni ORP
se ani neméri. Nepfimo je ale mozné

je odvozovat z podilu zakU hlasicich se

&
||

81!

2"

Zdroj: PAQ Research (2022)

na maturitni obory. Tento indikator ukazuje
pouze na fakt, zda se zak na maturitni

obor hlasi (ma aspiraci), nikoli na fakt, jestli
se zak na maturitni obor dostane a jestli
nastoupi. Data PAQ Research poukazuji na to,
ze v HMP si oproti primeéru CR zaci podavaiji
o necelych 10 % vice prihlasek na maturitni
obory.

C
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Graf 6
Podil prihlasek na maturitni obory v HMP a CR v letech 2016-2021

Kam muze aspiroval - 82.8 %

Prumér CR 69 3 %
20 % 40 % 60 % BO % 100 %
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(=

Zdroj: PAQ Research (2022)

Posledni dva ukazatele mapuiji zastoupeni treba, a snizit neuspésnost ve vzdelani. Data
zaku-cizincu. Jelikoz zaci-cizinci maji pochazeji z doby pred uprchlickou vinou
casto specialni vzdelavaci potieby (napf. z Ukrajiny. Data opét poukazuji na trend
nizkou znalost ¢ceskeho jazyka, nizke HMP jako kosmopolitniho meésta s vysokym
socioekonomicke zazemi), vyzaduje jejich zastoupenim zakU-cizincG oproti zbytku CR.

vzdelavani podporu. Jejich identifikace
umozni nasmerovat vyssi pomoc tam, kde je

Graf 7
Podil zaku-cizinct v HMP pied konfliktem na Ukrajiné
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P

1 34 %% 130 %

—

o

Zdroj: PAQ research (2022)
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Graf 8

Pocet zaku-cizincl pfed konfliktem na Ukrajiné

2.3.4 Vzdélavaci systéem - pedagogoveé

(analyticky podklad pro DZ)

Nejenom vysledky zaku jsou ddlezité

pro sledovani kvality a nerovnosti ceske
vzdeélavaci soustavy. Pro budouci stabilitu
systému a zejména pro zlepSeni kvality
ceskeho vzdelavani je klicova otazka
vzdelavani a rozvoje pedagogu. Vysledky
zakU jsou totiz kvalitou pedagogl zasadné
ovlivhovany. Dle podkladd MSMT se HMP
potyka se specifickym problémem, ktery
souvisi pfedevsim s pfibyvajicim poctem
zaku kvuli faktordm, jako je naptiklad vysoky
pocet zakl dojizdejicich ze Stredoceskéeho
kraje. Pocty zactva/studenstva se zvysuiji
vice, nez by odpovidalo pfirozenemu
popula¢nimu rdstu, a nedari se v¢as zajistit
tomu odpovidajici pocty kvalifikovanych

a aprobovanych uciteld.

Dle MSMT k tomu velkou mérou ptispiva

i velka konkurence lépe placenych

a dostupnych profesi v hlavnim mésteé.

V mnoha dokumentech nejen MSMT je
uvedeno, ze skoly s vyssi mirou zastoupeni
déti z rodin s nedostate¢nou podporou
vzdeélavani (socialnim znevyhodnénim)
vyzaduji nadstandardni podporu, pokud
mMaji plnohodnotné zajistit rovné podminky
pro vzdélavani. Nedostate¢né rozvinute
kompetence rodi¢d pro podporu vzdélavani
zvySuji naroky na podporu, kterou musi
zajistit vyucuijici.

Zdroj: PAQ research (2022)

Vzdelavani téchto déti, zakl a studentd,
tudiz klade vyssi naroky na profesionalni
pedagogicky vykon. Zaroven je potreba
zajistit kontinualni a dobfe dostupnou
podporu dalsich sluzeb (psychologicke,
specialné-pedagogicke, socialni sluzby).
Zajisteni kvalitniho vzdélavani a navazneho
uplatnéni ve spole¢nosti pro véechny déti
tudiz vyzaduje identifikovat skoly s vysSi
mirou zastoupeni techto déti a na zakladé
toho nastavit adekvatni a potfebnou podporu
podpurnych profesi a zajistit vysokou miru
profesionality vyucujicich.

(MSMT, 2023)
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2.4 Trh prace

Nezamestnanost absolventd dle kategorii
vzdelavani se napfric¢ kraji nelisi a zhruba
odpovida celkove hladiné nezaméstnanosti
praceschopné populace. Obecné plati,

ze nejvyssi nezameéstnanost vykazuji
absolventi u¢novskych obord bez maturity,
nejmensi nezameéstnanost pak absolventi
gymnazii a stfednich skol s maturitou,

coz je dano tim, ze vétsina téchto absolventd
pokracuje do terciarniho stupné vzdélavani.

V HMP vidime nejvyssi nezameéstnanost
prave u absolventd u¢novskych obord bez

Graf 9

maturity. Vyssi nezaméstnanost, nez je
prameér CR, ale vykazuji takeé absolventi
vzdélani kategorie ,Uplné stfedni odborné
vzdelani s odbornym vycvikem a maturitou”
(a to 0 2 %). Naopak pomérné vyrazné nizsi
nezameéstnanost, nez je republikovy prameér,
vykazuji absolventi vzdélani kategorie
Luplné stfedni odborné vzdélani s vyucenim
i maturitou - nastavbove obory” (0 4 %).
(MSMT, 2023)

Nezaméstnanost absolventd v HMP za rok 2022 dle kategorie vzdélavani
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Nasleduijici tabulka uvadi detailngjsi pohled
na hodnoty miry nezamestnanosti za duben
2022 v ¢lenéni podle kategorie vzdeélani

a podle skupin obord vzdélani. Pokud

u neékterych skupin obord vzdélani chybi
hodnoty nékterych ukazatell, dana skupina
oboru se v teto kategorii vzdélani v kraji bud’
nevyucuje, nebo z ni vychazi velmi nizky

Zdroj: MSMT (2023)

pocet absolventd. Pri blizsim studiu tabulky je
tfeba brat v uvahu, ze verohodnost ukazatele
miry nezameéstnanosti je nizka, jestlize

je pocet absolventd dane kategorie vzdeélani
a skupiny oborl pfilis maly (tj. pohybuje-li

se fadové v desitkach).
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Tabulka 4
Mira nezaméstnanosti ¢erstvych absolventu $kol napri¢ obory v HMP a CR
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Zdroj: MSMT (2023)
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2.4.1 Trh prace - spoluprace s$kol se zaméstnavateli

Nasledujici informace jsou vystupem
dotaznikovych $etreni NPI CR, ktera
probihala v obdobi 2015-2021. Kompletni
vysledky celéeho Setfeni jsou k dispozici

v pfiloze. V rdmci oblasti podpory
odborného vzdelavani, v€etné spoluprace
se zaméstnavateli, stfedni a vyssi odborne
Skoly v HMP v nejvétsi mife poradaji
prednasky a jineé formy ucasti odbornika

Z praxe ve vyuce. Vice nez polovina skol
realizuje odborny vycvik nebo praxi zakd

a studentl na pracovistich zaméstnavatell.
Ostatni aktivity realizuje tfetina a mené skol.
Naprosta vétsina SOU realizuje odborny
vycvik nebo praxe zakl na pracovistich.
Vétsina SOS se zaméruje také na odborny
vycvik a na pfednasky odbornika z praxe
ve vyuce. Nejvyssi podil pfednasek
odbornikld z praxe organizuji gymnazia.

Ve srovnani s druhou vinou dotaznikoveho
Setfeni nedoslo u vétsiny aktivit k prilis
vyraznym zmenam. Oproti prvni viné Setreni
se zvysil podil s$kol, kde na karierovem
poradenstvi spolupracuji se zaméstnavateli.
V oblasti odborneého vzdélavani a spoluprace
se zaméstnavateli se neobjevila zadna
prekazka, kterou by pocit'ovala alespon
tretina skol.

Celkem 30 % skol narazi na nezajem firem
o spolupraci. Zhruba ctvrtina skol narazi

na firmy, které se nemohou prizpUsobit
vzdelavacim potrebam zaky, na malou
dostupnost firemn vhodnych pro dany

obor a zamérfeni a na firmy, ktere maji
zajem, ale nemohou spolupraci ve svych
podminkach zorganizovat. Ctvrtina $kol

se nesetkava s zadnymi prekazkami. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni doslo k poklesu
podilu skol, ktere se potykaji s vétsinou
pfekazek. V oblasti odborneho vzdelavani

a spoluprace $kol a zaméstnavatell by
Skoly nejvice ocenily pfednasky a jine
formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce.
Alespon dve petiny kol by uvitaly staze zakl
v zahrani¢nich firmach, staze pro pedagogy
na pracovistich a odborny vycvik nebo praxe
23ak{ na pracovistich. Nejvyssi podil SOU

by ocenil zajisténi financ¢nich prostredku

na praxe zakd. SOS a gymnazia by nejvice
potfebovaly pfednasky odbornika z praxe
ve vyuce. Gymnazia v ramci odborného
vzdélavani a spoluprace se zamestnavateli
nejsou pfilis aktivni a vétsinu opatfeni
vyzaduji pouze v malé mife. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni doslo k poklesu
vnimani potfebnosti vetsiny opatreni.

[
I

Zdroj: tym KAP lli




Kapitola 3: Zhodnoceni
aktualnich potreb uzemi

Nna zaklade klicovych temat KAP

Tato kapitola se zamérfuje na vymezeni

a analyzu povinnych temat projektu

KAP lll. V ramci realizace projektu

vychazel realiza¢ni tym spolecne se cleny
tematickych platforem pod vedenim
odbornych garantl zejména z dokumentu
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+, Dlouhodobeho zameru
vzdeélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2019-2023,
Dlouhodobeho zameru hl. m. Prahy 2020-
2024 a dalsich relevantnich dokumentu, jako
Analyza potteb $kol (realizovana NPI CR),
analyticke zpravy skupiny PAQ Research,
data Ceské skolni inspekce a Ceského
statistickeho ufadu &i zavéry mezinarodnich
Setfeni. Analyza dale obsahuje pfiklady
relevantnich projektd a iniciativ, které se
jednotlivych témat v ramci uzemi HMP
dotykaiji.

Vsechna klicova temata byla analyzovana
z hlediska problému a jejich pricin, které
se v daném tématu vyskytuji, a nasledné cilg,

3.1. Rozvoj podnikavosti,

3.1.1 Vymezeni tématu

V oblasti rozvoje podnikavosti, iniciativy

a kreativity vychazime predevsim

z dokumentu EntreComp: The
Entrepreneurship Competence Framework
- Evropsky ramec klicove kompetence

k podnikavosti. Tento material definuje
kompetenci k podnikavosti jako schopnost
vyuzivat prilezitosti a napady a vytvaret

z nich hodnoty pro ostatni. Podnikavosti
rozumime sadu dovednosti potiebnych
pro zivot v rychle se meénicich podminkach
v obcanske, profesni i osobni sféfe.

kam by méla sméfovat podpora za ucelem
prekonani zjisténych problému. Tato analyza
tvori na zakladé pokynd metodickych listd
tzv. logicke linky. Jak bylo uvedeno vyse,
vychazi z ¢innosti platforem projekty,

ale take z konzultaci s odborniky v danych
téematech a prace s klicovymi dokumenty.
Nasledné je analyza zasazena do kontextu
prarezovych témat, ktera prostupuji napric¢
povinnymi oblastmi projektu, konkrétne:

1. proména obsahu a zpUsobu vzdeélavani,
2. podpora uciteld, reditell a dalsich
pracovnikl ve vzdeélavani, 3. digitalni
kompetence, 4. snizovani nerovnosti

v pfistupu ke vzdélavani a 5. spoluprace
ZS-SS, SS-VS, souc¢innost a spoluprace skol
na uzemi.

iniciativy a kreativity

Technologicky pokrok a s nim souvisejici
zmeény na trhu prace vyzaduji stale vétsi miru
flexibility, narusta také potreba iniciativniho

a kreativniho (divergentniho) mysleni

a pristupu k reseni problémd. Proaktivni
pfistup, kritické mysleni, tvofivost, strategicke
mysleni a planovani nebo tymova
spoluprace, pripadne leadership, vytrvalost,
ale take finan¢ni a ekonomicka gramotnost
jsou zakladnimi dovednostmi nejen pro
zvladnuti spolecenskych a technologickych
zmen, ale tvori take zaklad pro celozivotni
uceni.
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Cilem aktivit v tomto klicovem tematu

je systematicky rozvijet kompetence
ucitelll a fediteld v oblasti podnikavosti se
zamérfenim na rozvoj kreativity, kritickeho
mysleni a Fedeni problémd. Zaci a studenti
by meli mit moznost realizovat viastni
napady v zakovskych a studentskych
projektech a dalsich aktivitach. Je dllezité
naucit a motivovat pedagogy, aby béhem
vyuky v zacich a studentech podporovali
sebedlveru, povédomi o silnych a slabych
strankach, dale posilovali jejich vuli i odvahu
zdravé riskovat, rozvijeli eticke zasady
nebo védomi odpovednosti. V tomto sméru
je oblast uzce propojena s oblastmi 4.
karierove poradenstvi a 7. rozvoj potencialu
kazdeho zaka, ale take s oblasti financni
gramotnosti, ktera je zpracovana v kapitole
5. Z hlediska rozvoje celého ,podnikaveho”
ekosystému je dulezité sit'ovani jednotlivych
akterd a vytvareni prostoru pro sdileni
zkusenosti a pro spolupraci.

3.1.2 Zhodnoceni souc¢asného
stavu

Prestoze kompetence k podnikavosti,
iniciativé a kreativité nejsou v Ceské
republice dosud adekvatné systémovée
rozvijeny, podle dotaznikoveho Setieni

NPI CR Analyza potieb $kol je na stfednich
a vyssich odbornych skolach v HMP v ramci
podpory kompetenci v nejvetsi mire
rozvijeno kritické mysleni zakd a studenttd
a vnimani problému ve svéem okoli

a uplatiuje se predevsim projektova vyuka
a dalsi projektove aktivity. ,Kompetence

k podnikavosti je jednou z klicovych oblasti
RVP pro gymnazia, u stfrednich odbornych
Skol je pojeti kompetence v RVP bohuzel
zUuzeno na ,kompetence k pracovnimu
uplatnéni a podnikatelskym aktivitam®.

Z treti viny dotaznikového setreni NPI CR
zaroven vyplyva, ze v HMP alespon polovina
Skol realizuje vychovu k podnikavosti v ramci
vSeobecneho a odborného vzdelavani a take
realizuje projektoveé vyucovani podnécujici
ke kreativhimu uvazovani. Nejvyssi podil

SOU a SOS realizuje vychovu k podnikavosti
v ramci odbornéeho vzdélavani. Gymnazia

se nejcastéji snazi ucit zaky myslet kriticky,
hledat inovativni feSeni a realizovat vychovu

k podnikavosti v ramci vseobecného
vzdelavani. V souvislosti s pfekazkami, ktere
omezuji podporu kompetenci k podnikavosti
na stfednich a vyssich odbornych skolach

v HMP, se necela polovina skol potyka

s nedostatkem finan¢nich prostredku

na realizaci vzdélavani mimo viastni vyuku

a s malym zajmem zakd o ekonomické
aktivity, cviceni a projekty. Zhruba tietina
$kol nema dostatek vyukovych materiald,
pomucek a metodik a narazi na maly zajem
zameéstnavateld a podnikatell o spolupraci.

Projekt IKAP Il - Inovace ve vzdelavani (Pii)
se v teto oblasti zamérfuje na vytvoreni
Centra podpory podnikavosti (CPP) v Praze
jako platformy, v ramci kterée mohou skoly

a ucitele sdilet sve zkusenosti a priklady
inspirativni praxe. BEhem projektu byly
zrealizovany dvé desitky akci urcenych

pro pedagogické pracovniky a vedeni skol,
vcetne tfi velkych konferenci zameérfenych
na aktualni temata v souvislosti s rozvojem
digitalnich technologii. Take byl spustéen
pilotni béh kurzu pro koordinatory
podnikavosti. V klicove podaktivite, kterou
melo na starosti Centrum pro prenos
poznatkl a technologii Univerzity Karlovy, byl
vytvoren serial podcastd a webinard ,Z lavice
do akce” k rdznym tématim souvisejicim

s podporou podnikavosti.

Zakovské projekty byly podporeny

na akcich ,Junior Business Mixer®, ktere byly
realizovany ve spolupraci s Podnikatelskym
a inova¢nim centrem hl. m. Prahy (PIC)

a projektem Prague Smart Accelerator (PSA).
PIC realizuje pravidelné take akci ,Start-

up Day”, kde maji zaci a studenti moznost
rozvijet sve napady. Stfredoskolsky sném
hlavniho mésta Prahy vytvoril platformu
Zapoj se, ve které maji moznost sit'ovat zaci
SS a studenti VOS a VS v pribéhu rliznych
spole¢nych projektd a aktivit. Smichovska
stredni primyslova skola (SSPS) zalozila
coworkingové centrum a inkubator startupd,
kde probihaji workshopy, konference nebo
neformalni mezioborove vzdélavani formou
letnich skol a vyjezdnich kempu. V ramci
projektu IKAP Il - KPRS byly uspofadany
.TOP kempy"“. Jedna se o nadstavbovou
formu vzdelavani pro mimoiradné nadané
zaky, ktera umoznuje mladym talentdm
pristup k odbornikiim a nejmodernégjsim
technologiim v danéem oboru a motivuje
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je k rozvoji podnikavosti a kreativity

v nasledné praxi. Celkem probéhlo 35 ,TOP
kempU" v oborech, jako je krejci, cukrar
nebo pokryvac. Dalsi aktivitou je soutéz
mezinarodnich dovednosti Sollertia, ve které
maji zaci a studenti vybranych obor(
moznost pomeéfit sve sily s konkurenty

z Cech i ze zahranic&i, ale zejména s
odborniky z praxe.

Navic byla nastartovana spoluprace

s Asociaci podnikave cesko, ktera sdruzuje
hlavni organizace vénuijici se tématu
rozvoje podnikavosti, a s organizaci Junior
Achievement, ktera v Praze realizuje

veletrh studentskych firem. V Praze

se take pravidelné kona mezinarodni
veletrh fiktivnich firem. Ze zastupcd skol

a organizaci, ktere se tématu podnikavosti
dlouhodobeé veénuiji, byla vytvofena platforma
ambasador, kteri realizatordm projektu
pomahaji pfi dalsSim planovani aktivit

a pti komunikaci ptikladd dobré praxe.
Kromé toho jsou v Praze realizovany
hackathony, akcelera¢ni programy a dalsi
programy v coworkingovych centrech,
ktere jsou primarné zameéreny na studenty
vysokych $kol, ale mohou se do nich zapojit
i zaci stfednich skol.

V ramci rozvoje tvorivosti i podpory
kulturnich kompetenci probiha v HMP cela
fada aktivit a iniciativ, zejmeéna pamétove

a kulturni organizace (v¢etné tech, ktere
zfizuje HMP) nabizeji celou Skalu moznosti.
K tém patfi napfiklad Galerie hlavniho mésta

Prahy, Narodni galerie v Praze, UMPRUM, MKP,

NPI CR, Narodni filmové muzeum, DOX, noveé
Kunsthalle Praha, Hala 40, Al détem a dalsi.
V ramci uzemi kraje rozviji kreativni uceni
take iniciativy a platformy jako napfiklad
Spolec¢nost pro kreativni vzdélavani nebo
Kreativni Praha a Skautsky institut.

3.1.3 Navaznost na prufezova
temata

3.1.3.1 Proména obsahu a zpusobu
vzdélavani

Rozvijet podnikavost, iniciativu a kreativitu
neni Mozné bez promeény zpusobu, jakym
jsou ucivo a jeho predavani na skolach
koncipovany. Bez hlubsiho porozumeni

souvislostem, bez schopnosti planovat

a tyto plany realizovat, propojovat
teoretické poznatky z rznych predmétu
a disciplin a vytvaret prostor pro kreativni,
divergentni, designové a kriticke

mysleni, bez moznosti fFesit problemy
nebo pracovat v tymu, bez zapojeni
badatelskych, projektovych a predevsim
zazitkovych forem uc¢eni neni mozné ve
Skolnim prostredi kompetenci podnikavosti
pfedavat. Z tohoto hlediska se podnikavost
(v nejsirsim smyslu jako proaktivita)

a kreativita prolinaji véemi pfedmety

a oblastmi a tvori zaklad, na kterem

je mozne budovat osobni i profesni
rozvoj kazdeho jedince i celych instituci.
NeodmyslitelIne souvisi take s aktivizaci
zaku a studentd v ramci skolnich
parlamentd a budovani demokratickeho
klimatu na skolach, projektd spojujicich
Skolni vyuku s dénim v mistnich
komunitach i na sirsi spolec¢enské urovni.
Principy rozvoje podnikavosti, iniciativy

a kreativity tvori take zaklad mnoha
c¢innosti v ramci mimoskolnich aktivit
neformalniho a zajmnoveého vzdelavani

a tvori zaklad pro celozivotni uceni.

3.1.3.2 Podpora ucitelq, feditelt a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani

Cile a ¢innosti, ktere HMP chysta v ramci
ro¢nich akenich plant KAP Il Praha, se

v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity
soustredi zejmeéna na systematickou
podporu a rozvoj kompetenci
pedagogickych pracovnikd. Nezbytnym
predpokladem je zapojit temata
podnikavosti a kreativity do vzdélavacich
programu pro vedeni $kol. Plany pocitaji

s tzv. koordinatory podnikavosti, tedy
osobami, které maji na skole oblast rozvoje
kompetenci k podnikavosti na starosti,

a témto osobam je potreba zajistit prostor
pro vlastni rdst a spole¢né sdileni s dalSimi
koordinatory a pedagogickymi pracovniky.
K tomu by mél prispéet take rozvoj Centra
podpory podnikavosti v Praze (CPP)

jako platformy vSech programu a aktivit

k podpore podnikavosti pro skoly,
pedagogy a zaky: sdileni know-how, pfenos
inspirativni praxe mezi uciteli a vedenim
Skol i prostor pro studentske aktivity,
projekty a start-upy.

27 Krajsky akeni plan Il Praha



3.1.3.3 Digitalni kompetence

Digitalni kompetence a jejich rozvoj
predstavuji neodmyslitelnou slozku
podnikavosti a kreativity, ktera se s rychlym
rozsifenim vyuziti Al jesté posilnila a je nutne
zajistit jeji rozvoj nejen u zakl a studentd,
ale predevsim u pedagogickych pracovniku.
Zejmena oblast kreativity je prostoupena
vyuzitim digitalnich forem, at’ jiz v oblasti
audiovizualni tvorby a medii ¢i designu, nebo

samotné organizace, planovani a prezentace.

Vyuziti socialnich medii a riznorodych
aplikaci a online nastroju se stalo nedilnou
soucasti prakticky véech projektd

s podnikatelskym ¢&i kreativnim zameérem.
Nezanedbatelnou soucast tvofi take
moznosti online propojeni s projekty a tymy
v zahranici, ktereé prinasi dalsi moznosti
inspirace, motivace a mezinarodniho
srovnani.

3.1.3.4 Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélani

Podpora demokraticke kultury skol, mistne
zakotvenych projektt, projektove dny

a vyuka, spole¢né aktivity zaku rlznych
stupnd, pripadné typu skol, kreativni uceni,
participativni aktivity a pfirozené take
zajmova cinnost a ucast na aktivitach
neformalniho vzdelavani v oblasti
podnikavosti a kreativity nabizi pfi spravnem
vedeni vyjimecny prostor pro inkluzivni
pfistup, posilovani silnych stranek a rozvoj
potencialu kazdeho ditéte, zaka, studenta ci
Ucastnika neformalniho vzdelavani, napriklad
diky moznosti proziti (skolniho) uspéchu

v oblastech, ktere tradi¢né vedena vyuka
nenabizi.

3.1.3.5 Spoluprace ZS-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace $kol na uzemi

V ramci projektl rozvijejicich kompetence
podnikavosti, iniciativy a kreativity probihaji
na uzemi HMP projekty (studentskeé

firmy, start-upy a dalsi), do kterych jsou
cilené zapojovani zaci rdznych stupnd

a typU skol. Tyto aktivity budou nadale
podporovany a rozvijeny, v€etné vyuzivani
infrastruktury stifednich Skol zaky zakladnich
Skol pro spole¢né aktivity (napfiklad

v ramci projektovych dnu). Pro zaky

a studenty stfednich a vyssich odbornych

Skol a vysokoskolske studenty budou
podporfeny spole¢né aktivity takeé v ramci
coworkingovych center. Spoluprace

Skol na uzemi bude rozvijena c¢innosti

a prostorem platformy Centra podpory
podnikani v Praze.

3.1.4 Identifikace
problémovych oblasti
a potreb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
a spolec¢na prace ¢lenu platforem slouzily
jako vychodiska k tvorbe logickych linek.
Logicke linky byly sestaveny pro kazde
téema a nasledné byly projednany v pracovni
skupiné Vzdélavani MHMP. Byla uplatnéna
zakladni logika analyzy (soubor logickych
linek - ,problémy - pficiny - cile*) dle
Postupl KAP Il MSMT a Metodického listu &. 1
NPI.

X

> > > > >
X
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3.1.4.1 Logické linky: rozvoj podnikavosti,

iniciativy a kreativity

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

CiL

Pouze 35 % stiednich skol
v HMP dosahuje nejvyssi
urovné podpory kompetenci
k podnikavosti (systematicky
rozvoj)

Ve skole neni poverena
osoba, ktera by méla oblast
podnikavosti na starosti

Systemove rozvijet
pracovniky skol v oblasti
podnikavosti a zvysit
jejich motivaci k podpore
podnikavosti zakl ve skole
(rozvoj Centra podpory
podnikavosti v Praze)

Ucitelé nedavaji zakdm zadani,
ktera podporuji kreativitu, a zaci
tak nejsou vedeni k tvorivosti
a ke kritickemu mysleni

Chybi kreativita uciteld
(kreativni leadership)

Podporovat podnikavost
a kreativitu uciteltl (rozvoj
uciteld v oblasti podnikavosti
se zameérenim na rozvoj
tvorivosti a reseni problemu):;
vytvorit metodiku zaclenéni
projektoveho vyucovani
a zakovskych projektd
do skolni praxe

Nizka motivace zakl/studentu
k aktivnimu pfistupu reseni
problémU a odpovédnosti

Zaci nemaji prostor pro
vlastni kreativitu, podnikani,
nemaji moznost se aktivhe

zapojit

Podporovat zakovske
projekty, projektovou vyuku,
participativni pristupy
na Skole a spolupraci skoly
s zakovskym parlamentem

Zaci z rznych kol nemaji
moznost sdilet mezi sebou
zkusenosti z podnikavych aktivit
a spolupracovat na spole¢nych
projektech

Neni vytvoren ¢asovy
prostor pro sdileni, malo
funguje propojovani mezi
skolami rdznych typu
a stupnl

Podporovat spolupraci zakl
rdznych typu (a stupnu) skol
na spole¢nych projektech,
podporovat peer-to-peer
sdileni mezi zaky, vzajemnou
inspiraci

Propojeni SS-VS studentd
k realizaci rlGznych projektd
(podpora mestskeho
prostoru a Zivota v ném),
zakladani fiktivnich startupt
a firem, ze kterych se pak
mohou stat realne projekty
(podpora skrz mentory
Z praxe)
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3.2. Polytechnické vzdélavani

3.2.1 Vymezeni tématu

Polytechnické vzdélavani na SS je vymezeno
jako vzdeélavani integruijici pfirodovedné,
technicke a environmentalni vzdelavani.
Cilem polytechnickeho vzdeélavani je rozvijet
znalosti o technickém prostiedi a pomahat
vytvaret a fixovat spravne pracovni postupy
a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou
komunikaci a volni vlastnosti a podporovat
touhu tvofit a praci zdarne dokoncit.
Polytechnickeé vzdélavani je definovano

jako vzdelavani poskytujici védomosti

0 védeckych principech a odvétvich vyroby,
znalosti z technickych a jinych oboru

a vseobecne technické dovednosti. Prispiva
nejen k rozsitovani poznatkd, ale predevsim
k vytvareni pracovnich dovednosti a navyku,
které jsou vyuzivany v béznem a pozdeji

i pracovnim zivoté. Polytechnicke vzdélavani
ma posilovat zajem nejen o technicke,

ale i o prirodovédné a environmentalni
obory. Polytechnicke vzdelavani na uzemi
CR je srovnatelné s dal$imi zahrani¢nimi
koncepty, napf. s integracnim konceptem
STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics).

3.2.2 Zhodnoceni souc¢asného
stavu

V ramci oblasti podpory polytechnickeho
vzdélavani vice nez tfi pétiny stfednich

Skol a vyssich odbornych skol zapojuiji

zaky a studenty do soutezi a olympiad

a zahrnuji do vyuky polytechnickych
predmetu laboratorni cviceni, pokusy,
exkurze apod. To plati i pro SOS, u kterych
navic stejny podil skol zapojuje zaky do
soutézi a olympiad. Zapojovani zakl do
soutézi a olympiad je nejcastéji realizovanou
aktivitou mezi gymnazii. V souvislosti s
pfekazkami, které omezuji polytechnicke
vzdélavani na stfednich a vyssich odbornych
Skolach v HMP, se polovina skol potyka s
nedostate¢nymi znalostmi zak( ze ZS v
oblasti polytechnického vzdelavani a narazi
na nedostate¢nou motivaci zakt ze ZS k
polytechnickeému vzdelavani.

V ramci projektu Implementace krajskeho

akcéniho planu v Praze Il (IKAP Il - KPRS)

byla v oblasti polytechnickeho vzdelavani
realizovana cela rada vzdélavacich aktivit
prifezové zamerenych na pedagogicke
pracovniky matefskych, zakladnich

a stfednich skol a takeé na zaky zakladnich
a stfrednich Skol. Temata aktivit reflektovala
pozadavky trhu prace a potieby bézneho
zivota (real-life challenges). Ddraz byl
kladen na temata s velkym potencialem
budouciho rozvoje na uzemi HMP, ktera pro
svou inovativnost nebyla pedagogy kvalitne
zvladnuta a nemela ve vyuce dostatec¢nou
oporu. Uspésné probéhla aktivita .rozvoj
polytechnickych znalosti pedagogickych
pracovnik( se zamérenim na funkéni
polytechnickou gramotnost”, ktera byla
realizovana formou skupinoveho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, prednaskou pro
tridni kolektivy a individualnimi konzultacemi
s pedagogickymi pracovniky. Pro stfedni
Skoly je urcena take soutéz ,Sollertia”“, kdy
zaci nesoutézi mezi sebou, ale porovnavaji
své dovednosti pfimo s odbornikem

z praxe. Probehl take pfimestsky tabor
.Maly kutil* se zacilenim na podporu zakU
zakladnich skol v rozvoji polytechnickeho
vzdelavani, manualni zru¢nosti a na
podporu orientace v oblasti sveta prace

a volby povolani. Pro matefske Skoly byla
realizovana aktivita ,rozvoj polytechnickych
znalosti pedagogickych pracovnikd MS se
zameérenim na motivaci déti k remeslim

a technickym profesim®, ktera podpofila
znalosti a dovednosti cilove skupiny v oblasti
polytechnickeho vzdélavani prostiednictvim
temat spojenych s femeslem nebo
technickou profesi a jejiz cilem je budovat
pozitivni vztah ditéte k technice a femeslu

a rozviji jeho technicke mysleni a povédomi.

Podporu polytechnickeho vzdélavani

v matefskych skolach a na 1. stupni
zakladnich skol zajist'uje ,PolyTechBus”

- mobilni dilna. Pro zaky 2. stupne
zakladnich skol byla na pudé strednich

$kol nebo domovl déti a mladeze
vybudovana ,polytechnicka hnizda®,

ktera interaktivni formou seznamuji zaky

s tradi¢ni manualni ¢innosti v dilnach anebo
se zakladnimi principy programovani,
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robotiky, mechatroniky a 3D tisku. V HMP
se osvedcil pilotni koncept oborové
zamérfenych polytechnickych hnizd - napf.
gastronomicke, stavebni, multimedialni.
Pro zaky stiednich skol a pro rozvoj
pedagogickych pracovnikl jsou ur¢ena
.centra interaktivni vyuky", ktera pomahaji
zavadet do pedagogicke praxe moderni
vyukove technologie a postupy. Tato
centra podporuji vzajemnou spolupraci
pedagogickych pracovnikl a sdileni
inspirativni praxe pro rozsifovani portfolia
modernich technologii na skolach.

Projekt IKAP Il - Inovace ve vzdelavani

(Pii) v ramci temat environmentalniho
vzdelavani akcentoval podporu cirkularni
ekonomiky a jeji zavedeni na skolach, kdy
pilotné realizoval seminafe a workshopy
vedene odborniky z praxe pro zaméstnance
a pedagogy skol, nasledné zapojil skoly

do dlouhodobeého programu s cilem
propojeni environmentalni edukace

s realizaci aktivit vedoucich k pfedchazeni
vzniku bioodpadu a gastroodpadu

a zavadéni reuse ve skolach. Zaméfime
se na podporu a participaci zakovskych
parlamentl pri realizaci aktivit sestavenych
kazde skole na miru.

3.2.3 Navaznost na prafezova
temata

3.2.3.1 Proména obsahu a zpUsobu
vzdélavani

Polytechnicke vzdélavani se snazi

pripravit skoly, resp. hlavni aktery

ve skolach, na neustale zmény prichazejici
v technologické oblasti, které se promitaji
nejen do pozadavkl zameéstnavateld,

ale i do spolec¢enskych trendd. Proména
obsahu a zpUsobu vzdélavani musi
reflektovat tento vyvoj, udrzet aktualnost

a odbornost poskytovaneho vzdelavani

a prinést absolventum tolik potrebny sirsi
kontext pro orientaci na promeénujicim se
trhu prace. Proto musi byt kladen dlraz

na pristupy, kterée nauci zaky a studenty
kriticky myslet, vnimat aktualni problemy
ve svem okoli a nachazet inovativni Feseni,
a musi se zakdm poskytnout moznost
aplikovat ziskane dovednosti v ramci

rdznych praktickych aktivit. Pfredpokladem
pro dosazeni zmén je rozvoj kompetenci
pedagogickych pracovnikd prostfednictvim
sebevzdélani a dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (DVPP)
systematicky a cilené podporovaneého ze
strany vedeni skol.

3.2.3.2 Podpora uditeld, fediteld a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani

Podpora ucitelt, reditelt a dalsich pracovnikl
ve vzdelavani v oblasti polytechnickeho
vzdélavani je zaméfena na sebevzdélavani
a DVPP pedagogickych pracovniku

ve vazbeé na jejich aprobaci, resp. kvalifikaci
a na potfebné pedagogickéeé i manazerské
kompetence. Vedeni Skoly vytvafi vhodne
podminky pro systematicky rozvoj
kompetenci pedagogickych pracovnikU.
Pedagogicti pracovnici komunikuji mezi
sebou a i s dalSimi odbornymi pracovniky,
spolupracuji napfi¢ vzdelavacimi oblastmi,
vzdélavacimi obory, vyucovacimi piredmety
a prurezovymi tematy. Pedagogicti
pracovnici sdileji sveé zkusenosti a pfiklady
inspirativni a inovativni praxe, planuji a inovuiji
vyuku se zapojenim novych vyukovych
metod a organizacnich forem, voli vhodne
metody pro zjist'ovani vysledkd vzdélavani
74kl s dUrazem na formativni pristup

pfi hodnoceni a rozvoj potencidlu kazdeho
zaka.

3.2.3.3 Digitalni kompetence

Probihajici technologické zmény i

menici se spolecenske trendy jsou v
polytechnickéem vzdélavani uzce spjaty s
digitalnimi technologiemi a pozadovanymi
digitalnimi kompetencemi. U pedagogickych
pracovnikl je mimo sebevzdeélavani v ramci
aprobace, resp. kvalifikace nutné rozvijet
pedagogické kompetence zahrnujici
vyuzivani kompetence digitalni k pfipravé
vzdélavacich materiald a k primé podpore ve
vyuce. Kompetence digitalni mimo pfimou
pedagogickou ¢innost zahrnuji moznosti
pracovni interakce, komunikace s kolegy,
zaky, rodic¢i a dalsimi zainteresovanymi
stranami a umoznuji vlastni profesni rozvoj
a soustavnou spolupraci pri rozvoiji skoly a
ucitelské profese. Pedagogicti pracovnici
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vnimaji pozitivne prinos digitalnich
technologii a dokazi je prakticky vyuzit

ve vyuce k rozvoji potencialu kazdého zaka
a k rozvoji svemu i cele Skoly.

3.2.3.4 Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélani

Polytechnicke vzdélavani podporuje
snizovani nerovnosti v pristupu ke

vzdélani prostrednictvim podpory rozvoje
potencialu kazdeho zaka, v¢etne inkluze
(inkluzivniho vzdélavani), podpory zakul
ohrozenych skolnim neuspéchem nebo
predcasnymi odchody ze vzdélavani.
Pedagogicti pracovnici voli dle moznosti
vyuky v heterogennich tridach rtzné
pristupy, jako je individualizace, diferenciace
a personalizace, dale individualné reaguiji
na Spatny prospech zaka nebo na jeho
absence, navrhuji konkretni postupy feseni
a kontroluji jejich dodrzovani a vyhodnocuji
dopady a vysledky. Pedagogicti pracovnici
spolupracuiji s rodi¢i zaka pfi rozvoiji

jeho potencialu, navrhuji jing, alternativni
vzdélavaci cesty a zabranuji pred¢asnym
odchodiim ze vzdeélavani. Pedagogicti
pracovnici ve spolupraci s vedenim Skoly
pomahaji zakiim v pripadé tzv. ,digitalni
propasti”, ,jazykove propasti* a dalsich
socialni jevd podporujicich nerovnosti

ve vzdélavani. Vedeni skoly zajist'uje
prubézné vzdelavani pedagogickych
pracovnikl a podporuje vymeénu zkusenosti
a dobre praxe.

3.2.3.5 Spoluprace ZS-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace skol
na uzemich

Polytechnicke vzdélavani podporuje
vytvoreni funk¢niho systému spoluprace
mezi aktéry na uzemi. Pfinos spoluprace
spociva ve vzajemneém sdileni infrastruktury
Skol zaky a pedagogickymi pracovniky.
Pro atraktivni polytechnicke vzdélavani

je potreba, aby se ve skolach rdznych
stupnd potkavali navzajem zaci a studenti
(napf. v ramci peer aktivit) a aby se

takeé potkavali nejen s kvalifikovanymi
pedagogickymi pracovniky ve skole, ale

i s kvalifikovanymi odborniky/vyzkumniky
z praxe a z vysokych skol, ktefi nejléepe
reflektuji technologicky pokrok ve svem
oboru. Vzajemna spoluprace skol a uzka

spoluprace skol a socialnich partnert je

pfi vychové nove generace z pohledu
meéniciho se trhu prace klicova. U zakl rozviji
socialni dovednosti a umozni jim osvoijit

si alespon castecné znalosti a dovednosti

z pracovniho prostiedi. Pro pedagogicke
pracovniky se ve spolupraci nabizi moznost
k promeéné obsahu a metod vyuky.
Spoluprace s vysokymi skolami (védou

a vyzkumem) muUze podpotit sttedoskolskou
odbornou ¢innost, napomoci vnitrostatni
nebo zahrani¢ni mobiliteé zakd a studentu
nebo pedagogickych pracovniku. Kvalitne
nastavena spoluprace skol v Uzemi snizi
pocet zakl a studentd odchazejicich
pfedcasne ze vzdelavani a zvysi
informovanost jednotlivych stakeholdert

O polytechnickém vzdélavani na uzemi.

3.2.4 Identifikace
problémovych oblasti a potreb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
a spole¢na prace ¢lenu platforem slouzily
jako vychodiska k tvorbé logickych linek.
Logicke linky byly sestaveny pro kazde
tema a nasledné byly projednany v pracovni
skupiné Vzdelavani MHMP. Byla uplatnéna
zakladni logika analyzy (soubor logickych
linek - ,problémy - pficiny - cile*) dle
Postupt KAP Il MSMT a Metodického listu &. 1
NPI.
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3.2.4.1 Logické linky: polytechnické vzdélavani

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

CiL

Nedostatecna motivace zaku
k polytechnickemu vzdelavani

Nizké povedomi zaku
ZS, rodi¢ti o moznostech
polytechnickeho vzdeélavani

Motivovat zaky ZS
ke vzdélavani na SS
polytechnickeho smeru

Nizke povedomi Siroke
verejnosti o polytechnickem
vzdélavani

Nedostate¢na popularizace
polytechnickeho vzdélavani
k riznym odbornym
i neodbornym skupinam

Popularizovat a medializovat
polytechnicke vzdelavani
s dirazem na technickeé

obory

Nedostatecna spoluprace
Skol se subjekty zamerenymi
na EVVO a cirkularni ekonomiku

Skoly kladou nizky dlraz
na tato témata v SVP

Podporovat aktivni
spolupraci skol
(i mezinarodni) se subjekty
zameérenymi na EVVO
a cirkularni ekonomiku

Pretizenost PP a nedostatek
c¢asu k modernizaci obsahu
a zavedeni inovativnich metod
ve vzdélavani

Podcenéni personalnich
kapacit PP ve skolstvi

Podporit dostupnou
a financne udrzitelnou
administrativni podporu skol
i s ohledem na zavedeni
stfedniho clanku fizeni skol

Ztrata kontaktu PP s praxi
v oboru

Nizka uroven spoluprace
mezi Skolami
a potencionalnimi
zaméstnavateli

Rozsitit spolupraci skol
se zameéstnavateli,
podporovat staze

pedagogl na pracovistich
zameéstnavatell a zapojeni
odbornika do vyuky

Nedostatek kvalifikovanych
odbornikd pro technické
a pfirodovedne predmety
a prakticke vyucovani (vcetne
veékove struktury)

Odchody PP odbornych

predmetd a odborného

vycviku do lukrativnejsi
soukrome sfery

Podporovat dalsi vzdelavani
PP v oblasti polytechnickeho
a digitalniho vzdélavani,
podpora odbornych
kompetenci pedagogu

RAznoroda uroven dostupnych
vzdeélavacich materiall, jejich
nedostate¢ne sdileni a absence
kriterii kvality

Nepiehlednost
ve vzdelavacich materialech
a neexistence hodnoceni
kvality

Zajistit kvalitativhi hodnoceni
dostupnych vzdelavacich
materiald (nastaveni kritérii
kvality) a jejich zpristupneni
Skolam
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Skoly neza&lenuji téma cirkularni
ekonomiky do vzdélavani a do
sve bézne praxe

Pokles urovné jemne a hrube
motoriky zaku

Nedostatecné rozvinute
kompetence absolventt
Skol v souladu s rychlym

Neznalost konceptu
cirkularni ekonomiky;,
souvisejicich temat
a dokumentu

Nizka podpora predmétu

s praktickym zameérenim

na ZS v&. nedostate¢ného
vybaveni

Nedostate¢né materialni
a technicke vybaveni
odbornych uceben,
laboratofi a dilen

Pripravit skoly na tema
cirkularni ekonomiky
ve vzdélavani a v bézném
provozu skoly

Udrzet nabidku aktivit
pro MS a ZS v u¢ebnach
SS a motivovat PP a zaky

K jejich vyuzivani

Udrzitelné financovat obnovu
materialné technickéeho
vybaveni pro vyssi
uplatnitelnost absolventu

technologickym vyvojem

Skol na trhu prace

3.3 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace

skol se zaméstnavateli

3.3.1 Vymezeni tématu

Odborne vzdelavani sméfuje k ziskani
znalosti, dovednosti a kompetenci
odpovidajicich néktere kvalifikaci. Tu

je mozne primo uplatnit na trhu prace

pfi vykonu povolani na urcité pracovni
pozici. Komplexni odborne vzdélavani lze
povazovat za profesni vzdélavani, ktere
musi zohledrovat i psychosomaticke
pfedpoklady a pracovni postoje (zvnitinéle
hodnoty). Odborné vzdélavani se take
opira o spolupraci skol se zameéstnavateli,
ktera napf. umoznuje reflektovat odborne
dovednosti vzhledem k aktualnim
potfebam trhu prace a novym trenddm

v systémech prace (procesy, technologie,
kompetence odbornikd). Pro optimalni
rozvoj odborného vzdelavani je dulezite
udrzet jeho obsah aktualni a relevantni

v zavislosti na vyvoiji jednotlivych obort

a v souladu s probihajicimi technologickymi
a spole¢enskymi zmeénami.

3.3.2 Zhodnoceni sou¢asného
stavu

Podle rejsttiku MSMT bylo v HMP ve $kolnim
roce 2022/2023 registrovano celkem

194 stfednich a vyssich odbornych skol,

z toho se jedna o 119 stfednich odbornych
Skol a ucilist’ a 36 vyssich odbornych skol.

Podle udaji CSU nejvice zak( na prazskych
stifednich skolach studovalo na odbornych
stfednich skolach se studiem zakoncenym
maturitni zkouskou (46,1 % ze vsech zaku
stifednich skol). Odborne vzdélavani je

v HMP dlouhodobé podporovano piredevsim
v oblasti vybaveni a infrastruktury.

Z dotaznikového etreni NPI CR vyplyva,

Ze v ramci oblasti podpory odborného
vzdeélavani, v€etné spoluprace se
zaméstnavateli, stfredni Skoly a vyssi
odborné skoly v nejvétsi mife poradaji
pfednasky a jine formy ucasti odbornika

z praxe ve vyuce. Vice nez polovina skol
realizuje odborny vycvik nebo praxi zakd na
pracovistich zaméstnavatell. Ostatni aktivity
realizuje tfetina a méné skol. Naprosta
vétsina SOU realizuje odborny vycvik nebo
praxe zak( na pracovistich. Vétsina SOS

se zamefuje také na odborny vycvik a na
pfednasky odbornika z praxe ve vyuce.
Nejvyssi podil prednasek odbornik( z praxe
organizuji gymnazia. V oblasti odborneho
vzdelavani a spoluprace se zameéstnavateli
se neobjevila zadna prekazka, kterou by
pocit'ovala alespon tfetina skol. Celkem 30
% skol narazi na nezajem firem o spolupraci.
Zhruba ctvrtina skol narazi na firmy, ktere se
nemohou pfizpUsobit vzdélavacim potrebam
Zzakud, na malou dostupnost firem vhodnych
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pro dany obor a zameéreni a na firmy,

které maji zajem, ale nemohou spolupraci
ve svych podminkach zorganizovat. Ctvrtina
Skol se v teto oblasti s zadnymi prekazkami
nesetkava.

V ramci projektu IKAP Il - Inovace

ve vzdélavani, ktery spolurealizuje partner
Prazsky inovacni institut (Pii), byla vytvorena
a zkuSebné oveérena aktivita cirkularni

skoly, system podpory skol zamerfeny

na environmentalni vychovu a na udrzitelny
rozvoj v oblasti odpady, jidla a re-use.

Vedle toho probehly aktivity v oblasti
strojového uceni pro pedagogy a déti,
vcetné vytvoreni a realizace trihodinoveho
vzdelavaciho programu pro pedagogy

a ctyrhodinoveho projektoveho dne pro zaky
uvadéjiciho do tématu umelé inteligence

a strojoveho uceni, na celkem 20 zakladnich
a stfednich Skolach. Program tak kombinuje
prvky problemoveho uceni a podpory

IT gramotnosti. Soucasti programu budou
takeé edukacni videa. V ramci projektu

IKAP Il - KRPS, ktery realizuje hospodarska
komora v Praze, byla zfizena a nadale jsou
provozovana tzv. polytechnicka hnizda

(dale jen PH). V soucasne dobe je v HMP
zfizeno na skolach a v ramci DDM 39 PH.

PH nabizeji program zakim 2. stupnée
zakladnich skol v oblasti mechaniky (tradi¢ni
dilny) a robotiky, praci se dfevem, plechem
a dalsimi materialy, 3D tisk nebo ovladani
robotické stavebnice VEX. Programu PH

se zucastnilo vice nez 116 zakladnich skol.
V projektu IKAP Il - KRPS se takeé osvedcil
pilotni koncept oborove zameérenych PH

- gastronomickeé, stavebni, multimedialni.

PH pfispivaji svou podstatou k podpore
odborneho vzdelavani, a to zejmeéna ta
oborové zamérena.

Staze pedagogl u zameéstnavateld v ramci
Sablon pro stfedni Skoly dale prostrednictvim
projektu IKAP Il - KRPS umoznuji stavajici
spolupraci skol s firmami upevnit ¢i navazat
zcela novou. Propojeni vzdélavani a profesni
praxe je podporovano v ramci takrka vsech
aktivit projektu, at' uz se jedna o zminovane
TOP kempy, workshopy, ¢i soutéze Sollertia.
V ramci TOP kemptu a workshopt se

do projektu zapojilo temér 45 rdznych
zaméstnavatell v roli mentoru. Pro oblast
odborného vzdélavani jsou duilezité take
veletrhy skol, které probihaji napfiklad na

COPG ve Vysocanech nebo na Akademii
femesel na Zelenéem pruhu, nicmené
zasadnim veletrhem na uzemi HMP je
veletrh Schola Pragensis, ktery je prazskym
magistratem poradany kazdoroc¢né

jiz od devadesatych let v prazskem
Kongresovem centru. Ve skolnim roce
2022/2023 se zde prezentovalo vice nez
130 strednich skol a navstivily jej desetitisice
uchazec¢d. Podporen byl také vznik

aplikace Schola Pragensis, ktera modernim
zpUsobem umoznuje orientaci na samotném
veletrhu, ale take orientaci v nabidce
stfednich a vyssich odbornych skol v HMP.

3.3.3 Navaznost na prurezova
temata

3.3.3.1 Proména obsahu a zpUsobu
vzdélavani

V ramci odborného vzdélavani je

dulezité sledovat rozvoj a zmény v ramci
technologickych i spolec¢enskych trendd

s tim, jak se meni potfeby a pozadavky
zameéstnavatell, a reagovat na né. Promeéna
obsahu a zplsobu vzdélavani je nezbytnou
soucasti tohoto vyvoje, pochopeni latky

i vlastni odbornosti v Sirsich souvislostech,
projektova vyuka zaméfena na rozvoj
podnikavosti a kreativity nebo tymova

prace podporuji flexibilni a resilientni
postoje umoznuijici orientaci a uspéch

na promenujicim se trhu prace. Z tohoto
hlediska maji nezastupitelnou roli pfedevsim
praxe a staze a budovani dlouhodobych
vztahl mezi $kolami a zaméstnavateli v¢etné
vyuziti prvkd dualniho vzdelavani.

3.3.3.2 Podpora uditeld, rediteld a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani

Podporfit odborny a osobnostni rozvoj
pedagogickych pracovnikl prazskych
stfednich a vyssich odbornych skol tak, aby
byli pfipraveni na zmény, které probihaji

v oblasti odbornéeho vzdeélavani, je prioritou,
ktera z analyzy uzemi v této oblasti vyplyva.
V rdmci rozhovord a prace platformy pro
odborné vzdelavani a spolupraci skol se
zaméstnavateli vyvstala vyrazné potreba
Fesit aktualni situaci starnuti a revitalizace
pedagogickych sborl (v¢etné vedeni).
Jednou z cest, kterou je mozné reagovat
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na soucasnou situaci, je umoznit flexibilitu
uvazkl a posilit koordina¢ni kapacity

pro spolupraci se zameéstnavateli, kapacity
pro role mentor( a uvadegjicich ucitelt (napf.
s vyuzitim postupného snizovani vyukovych
povinnosti pedagogu preddichodového

¢i dchodoveho veéku apod.). Vedle toho je
dulezite podporovat zkusené pedagogy jako
mentory a poradce pro ostatni pedagogy

v oblasti odborneho vzdelavani, napf. formou
privodcovskych programu veetne sdileni
informaci a pfenosu inspirativni praxe

a konzultaci.

3.3.3.3 Digitalni kompetence

Vyuzivani moznosti informacnich,
digitalnich technologii, Al nebo virtualni

a augmentovaneé reality pfinasi fadu
novych moznosti a vyzev take do vyuky
odborneého vzdeélavani i spoluprace

Skol se zaméstnavateli. Tento vyvoj

klade naroky predevsim na posilovani
kompetenci pedagogickych pracovnikd,
ale take na potirebu pravidelné aktualizace
technologickeho vybaveni a internetoveho
pfipojeni. Rozvoj digitalnich kompetenci
pfedstavuje navic moznost atraktivni
prezentace a propagace obord odborneho
vzdelavani, coz je dalsim bodem vzeslym

z analyzy uzemi a pfedmétem planovanych
opatreni.

3.3.3.4 Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélani

PoZadavek na spolec¢née vzdeladvani
heterogennich kolektivl, snizovani
nerovnosti, prevence pfedcasnych
odchodt ze vzdélani, individualizovana

a diferencovana prace se zaky s SVP,

se snizenym SES, s OMJ nebo take se

zaky s nadanim mohou byt v kontextu
odborneého vzdelavani i spoluprace

se zaméstnavateli vnimany jako relativné
obtizne a je tfeba zajistit podporu fungovani
Skolnich poradenskych pracovist’ a rozvoje
kompetenci jejich pracovnikd. Stejné tak

je ale dulezité podporit zaroven vzdélavani
vedeni skol a pedagogickych pracovnikl

v relevantnich tématech s prihlednutim

K proméné klimatu skoly smerem k zajisteni
wellbeingu vsech zaku a studentd.

V kontextu snizovani nerovnosti v pfistupu

k odbornému vzdelani je tfeba kompenzovat

takeé ,digitalni propast®, tedy rdznorode

moznosti zakl a studentd vyuzivat pfi
svem studiu a rozvoji digitalnich technologii,
zajistenim pristupu k témto technologiim

a internetovému pripojeni na pudé skol,
pripadné formou pujcek.

3.3.3.5 Spoluprace ZS-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace skol na uzemich

V ramci HMP byva casto (&leny platforem,
odbornou i laickou vefejnosti) zminovan
problém s vnimanim obor{ odborného
Skolstvi jako druhou, meéné zadouci
variantou studia oproti obordm véeobecného
vzdeélavani. Z tohoto hlediska je dulezita
spoluprace kariérovych poradct a dalsich
pedagogickych pracovnikd na zakladnich
a stfednich skolach, jejich informovanost

a rozhled a take prostupnost vsech
studijnich variant celeho systemu. Stejné tak
jsou zadouci moznosti vyuziti infrastruktury
stfednich skol zakladnimi skolami -

k tomu jsou v Praze vyuzivana pfedevsim
polytechnicka hnizda IKAP Il - KPRS. Dalsi
formou jsou programy pfipravovane zaky
stifednich Skol pro zaky skol zakladnich.

V ramci spoluprace stifednich a vyssich
odbornych skol s vysokymi skolami
funguje webovy modul, ktery pfinasi
zakum strednich skol aktualni informace

0 moznostech studia na vysokych skolach.
Vysoke skoly v Praze dlouhodobée aktivné
spolupracuji se stfrednimi a vyssimi
odbornymi skolami v oblasti vzdélavani.
Probiha projekt, jehoz cilem je sblizeni
stfednich skol a gymnazii s vysokoskolskym
prostfedim a motivace zaku strednich skol
kK zajmu o vysokoskolskeé vzdelavani, dny
otevienych dvefi na vysokych skolach.
Funguji programy, centra celozivotniho
vzdélavani na VS nebo dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (DVPP) skol

a Skolskych zaftizeni.
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3.3.4 Identifikace
problémovych oblasti a potieb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP lll jsou skupiné Vzdelavani MHMP. Byla uplatnéna
popsany v uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty zakladni logika analyzy (soubor logickych

a spolec¢na prace ¢lenu platforem slouzily linek - ,problémy - priciny - cile*) dle

jako vychodiska k tvorbe logickych linek. Postupt KAP Il MSMT a Metodického listu ¢. 1

Logicke linky byly sestaveny pro kazde NPL.
téma a nasledne byly projednany v pracovni

3.3.4.1 Logické linky: podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

PROBLEM PRICINA/PRICINY

”

CIL

Nizke povedomi Siroke
verejnosti o smyslu,
prilezitostech a moznostech
odborneho vzdélavani

Nedostatecna edukativni
popularizace odbornéeho
vzdélavani

Popularizovat a medializovat
odborne vzdélavani vsech
perspektivnich odbornosti

(vcetné celozivotniho
profesniho vzdelavani)

Bez osobni zkusenosti
s uplatnénim odborneho
vzdélavani je odborne
vzdelavani na skolach
tezkou cestou vzdelavani
bez vyznamnegjsiho
spolec¢enskeho oceneni

Nedostatecna stabilizace
studentl odborného vzdélavani
na jejich vzdélavacich cestach
(jak v prabehu, tak po studiu
na odborne skole

Posilit prichodnost
a perspektivnost
vzdelavacich cest
odborneho vzdelani
(vSechny cesty systemem
vedou vzhlru, zhodnocovani
vysledkd z uceni
z jakehokoli zdroje aj.)
vcetné celozivotniho uceni

Nedocenéni personalnich
kapacit ve skolstvi, specificky
v odbornych Skolach
s infrastrukturou pro
odborne vzdelavani

Pretizenost PP a nedostatek
kapacit pro inovace v odbornem
vzdelani

Podpora odborného
a osobnostniho rozvoje PP
prazskych SOS a VOS tak,
aby byli pripraveni na zmeny,
ktere probihaji v oblasti
odborneho vzdélavani

Klesajici atraktivita pedagogicke Nizka prestiz pedagogicke
i nepedagogicke prace profese na odbornych
v odbornych skolach Skolach

Podporit pedagogicky
a odborny rozvoj
pedagogickych tymu skol;
revitalizovat starnouci
kolektivy odbornych skol

Obtizneé udrzovani urovné Nedostatec¢ne kapacity
spoluprace se zaméstnavateli $kol i zaméstnavatell pro
zajisteni spoluprace

Podpora spoluprace
stifednich odbornych skol
se zamestnavateli tak, aby

se zlepsila kvalita vzdélavani
a zvysila se uplatnitelnost
absolventu
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Potfeba rozvoje infrastruktury
pro odborne vzdelavani
v souladu s pozadavky a trendy
oborove praxe

Chybi shoda stakeholdert
na podobé a podpore
odborneho vzdélavani

3.4. Kariérové poradenstvi

3.4.1 Vymezeni tématu

Podle definice Evropske sité politik
celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je
karierove poradenstvi ,interakci mezi
karierovym poradcem a jednotlivcem.
Individualni nebo skupinovy proces
poradenstvi ve vzdeélavani, zameéestnani

a v rozhodovani pri prechodech a takée

pri zviadani reakci na zmeny po celou
dobu Zivota s ddrazem na posilovani
sebeuvedomeéni, seberealizace, odpovednosti
a porozumeéni, a tudiz zvysovani potencialu
kvalitniho a spokojeného zivota”.

Od rozvoje karieroveho poradenstvi

ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni
nezaméstnanosti absolventdy, snizeni
poctu pred¢asnych odchodl ze vzdélavani
a naopak vyssi mnozstvi zakud/studentd,
ktefi budou motivovani k dalsimu
vzdélavani v celozivotni perspektivé podle
aktualniho vyvoje trhu prace, a budou tudiz
leépe pfipraveni na ocekavane promény
pracovniho trhu v prbéhu své celozivotni
profesni drahy.

Pro oblast karieroveho poradenstvi by bylo
optimalni, aby na kazde skole fungoval
koordinator pro karierove poradenstvi

(na vétsine skol tuto roli zastava vychovny
poradce), zaroven by ovsem tato pozice
koordinatora/poradce neméla pfedstavovat

Obtizné predvidatelne
prilezitosti k rozvoji odborne
infrastruktury

Neni podporovana
dlouhodoba strategicka
diskuse stakeholder(
odborneho vzdélavani

Navrh cyklicke
a predvidatelné podpory
rozvoje infrastruktury
odborneho vzdélavani
s ohledem na aktualni
podobu soustavy odborného
vzdelavani

Nastavit pravidelnou
aktualizaci zaméru
odborneho vzdélani v HMP
s moznosti adaptace na
zmeény ramce odborneého
vzdélavani (z dilny MSMT)

veskerou iniciativu skoly pro podporu
karierového poradenstvi. Klicem k podpore
dobreého kariérového ristu déeti a zaku je
prace vsech pedagogickych zaméstnancu
Skol. Budouci uplatnéni na trhu prace

a ve spolec¢nosti je pfimo spjaté se
samotnym vykonem ve skole, motivaci

k u¢eni a vyznamnou roli maji kompetence
(v RVP klicove kompetence). Karierove
poradenstvi by proto mé&lo byt provazano

s celou vzdélavaci a vychovnou ¢innosti
Skoly. Vedle obsahu jednotlivych vyucovacich
predmetl, kde by se zaci méli mj. dozvidat,
jak konkretni znalosti, dovednosti, postoje i
navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna
zejmeéna o rozvoj klicovych kompetenci,
které jsou zakladem pro osobnostni

rozvoj zakd, jejich aktivni zapojeni do
spole¢nosti a uplatnéni v zivot&. Zadouci je
spoluprace vsech zucastnénych subjektd,
proskoleni kariérovych poradcd, ktefi
aktivné pracuji s Zaky a studenty pfimo ve
Skole a dalsich skolskych zafizenich. Pro
rozvoj oblasti je dulezité i sdileni zkusenosti,
predavani prikladd dobré praxe a inovace
diagnostickych nastrojd, didaktickych
pomuUcek v¢etné zapojeni vhodnych

a dostupnych digitalnich technologii.

Osobnostni rozvoj zaku je klicovym
pfedpokladem karieroveho poradenstvi a
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predpokladem rozvoje talentt. Osobnostni
rozvoje souvisi mimo jiné se sebereflexi, kdy
znalost vilastnich silnych stranek a schopnost
reflexe téch slabsich je prfedpokladem
dobrého a adekvatniho vybéru profese

a schopnosti prizplisobovat se zménam
pracovniho trhu. Néktere skoly dnes proto
nenabizi karierove poradenstvi pouze svym
zakdm, ale i sirsi verejnosti.

Oblast karierového poradenstvi je z hlediska
sebepoznani, aktivizace a posilovani silnych
stranek a rozvoje potencialu kazdeho

zaka, studenta a ucastnika neformalniho
vzdelavani uzce spjata s oblasti podnikavosti,
iniciativy a kreativity. Platforma projektu

KAP lll Praha byla sestavena z odbornik(

a zastupcu skol v obou oblastech a v analyze
potfeb Uuzemi tak vznikly logicke linky pro
oblast karierového poradenstvi, oblast
podnikavosti, iniciativy a kreativity, ale takeé
pro problemy a cile spolec¢né pro obé tyto
oblasti. Na tomto misté jsou pro uplnost
uvedeny take logicke linky spole¢né pro
obé oblasti. Ro¢ni akéni plany vytvofene na
zakladé analyzy a vystupu ¢innosti platformy
zapracovaly spole¢né oblasti zviast’

pro oblast karieroveho poradenstvi a zvilast’
pro oblast podnikavost, iniciativa a kreativita.

3.4.2 Zhodnoceni
soucasného stavu

Praxe v oblasti karieroveho poradenstvi je
v oblasti HMP velmi rznoroda. Mdzeme
nalezt priklady karieroveho poradenstvi,
ktere je pojato jako individualni, nebo
skupinove. Otazky orientace a rozvoje
kompetenci pro pracovni trh mohou byt
pojimany jako besedy, mimoskolni aktivity,
pripadne exkurze. Zatim spise ojedinele
se na skolach objevuje prace s portfoliem
zaka/studenta jako nastroje karieroveho
poradenstvi.

Z Analyzy potieb na skolach v HMP - tfeti
vina, NPI CR vyplyva, ze v ramci oblasti
rozvoje kariéroveho poradenstvi organizuji
stfedni a vyssi odborne skoly nejcasteji
exkurze a besedy pro karierovou orientaci
zakU. Zhruba tri ¢tvrtiny skol poskytuji
individualni sluzby karieroveho poradenstvi
pro zaky, zapojuji odborniky z praxe do
vyuky a dalsich aktivit skoly a podporuiji

zaky se znevyhodnénim. Stfedni odborna
uciliste realizuji nejcastéji odborny vycvik

v realném pracovnim prostfedi, stfedni
odborné skoly a gymnazia voli casteji
formu exkurzi a besed pro kariéerovou
orientaci zakU. Zhruba tretina skol se potyka
s nedostatec¢nymi financnimi prostfedky
pro zajisténi karieroveho poradenstvi

ve skole a s malym zajmem o karierove
poradenstvi ze strany zakud a rodica.

Toto muze byt z¢asti zplsobeno absenci
uceleného, komplexniho kariéroveho
systému na uzemi; Siroka skala dostupnych
kurzd, materiald a platforem prispiva

kK nepirehlednosti a fragmentarizaci oblasti
karieroveho poradenstvi. Dostate¢né neni
zajistena ani supervize, pfipadné intervize
kariérovych poradct na uzemi. Bylo by
tedy vhodné vytvorit ucelenou koncepci
karierového poradenstvi v HMP s vyuzitim
mezinarodnich poznatk{ a navazanim na
Cetneé dobre praxe, které se jiz na Uuzemi
odehravaji, zajistit prostor pro soucasna
témata karieroveho poradenstvi, jako je
napfiklad Green Guidance nebo tandemova
vyuka, a vytvofit platformu/sit’ pro vzajemné
sdileni kariérovych poradcl a prenos dobré
praxe v ramci Uzemi, pfipadné cerpat
inspiraci z jinych krajd. V ramci projektu
KAP bylo realizovano setkani relevantnich
stakeholderd a aktérl v kraji v oblasti
karieroveho poradenstvi se zastupci vedeni
skol, pedagogickych pracovnikd a odborne
verejnosti s cilem iniciovat vybudovani
uceleneho systemu karieroveho poradenstvi
na urovni kraje. V této koncepci bude projekt
KAP v soucinnosti s projektem IKAP Il dale
spolupracovat.

V ramci projektu IKAP Il - Inovace ve
vzdélavani probéhl v HMP vzdeélavaci
program Kariérovy rozvoj ve skolni praxi:
rozvoj zakladnich kompetenci vychovnych
poradcU a dalSich pedagogu zapojenych
do poskytovani karieroveho poradenstvi

a vzdélavani na skole a soucasné podpora
t&chto pracovnikl pfi vyuzivani ziskanych
kompetenci pro nastaveni systému
karieroveho poradenstvi na skole. Centrum
odborné pripravy a gymnazium (COPAG)
ve Vysocanech organizuje s podporou
IKAP Il - Inovace ve vzdélavani jarmark
femesel a sluzeb a femesliny trh. Vedle
toho rozviji praci s Zzakovskym portfoliem,
porada kariérové dny s dlrazem na
inovace ve sveté prace. Akademie femesel
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na Zelenem pruhu pofada primestsky tabor
.Maly kutil“, ktery se zaméruje na podporu
polytechnického vzdeélavani déti a zaka

ZS a orientaci ve svété prace s volbu
povolani. Projekt IKAP Il - KPRS podporuje
karierove poradenstvi v ramci jednotkovych
nakladd projektu, tzv. $ablon. Agendu
karieroveho poradce na skolach vykonava
zameéstnanec skoly majici znalost prostredi,
pficemz nastaveni projektu umoznuje

jeho financovani z dotaé¢nich prostredku

a administrativni vypomoc skolam

s vykaznictvim zajisténym realizacnim
tymem projektu. Nad ramec teto podpory
jsou projektem realizovany a financovany
takeé kurzy pro budouci kariérove poradce
v ramci kurzl celozivotniho vzdélavani.

K podpofe dostupnosti karieroveho
poradenstvi tak dochazi diky zvySovani
poctu kvalifikovanych pracovnikd.

3.4.3 Navaznost na prufezova
temata

3.4.3.1 Proména obsahu a zpUsobu
vzdélavani

Hlubsi porozumeéni problémum v sirsich
souvislostech, skupinova a tymova

prace, dlraz na reseni problému a rozvoj
kompetenci proti pretézovani informacemi,
badatelske, projektove, zazitkove a kreativni
formy vyuky, at’ jiz v ramci formalniho,

nebo neformalniho vzdélavani, v ramci
exkurzi, praxi domacich i zahrani¢nich

stazi primo i nepfimo pfispivaji k rozvoji
sebepoznani, sebeprezentace a schopnosti
uplatnit nabyte védomosti v praxi a timto
zpUsobem jsou ze své podstaty uzce spjaty
s oblasti karieroveho poradenstvi. Podpora
prace studentd s portfoliem napomaha
porozumeéni v souvislostech vlastnimu
smeéfovani, sebepoznani a sebeprezentace.
Z hlediska seberozvoje a uplatnéni na

trhu prace je nezbytné podporovat take
vyuku cizich jazyk( a moznosti ucastnit se
domacich i zahrani¢nich stazi.

3.4.2.2 Podpora ucitell, reditelt a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani

Rozvoj karieroveho poradenstvi v HMP se
soustiedi zejmeéna na vytvofeni systemu
podpory sdileni profesnich zkusenosti

a inspirativni praxe mezi koordinatory
karieroveho poradenstvi, na systematicky
rozvoj kompetenci pedagogickych
pracovnikl pro podporu seberealizace

a uplatnéni na trhu prace, na pfenos

dobré a inspirativni praxe a na orientaci

v soudobych trendech kariéeroveho
poradenstvi, jakym je napfiklad Green
Guidance. Kariérovym poradcim budou
nabidnuty moznosti mentoringu ¢i koucinku,
zavedena bude také individualni a skupinova
supervize. K tomu je nutné zapojit téma
karieroveho poradenstvi do vzdélavacich
programu pro vedeni skol a vytvorit systemy
podpory sdileni mezi uciteli a vedenim

skol rznymi formami vcetné vzajemnych
navstév na skolach.

3.4.2.3 Digitalni kompetence

Digitalni kompetence a prace s informacnimi
technologiemi jsou nezbytnym
piredpokladem realizace kariéeroveho
poradenstvi i zakovskeé sebeprezentace,
spojeny jsou naprfiklad s tvorbou
mezinarodniho zakovskeého portfolia
Europass nebo s aplikacemi a socialnimi
medii nabizejicimi podnéty k dalsimu
karierovemu smefovani. Kariérovi poradci

i zaci a studenti potiebuji rozvijet sve digitalni
a informacni kompetence, v¢etné prace s Al
pro uplatnéni na trhu prace i pro flexibilni
zvladani technologickych a spolec¢enskych
zmeén. Je takeé nezbytné nutné naucit se
informace vyhledavat a tridit, stejné jako

je kriticky hodnotit. Digitalni technologie

jiz dnes pfedstavuji vyznamnou soucast
prace kariérovych poradcd, at’ se jiz jedna

0 zminovane aplikace, gamifikovana rozhrani,
online dotazniky, nebo nabidky pracovnich
pfilezitosti, praxi a stazi.

3.4.2.4 Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélani

Zajisténi rovneho pristupu k poradenstvi

a rozvoji potencialu déti, zakd a studentu

je prioritni soucasti oblasti karieroveho
poradenstvi v¢etne inkluze a podpory

zakU a studentl ohrozenych skolnim
neuspéchem nebo pred¢asnymi odchody
ze vzdeélavani, stejne jako rozvoje zaku
nadanych a mimoradné nadanych.
Vzdelavani a rozvoj kompetenci karierovych
poradcul zahrnuje podporu dovednosti, ktere
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umoznuji dislednou praci s heterogennimi
kolektivy. Nezbytnou slozkou snizovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélani je podpora
jazykoveho vzdelavani.

3.4.2.5 Spoluprace ZS-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace skol na uzemich

V ramci budovani uceleného systemu
karieroveho poradenstvi v HMP je kladen
ddraz na souvislou a navazujici koncepci
prostupujici vsemi stupni vzdelavaciho
systemu, tedy od materskych pres zakladni,
stifedni a vyssi odborné skoly az po skoly
vysoke. V ramci HMP fesi tym KAP toto tema
a téma prestupl mezi jednotlivymi stupni
Skol take se zastupci jednotlivych MAP,
stejné jako s vedenim zakladnich a stfednich
skol. Je velmi dllezite, aby se karierovi
poradci sdileli navzajem i v ramci skol
rGznych stupnu a typU, ale také v ramci kraje
a na celostatni urovni.

3.4.4 Identifikace
problémovych oblasti a potreb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
jsme pouzili jako vychodiska k tvorbée
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazdé téma a nasledne

Zdroj: pexels.com

byly projednany v pracovni skupiné
Vzdelavani. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - ,problemy
- pri¢iny - cile®) dle Postupt KAP Il MSMT

a Metodickeho listu €. 1 NPI.

3.4.4.1 Logické linky: kariérové poradenstvi

Oblast karieroveho poradenstvi je z hlediska
sebepoznani, aktivizace a posilovani silnych
stranek a rozvoje potencialu kazdeho

zaka, studenta a ucastnika neformalniho
vzdelavani uzce spjata s oblasti podnikavosti,
iniciativy a kreativity. Platforma projektu KAP
lIl byla sestavena z odbornikd a zastupcu
Skol v obou oblastech a v analyze potieb
Uzemi tak vznikly logicke linky pro oblast
karieroveho poradenstvi, oblast podnikavosti,
iniciativy a kreativity, ale takeé pro problemy

a cile spolec¢ne pro obé tyto oblasti. Na
tomto misté jsou pro uplnost uvedeny take
logické linky spole¢né pro obé oblasti.

V ¢asti dokumentu lll. Ro¢ni akeni plany
2023-2025 jsou spole¢né logicke linky
rozpracovany v jednotlivych klicovych
tematech: 1. podnikavost, iniciativa a kreativita
a 4. karierove poradenstuvi.
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PROBLEM

PRICINA/PRICINY

CiL

Nedostatecne systematicke
zapojovani odbornikd do vyuky
v ramci motivace k podnikavosti

a karierovemu vzdeélavani

Nedostatecnéeé kapacity
a zdroje pro organizaci
a pfizvani kvalitnich
odbornikd z praxe

Podporit systematicke
zapojovani odborniku
z praxe do vyuky, rozvoj
tandemove vyuky, spolupraci
s absolventy, nastavit system
evaluace (reflexe soucast
SVP, SAP veetné ¢asového
prostoru)

Nizka motivace a kapacita
reditelt k podpore podnikavosti
a kariérovéemu rozvoji zaku

Reditelé nemaji dostate¢né
povedomi o vyznamu
podnikavosti v ramci

komplexniho karieroveho
rozvoje

Pripravit vzdelavaci program
pro feditele zamereny
na oblast podnikavosti

a kariérového poradenstvi /

implementovat tato temata

do vzdelavacich programU
pro reditele

Nizka informovanost uciteld
O nastrojich pro rozvoj
podnikavosti a karieroveho
vzdelavani

Informace nejsou jednoduse
dostupné a na jednom miste

Zlepsit prehled a informace
o vyukovych programech
k rozvoji podnikavosti
a karierovemu vzdelavani
a vytvorit system hodnoceni
téchto programu
(inspiromat)

Nedostatecne sdileni inspirativni
praxe v oblasti podpory
podnikavosti a karieroveho
rozvoje mezi skolami (od
zkusenych k tém mene
zkusenym)

Male sdileni zkusenosti mezi
uciteli, kolegialni sdileni,
vcetné outsourcingu, sdileni
sluzeb a technologii

Podporit sdileni zkusenosti
mezi uciteli a fediteli skol
rdznymi formami ve.
vzajemnych navsteév skol,
pfedstavovat priklady
inspirativni praxe

Malo rozvinuta spoluprace skol
s rodic¢i a mistni komunitou

Casto nedostate¢na
spoluprace a komunikace
rozvijena mezi skolou, rodici
a mistni komunitou

Podporovat spolupraci
Skoly s rodici a komunitou,
zaclenovani skupin MAP
a skolskych rad do promeény
vyuky na dane skole

Neni nastaven uceleny system
moderniho karieroveho
poradenstvi na zakladnich
i sttednich skolach

Samostatny karierovy
poradce pouze u 21 %
stfednich Skol; nizka ¢asova
dotace pro karierove
poradenstvi (26 %); velmi
heterogenni struktura
prazskych skol

Podpotit rozvoj SPP,
zavadéni novych prvku
poskytovani poradenstvi
a uceleni karieroveho
poradenstvi v ramci
komplexni sluzby zaklm;
zavest sdileneho
karieroveho poradce pro
vice (mensich) skol
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Skolni kariérovi poradci
nemaji dostatecnou c¢asovou
dotaci, aby mohli byt ¢asteji
v kontaktu s realitou sveta
prace mimo skolu

PP a karierovi poradci nemaji
dostatecny kontakt s realnym
svetem prace

Zaci nemaji rozvinuté potrebné

kompetence pro karierovy
rozvoj a zivot v budoucnu

Velka korelace mezi
socioekonomickym
prostfedim rodiny
a smérovanim zaka

Silny vliv socialniho prostiedi
na karierovy rozvoj zaka

Stereotypy pfi karierovem
vzdeélavani, neschopnost ,out
of box* mysleni

Podporit systemovy rozvoj
PP a kariérovych poradct
(sit'ovani, vzajemne uceni,
rozvoj kompetenci) -
zajistit exkurze pro PP
a karierove poradce do
firem, poradenskych zafizeni
a Ucast na veletrzich

Podporovat rozvojove
programy pro zaky
v oblasti sebepoznani,
sebeprezentace a soft-skills
(napf. fiktivni pohovory,
soutéze a zakovske projekty
jako nastroj karieroveho
rozvoje)

Podporit karierove
poradenstvi u zakud z rodin
se snizenym SES, propojit

s tématy finan¢niho

vzdelavani

3.5 Podpora ¢tenaiské gramotnosti

3.5.1 Vymezeni tématu

Ctenarska gramotnost je schopnost
porozumet textu, premyslet o ném,
posuzovat ho, zabyvat se jim a pouzivat

ho k dosazeni vilastnich cild, k rozvoji
vlastnich védomosti a potenciadlu a k ucasti
ve spole¢nosti. Ctenafska gramotnost kromé
znalosti a dovednosti takeé postihuje aspekt
hodnotovy i postojovy a je podstatne, aby
si zaci sami hledali prilezitosti ke ¢teni a byl
aktivnimi ¢tenari. Z dat mezinarodnich
vyzkumu (PIRLS, PISA, PIAAC) vyplyva,

ze rozvinuta ctenafska gramotnost

sehrava dulezitou roli nejen ve vztahu

ke vzdélavacim vysledkim zakd, ale rovnéz
v uplatnéni na trhu prace.

3.5.2 Zhodnoceni
souc¢asného stavu

V ramci rozvoje Ctenarske gramotnosti
vice nez Ctyfi pétiny skol v HMP pracuji
s odbornymi texty ve vyuce a maji vlastni
knihovnu. Alespon ctyfi petiny skol pracuji

s texty napfi¢ predmety, zvysuji motivaci
7ak0 ke ¢teni a pracuji s beletristickymi
texty ve vyuce. SOU a SOS nej¢astéji pracuiji
s odbornymi texty ve vyuce. Gymnazia maji
nejcasteji viastni knihovnu a pracuji s texty
napric predmety. Co se tyky prekazek, ktere
omezuji rozvoj ¢tenafské gramotnosti na
stfednich a vyssich odbornych skolach,

se dveé tretiny skol v HMP setkavaji

s nedostate¢nou motivaci zakd k rozvaoiji
Ctenarské gramotnosti a vice nez polovina
Skol s nedostatecnou urovni ctenafske
gramotnosti zak( ze ZS. Tretina $kol narazi
na nedostatek finan¢nich prostfedkd

na materialni zajisténi rozvoje ctenarske
gramotnosti.

V ramci projektu IKAP Il - Inovace

ve vzdélavani (Pii) byla v oblasti rozvoje
Ctenarské gramotnosti realizovana cela
fada vzdelavacich aktivit zamérfenych na
pedagogicke pracovniky a zaky zakladnich
a stfednich Skol. Témata aktivit reflektovala
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pozadavky Skol i potfeby bézneho zivota
(real-life challenges). Diraz byl kladen
pfevazne na Ctenafske dilny, ale samotne
seminare/skoleni poskytovaly komplexni
podporu. Konkrétne byly ve spolupraci

s organizaci Post Bellum realizovany
seminare, setkani ucitelskych skupin,
zpracovani pribéh pamatnikd, pracovni
sesity, ¢tenarske dilny, komplexni podpora
a sitovani u¢iteltl prazskych ZS a SS, posileni
role skoly jako centra zmény a hybatele
komunity, rozvoj digitalni, ctenafske

a pisatelské gramotnosti zaku. Dale pod
vedenim COPAG byly realizovany citarny

a program zahrnuijici olympiady a verfejna
c¢teni. V neposledni fadé nabidla Stiedni
odborna skola Jarov seminare Literatura
ve filmu - ¢itarna, program zameéreny

na podporu ¢tenafské gramotnosti.

3.5.3 Navaznost na prufezova
temata

3.5.3.1 Proména obsahu a zpUsobu
vzdélavani

S rozvojem digitalnich technologii

a mnozstvim informaci dostupnych online
nabyva ¢teni elektronickych textld stale
vétsiho vyznamu a je potifeba mu venovat
zvlastni pozornost, nebot’ vyzaduje
pouzivani specifickych ¢tenafskych
strategii a osvojovani dalSich dovednosti
nutnych ke ¢teni digitalnich formatd. To
potvrzuji i vyzkumna zjisteni (napf. iniciativy
E-READ), jez ukazuji na naléhavost hledani
zpUsobd(, které usnadni soustredéné
(hluboke) ¢teni delsich textd v prostredi
obrazovek. V souc¢asne dobe se od zaku
stfednich skol o¢ekava, Zze budou schopni
navigovat v komplexnim informacnim
prostredi, které je plné riznych typud textd
a medii. To vyZzaduje vice nez jen zakladni
schopnost dekddovat slova na strance.
Rozvoj ¢tenarske gramotnosti v sobé proto
zahrnuje kritické mysleni, medialni vychovu
a schopnost adaptovat se na rdzné formy
a zdroje informaci. Moderni vzdélavaci
systemy musi reflektovat tyto promeny, aby
pfipravily zaky stifednich Skol na uspesnou
navigaci v informacni spole¢nosti.

172\

3.5.3.2 Podpora uditeld, fediteld a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani

Podpora uciteltl bude cilené v ramci
implementace KAP Il Praha zamé&fena

na zvysovani pedagogickych kompetenci
vedoucich k rozvoji rdznorodych
ctenarskych strategii, a to i v kontextu
odborné a profesni literatury a textq,

s cilem zvySovani Uurovne porozuméni
textu a obecné kritického mysleni zaka SS
s naslednou financni podporou k rozsifeni
kniznich fondd SS na uzemi HMP.

3.5.3.3 Digitalni kompetence

Digitalni gramotnost je s gramotnosti
c¢tenafskou ve vyznamneéem vztahu,

nebot’ spole¢né (s matematickou) tvori

tzv. funkéni gramotnost. Informacni a digitalni
technologie, Al nebo mobilni aplikace
promenuji tradi¢ni staticke texty na mnohdy
dynamicke i interaktivni elementy, jez

svou formou usnadnuji svoji interpretaci,
nasledné zpracovani ¢i propojeni
(hypertextualitu) na dalsi zdroje. Z tohoto
ddvodu je nutne zvysSeni pedagogickych
digitalnich kompetenci, jez nasledné
pomohou cilené zvednout (uplatitelnou)
digitalni gramotnost zakd HMP, nebot’
ucitelé nebudou soustfed'ovat primarni
pozornost jen na obsahovou znalost
predmetl a pamétni reprodukci, ale zameéri
se rovneéz na narocnejsi ukoly vyzadujici
hlubsi porozumeéni a praktickou aplikaci

a také na schopnost zaku tvorit (digitalni
obsah), spolupracovat, hledat spole¢na
feseni a bezpecne S§itit sve vystupy v online
prostfedi (tedy rozvijet zakladni digitalni
komptence dle DigComp 2.1).

3.5.3.4 Snizovani nerovnosti v pristupu
ke vzdélani

Ctenaiska gramotnost se fadi mezi

zakladni pilife vzdélavani a osobniho

rastu. Je nezbytnou dovednosti, ktera
zabezpecuje pristup k vyssim vzdelavacim
prilezitostem, kvalitn&jsim pracovnim mistdm
a lepSimu porozumeni svétu vedoucimu

kK angazovanemu spolec¢enskému pristupu,
tj. k zastavani a prosazovani demokratickych
hodnot a postojd, ochrané lidskych prav

a rozvoje obcanskeé soudrznosti. Samotnym
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klicovym krokem vedoucim ke snizovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

v ¢tenarske gramotnosti je zpfistupnéni
podplrnych vzdelavacich opatreni, ktera se
zamé&ruji na potieby vsech zakl SS skrze
individualni ¢tenafske strategie. Ty nasledne
povedou k osvojeni si zakladnich
kompetenci a dovednosti v navzajem
propojenych gramotnostech (Ctenarske,
informacni, medialni a digitalni).

3.5.3.5 Spoluprace Z$-S$, S$-VS,
soucinnost a spoluprace skol na uzemich

V HMP funguje v rémci propojovani ZS, SS,
VOS a VS napriklad Didaktikon, vzdélavaci
centrum v ramci Kampusu Hybernska (HMP
a UK) urcene k experimentovani, objevovani
a uceni se hrou (heuristickou metodou),

a to v€etné rozvoje ctenarske, informacni

a medialni gramotnosti ¢i kompetenci

v oblasti kritického mysleni s drazem

na hlubsi pochopeni uciva a odhaleni
SirSich souvislosti s dosavadnimi znalostmi
i s kazdodennimi zkusenostmi zaka.

Dalsi cilovou skupinou Didaktikonu jsou
pedagogicti pracovnici. Diky unikatnimu
spojeni rtznych didaktickych oborl

3.5.4.1 Logické linky: podpora ¢tenaiské gramotnosti

PROBLEM

Nizka motivace (spise neochota)
ke &teni ze strany zaku

Univerzity Karlovy pomaha Didaktikon
experimentalné rozvijet vyuku uciteld

i budoucich ucitell zakladnich, stfednich

a vyssich odbornych skol, poskytovat jim
moznost pfistupovat nejen k viastnimu
vzdélavani, ale i vzdélavani zakl kreativne,
integrovat rdzne didakticke postupy,
rdzne technologie a rdzne vedecké
discipliny tak, aby vysledny vzdelavaci
koncept dokazal zaujmout zaky s rdznym
zameérenim a inspiroval je k vlastnimu rozvoiji,
podnikavosti a kreativité.

3.5.4 Identifikace
problémovych oblasti a potieb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
jsme pouzili jako vychodiska k tvorbe
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazde téma a nasledné
byly projednany v pracovni skupiné
Vzdeélavani. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - ,problémy
- pficiny - cile®) dle Postupt KAP IIl MSMT

a Metodickeého listu ¢. 1.

PRICINA/PRICINY

Podpora rozvoje
&tenarskych dilen (na SS
i mimoskolnich)

Z dlvodu nevhodné
zvolenych titult ze strany PP

Realizace ctenarskych
strategii s vhodné
navrzenymi zanry a zvyseni
kompetence PP (vcetne
zajisténi vhodnych
didaktickych materialt pro
PP)
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Nedostatecne motivacni
nastroje / sSpatné nastavene
procesy mestskych knihoven
k ziskani zajmu zaka SS

Nizka obnova knihovniho fondu
knihoven SS

Nizke kompetence PP v oblasti
medialni gramotnosti

Z dvodu nevhodné
zvolenych titull ze strany PP

Nedostatecne financovani
obnovy skolni knihovny

Stereotypy pfi vzdélavani
medialni gramotnosti (spise
s akcentem na stara média),

neschopnost ,out of box*

mysleni

Nastaveni a rozvoj odborne
(cilene) spoluprace SS
s meéstskymi/mistnimi
knihovnami

Priprava a realizace planu
dlouhodobeho financovani
obnovy fondu Skolnich
knihoven, v¢. informacnich
digitalnich zdroju

Podporovat rdznorode
strategie v oblasti informacni
a medialni gramotnosti
(kompetence k overovani
informaci a zdroju)

3.6 Podpora matematické gramotnosti

3.6.1 Vymezeni tématu

Matematickou gramotnosti rozumime
schopnost jedince pochopit roli, kterou
matematika hraje ve svéte kolem

nas. Pochopit zakonitosti, ktere jsou

pro matematiku zasadni, a proniknout

do matematiky tak, aby splnhovala

nase zivotni potfeby jako tvofivych,
zainteresovanych a premyslivych obcanu.
Dany jedinec by mél byt schopen porozumét
rdznym typdm matematického textu

a pohotove pouzivat pocetni dovednosti,
zobecnit ziskané zkusenosti, umét
argumentovat a pracovat s chybou (jako
podnét k pouceni se).

3.6.2 Zhodnoceni
souc¢asného stavu

V ramci rozvoje matematické gramotnosti
na vetsine skol vyucujici s zaky rozebiraji
jejich reseni, probihaji konzultace se zaky

a zaklm jsou predkladany ulohy, ktere
vychazi z redlneho zivota. Zhruba na tfech
ctvrtinach skol dale probiha prace s chybou
jako prostfredkem uceni, motivace zakU

K rozvoji matematické gramotnosti a vyuziva
se ICT. Mnoho SOU pracuje s chybou jako

prostfedkem uc¢eni. Na velké ¢asti SOS
vyucujici s zaky jejich Feseni rozebiraji

a hodnoti, zakdm jsou predkladany ulohy,
ktere vychazi ze situaci realného zivota.
Gymnazia se nejcastéji zaméruji na zapojeni
2ak0 do soutézi ¢i olympiad a konzultace
pro zaky. Temér tfi Ctvrtiny skol se v HMP
setkavaji s nedostate¢nymi znalostmi
matematiky 2zaka ze ZS. Nadpolovi¢ni ¢ast
$kol narazi na nedostate¢nou motivaci zaku
k rozvoji matematicke gramotnosti. Alespon
tfetina skol uvedla chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnosti na celonarodni
urovni, pfilis nizkou ¢asovou dotaci na
rozvoj matematicke gramotnosti ve vyuce
napric¢ pfedmety a nedostatek financnich
prostfedkd na materialni zajisténi rozvoje
matematicke gramotnosti na Skole. Desetina
Skol nenarazi na zadne prekazky.

V ramci projektu Implementace Krajskeho
akeéniho planu Il - Inovace ve vzdélavani
(IKAP Il - Inovace ve vzdélavani) byla v
oblasti rozvoje matematicke gramotnosti
realizovana cela rfada vzdeélavacich aktivit
zamérfenych na pedagogické pracovniky
a zaky zakladnich a stfednich skol. Témata
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aktivit reflektovala pozadavky skol i potfeby
b&zného Zivota (real-life challenges). Skoleni
i kurzy probihaly ve spolupraci Prazskeho
inovacniho institutu a Matematicko-fyzikalni
fakulty Univerzity Karlovy.

3.6.3 Navaznost
na prafezova témata

3.6.3.1 Proména obsahu a zpusobu
vzdélavani

V ramci rozvoje zakladnich gramotnosti

je dulezité sledovat a reagovat na rozvoj

a zmeény v ramci technologickych

i spolec¢enskych trendld s tim, jak se méni
potfeby a pozadavky zaméstnavateld

v kontextu 21. stoleti. Proména obsahu

a zpUsobu vzdeélavani proto bude v oblasti
matematické gramotnosti zacilena na rozvoj
vyssiho kognitivniho mysleni, problémoveho
feseni a interdisciplinarnich pristupl s cilem
dosazeni hlubsiho porozuméni a vyuky

v Sirokych souvislostech dle narodni
strategie (52030+).

3.6.3.2 Podpora ucitelt, feditell
a dalsich pracovnikl ve vzdélavani

Z pohledu implementace KAP lll Praha Ize

za podporu povazovat i planovanou tvorbu

a diseminaci interaktivnich vyukovych medii,
jejichz obsah bude zpracovan s ohledem

na potfebnou a tolik pozadovanou
interdisciplinaritu (tedy s presahem

do dalsich predmeétu, obzvlasté pak téch
implementace). Toto cilené nastavene
zpracovani vychazi ze Setfeni NPI na skolach
na uzemi hlavniho mésta Prahy.

3.6.3.3 Digitalni kompetence

Digitalni gramotnost je s gramotnosti
matematickou ve vyznamném vztahu,
nebot’ spolec¢né (s ¢tenarfskou) tvori tzv.
funkéni gramotnost. Informacni a digitalni
technologie, Al, virtualni a augmentovana
realita nebo mobilni aplikace promeénuji
zpUsob matematického uvazovani pfi
feseni problémU a nachazeni odpovédi.
Svym soucasnym uzpudsobenim usnadnuiji
vyhledavani vypocetnich dat, zpracovani
numerickych vypoctd ¢i geometrie. Digitalni

technologie navic pomoci principt Digital
Humanities pomahaji s interpretaci mékkych
véd skrze tvrda data - obzvlasté z tohoto
ddvodu je nutne zvysSeni pedagogickych
digitalnich kompetenci, jez nasledné
pomohou cilené zvednout (uplatnitelnou)
digitalni gramotnost zakd hlavniho mésta
Prahy, nebot’ ucitelé nebudou soustfed ovat
primarni pozornost jen na obsahovou znalost
predmeétld a pamétni reprodukci, ale zameri
se rovnéz na narocngjsi ukoly vyzadujici
hlubs&i porozuméni a praktickou aplikaci

a takeé na schopnost zakl spolupracovat

a hledat spolecna feseni v online prostoru.

3.6.3.4 Snizovani nerovnosti
v pristupu ke vzdélani

Za nejrozsifenéjsi nerovnost v pfistupu

ke vzdélavani v oblasti matematicke
gramotnosti Ize povazovat dle Setfeni NPI
CR, ale i testovani Scio na uzemi hlavniho
mesta Prahy rozdilnou pocatecni uroven
matematickych znalosti a dovednosti zakl
prvnich ro¢nikd. Stredni skoly (obzvlasté
odborne) tudiz v Setfenich svych potieb
explicitné uvedly pozadavek na pUleni hodin,
aby mohla byt zabezpecena individualni
vzdeélavaci potfeba kazdéeho zaka nutna pro
komplexni rozvoj matematické gramotnosti
tak, aby od druhych ro¢nikl méli tito zaci
srovnatelneé podminky, jez sekundarné
povedou i kK omezeni pred¢asnych odchodd
z institucionalniho procesu vzdélavani.

3.6.3.5 Spoluprace Z$-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace skol na uzemich

V HMP funguje v ramci propojovani

ZS. SS, VOS a VS také naptiklad

Didaktikon, vzdelavaci centrum v ramci
Kampusu Hybernska (HMP a UK) urcenée

k experimentovani, objevovani a uceni se
hrou (heuristickou metodou), a to v€etne
rozvoje matematicke gramotnosti a znalosti
v oblasti pfirodnich véd (fyziky a chemie)

s ddrazem na hlubsi pochopeni uciva

a odhaleni Sirsich souvislosti s dosavadnimi
znalostmi i s kazdodennimi zkusenostmi
zaka. Cilovou skupinou Didaktikonu jsou
také pedagogicti pracovnici; diky unikatnimu
spojeni rtznych didaktickych obort
Univerzity Karlovy pomaha Didaktikon
experimentalné rozvijet vyuku uciteld

i budoucich uciteltl zakladnich, stfrednich
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a vyssich odbornych skol. Poskytuje jim
moznost pfistupovat nejen k viastnimu
vzdélavani, ale i vzdélavani zakd kreativne,
aby vysledny vzdélavaci koncept dokazal
zaujmout zaky s rdznym zameérenim

a inspiroval je k vlastnimu rozvoiji,
podnikavosti a kreativite.

3.6.4 Identifikace
problémovych oblasti a potreb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP lll jsou
popsany v uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
jsme pouzili jako vychodiska k tvorbé
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazdeé téma a nasledné
byly projednany v pracovni skupiné
Vzdelavani. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - ,problemy
- priciny - cile*) dle Postupt KAP IIl MSMT

a Metodickeho listu ¢. 1 NPL.

3.6.4.1 Logické linky: podpora matematické gramotnosti

PRICINA/PRICINY

PROBLEM

Uprednostnovani frontalni vyuky
matematiky pred individualni
(predevsim z ddvodu financni

narocnosti)

Nemoznost vice délit hodiny
z dlvodu finanéni naro¢nosti

Chybegjici moderni interaktivni

vyukova media v matematice
(obzvlasté se zamerenim na

propojeni mat. s kazdodennim
zivotem a budouci profesi)

IVM nejsou temér
k dispozici

Pokles urovné matematicke
gramotnosti zaku

Nizka multioborova podpora
matematické gramotnosti

Moorlv zakon a chybgjici
dlouhodoby plan/pfislib
financovani obnovy HW

i licenci SW na SS

Rychle zastaravani SW i HW

Sjednoceni matematicke
urovne; zabezpeceni
financni podpory pro mozne
déleni (puleni) hodin
matematiky

Priprava a realizace
interaktivnich vyukovych
medii (s podminkou
odborne recenze ze strany
VS / odborné verejnosti)

Zabezpeceni podpory
rozvoje matematicke
gramotnosti napfi¢ vsemi
predméty

Pfiprava a realizace planu
dlouhodobeho financovani
ICT (obzvlaste pozadovanych
licenci SW)
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Nedostatecna nabidka
profesniho rozvoje v oblasti
vyuzivani novych technologii
(napf. VR, AR, 3D tisk, IVM apod.)

Nizka digitalni gramotnost
v oblasti tvorby DVZ (IVM)
ze strany PP

Nedostatecna podpora
oborovych didaktik, a to v¢etne
poskytnuti podpurnych
materiall (napf. na pripravu
vyucovani apod.)

Neobjasnéne a casto menéne
nazvoslovi odbornych termind/
procesu ve vzdélavani
(nejednotna a matouci
terminologie)

Zfizovatele a PP nemaji
k dispozici v€asna data vstupni
urovné zakd SS

Velmi rozdilna uroven finanéni
gramotnosti zakua SS

Nepiehlednost
na trhu a neexistence
kvalifikovaneho hodnoceni
kvality nabizenych kurz

Nedostacujici fin. podpora,
metodicke vedeni
a podpurné materialy

Nedostacujici metodicke
vedeni a podplrné materialy

Nedostate¢na motivace PP

Rychle se rozvijejici obory
a chybejici valida¢ni autorita

Informace nejsou jednoduse
dostupne

Nedostacujici metodicke
vedeni a podplrné materialy

Priprava a realizace
odborneho vzdélavani
CS pedagogu (obzvlaste
s akcentaci na nove
technologie)

Zabezpeceni financni
podpory pro rozvoj DG dle
DigCompEDU, konkretné
oblasti 2.2 Tvorba digitalnich
zdroju a 2.3 Ochrana
digitalnich zdrojd

Zabezpeceni podpory
rozvoje oborovych didaktik,
a to vcetne poskytnuti
kvalitnich podpurnych
materialdl (napf. na pripravu
vyuky apod.)

Zabezpeceni financni
motivace CS pedagogu
za realizaci vyuky (a tvorby
IVM) v souvislostech
i mezipredmétovych vztahl

Zabezpeceni jednotneho
nazvoslovi (jednotne
terminologie), v¢éetné

spravného vykladu pojmu

Pravidelna (systematicka)
evaluace urovné FG se
zohlednénim formy i obsahu
typu skoly (testovani zaku
S

Zabezpeceni komplexniho
pfistupu vzdelavani FG
a propojeni didaktik
se soubéznym rozvojem
zakladnich gramotnosti

Krajsky akeni plan lll Praha



3.7 Klicové téma rozvoj potencialu kazdého
ditéte, zaka, studenta ¢i ucéastnika neformalniho

vzdélavani

(Podpora individualizace vyuky a vys$siho vyuzivani didaktickych postupt

umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektivi)

3.7.1 Vymezeni tématu

Jednim z cilt Strategie vzdeélavaci politiky
CR do roku 2030+ je snizit nerovnosti v
pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit
maximalni rozvoj potencialu vsech zaku
vstupujiciho do vzdélavani a motivovat je

k dalsimu vzdelavani a studiu. Strategie
2030+ akcentuje potiebu zmensit zavislost
vysledkd vzdeélavani zakd na socialnim
statusu rodiny, ktere je v Ceské republice
dlouhodobé zaznamenavano ve vysoke
mife. Ve srovnavacich setienich patfime
mezi staty s nejvétsimi vzdélavacimi
nerovnostmi, které se projevuji vyraznou
zavislosti vysledkl vzdélavani na socialnim
statusu rodi¢d, zna¢nymi rozdily mezi
vysledky zakl z rdznych skol i regiont

a nizkou mezigeneracni mobilitou

ve vzdelavani, jez je zplUsobena nizkou
schopnosti vzdélavaciho systemu

socialni rozdily vyrovnavat a motivovat
zaky k dosazeni vyssich stupnd vzdelani
(Strategie 2030+, $etieni MSMT).

Moznost zazit uspéch ve vzdélavani by
meéli dostat vsichni zaci bez ohledu na své
socioekonomicke zazemi, zdravotni nebo
jakékoli jineé znevyhodneni. Doporuc¢enim
CSl je veas prijimat opatieni k podpotre
24k ohrozenych skolnim neuspéchem,
vytvaret prilezitosti pro doucovani,
vzajemnou spolupraci zakd pti priprave

na vyucovani a podporu zakU, ktefi nemaji
doma vhodné zazemi pro uceni. Je nutné
zefektivnit system Skolskych poradenskych
zafizeni zavedenim sjednocenych

postupl pfi poskytovani poradenskych
sluzeb, a to zejména pii identifikaci
specialnich vzdélavacich potfeb a nadani

a doporucovani realizovatelnych podpurnych
opatfeni.

Je nutne zlepsit vyhledavani nadanych

a mimoradné nadanych zakl a nastavit
funkeni system rozvoje jejich potencialu.

K tomu pfispiva také zavadéni formativnino

pristupu (hodnoceni), ktere se zameruje

na pokrok kazdeho zaka, podporuje proces
uceni a vede k prebirani zodpovédnosti

za vlastni vysledky (viz klicove tema ¢. 8,
podpora pedagogickych, didaktickych

a manazerskych kompetenci pracovnikl
ve vzdélavani, i cestu k jejich dosazeni).

Je treba vyuzivat v Sirsi mife sebehodnoceni
a vrstevnickeé hodnoceni s cilem posilovat

a rozvijet sebepojeti a sebevédomi zaku.
Nemeéné dllezita je role vedeni skoly,

ktere se soustredi na maximalni uspéch
kazdého zaka a na rozvoj pedagogickych
leadert schopnych prijimat zodpovédnost
za budovani pozitivnich vztahd ve tridach/
sborovnach a nabidnout k tomu potifebnou
podporul.

Vedle toho je tfeba posilovat obcanske
vzdeélavani s cilem vybavit zaky
kompetencemi potfebnymi pro zodpovedny
zivot v demokratickeé spole¢nosti (zakovske
parlamenty), podporovat mistne zakotvenée
uceni (servisni u¢eni), kdy zaci v ramci
vyuky pomahaji fesit problem ¢i pini
potfebu obce/mista, kde ziji. Obcanske
vzdeélavani je pojimano jako fenomen celé
skolni komunity. Dochazi k mezioborove
spolupraci, zak ziskava nove znalosti

a dovednosti a zaroven prakticky prispiva

i k zlepsovani kvality zivota v obci/miste,
kde zije, a dochazi k posileni role skoly jako
demokraticke instituce. Je takeé nezbytne
ziskat vetsi porozuméni a podporu ze strany
rodi¢d a vice propojit vyuku s mimoskolnimi
aktivitami zaku, podpotit spolupraci skol

s rodici, mistni komunitou i trhem prace.

Pro rozvoj potencialu kazdeho jednotlivce
je velmi prospesné propojovani formalniho
a neformalniho vzdelavani. Vedle rozvoje
potencialu kazdeho zaka a studenta v ramci
formalniho vzdelavani hraje v teto oblasti
vyznamnou roli take vzdélavani neformaini,
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které disponuje dalsimi moznostmi, jak
potencial kazdého ucastnika neformalniho
vzdélavani rozvijet v€etné celozivotniho
vzdélavani. Diky prozitkove slozce souvisi
neformalni vzdélavani uzce také s moznosti
pusobit na hodnotovou orientaci jedincd.
Tito aktefi prinaseji do vzdelavani to, co je

v dnesni dobé velmi potfebné a zadané

a Casto v oblasti formalniho vzdélavani chybi.
Je to mj. vychova prozitkem (zazitkova
pedagogika), vychova k zodpovednosti za
sebe i za druhé, vychova formou pfimeho
kontaktu deti a mladych lidi s pfirodou,
vychova k dobrovolnictvi, vedeni k participaci
a dalsi. Je proto dllezité podporovat
pedagogicke pracovniky, aby do sve vyuky
zarazovali prvky neformalniho vzdélavani,
uceni venku, exkurze, spolupraci s dalsimi
mimoskolnimi organizacemi, zaméstnavateli
a odbornymi pracovisti (napf. knihovhnami,
muzei a dalsimi pamét'ovymi i umeéleckymi
institucemi), centry excelence, science
centry, stredisky ekologickeé vychovy

a dalsimi poskytovateli vzdélavacich

sluzeb, programu, soutézi a stimulujicich
mimoskolnich aktivit (odborna soustfedéni,
pripravne kurzy, on-line vzdeélavani,
badatelska cinnost aj.).

3.7.2 Zhodnoceni
soucasného stavu

V ramci podpory inkluzivniho vzdeélavani
stfedni a vyssi odborné skoly nejcasté;ji
eviduji zaky se SVP a vyucuijici na skolach
voli vhodné metody, formy a styl vyuky

v souladu se SVP zakl nebo vhodné metody
pro zjist'ovani vysledkd u¢eni zakd. Zhruba
tri Ctvrtiny skol zohlednuji charakter obtizi
pri péci o zaky v pribéhu prijimaciho

fizeni a pfi ukoncovani studia, pfi peci

0 2aky se SVP spolupracuji se skolskymi
poradenskymi zafizenimi, ktera maji zaky

v péci, zpracovavaji a pribézné vyhodnocuiji
individualni vzdélavaci/vychovné plany

a pfi vyuce zohlednuji potteby zaku, jejichz
matefskym jazykem neni c¢estina. Vice nez
tretina skol nenarazi na zadné prekazky,
ktere omezuji podporu inkluzivniho
vzdelavani na stfednich a vyssich odbornych
Skolach v HMP. Necela tfetina Skol se potyka
s nedostatec¢nymi finanénimi prostfedky pro
zajisténi inkluzivniho vzdeélavani na skole.
Ctvrtina 8kol uvedla prilis vysoky pocet zakU
ve tfidé a pétina nedostate¢né technicke

a materialni zabezpeceni pro inkluzivni
vzdélavani a nedostatecnée vzdélani
vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
A vice nez Ctvrtina skol se nepotyka

s zadnymi prekazkami.

Prace s nadanymi a mimoradné nadanymi
je pro hl. m. Prahu velkym potencialem.

Z dostupnych dat je zfejme, ze v Praze,
stejné jako na celorepublikoveé urovni
dochazi k nedostatecné identifikaci

a naslednemu vzdelavani nadanych

a mimofadne nadanych déti s ohledem

na jejich specifika. Dlvodem je absence
systematickeho a koordinovaneho pfistupu
na regionalni urovni, ktery by ucinné
propojil jednotlive aktery, zejmeéna skoly,
pedagogicko-psychologickeé poradny

a prazskou sit' podpory nadani pfi NPI

CR ¢i jiné subjekty zabyvajici se praci

s nadanymi. Pristup pedagogd a moznosti,
které mlze nadany zak vyuzit, se vyrazné
lisi od 8koly ke $kole (Ceska skolni inspekce,
2022). Trajektorie vzdélavani nadaneého
zaka zavisi z velke casti na tom, jakou skolu
navstévuje, zda ho pedagog vyhodnoti
jako nadaneého a zda podnikne nalezite
kroky k jeho rozvoji. Odbornici dlouhodobé
upozornuji na skutec¢nost, ze nadani byvaji
nadprimérné rozumove, osobnostne i
citové rozvinuti. Pokud nejsou tito zaci
dostate¢né rozvijeni a podporovani, mize
dojit nejen ke ztrate potencialy, ale az
psychickym potizim, poté tedy nemuze
spole¢nost z jejich potencialu tezit. Dle
Ministerstva Skolstvi, mladeze a telovychovy
CR se v mezinarodnim srovnani stava
spole¢nost méné uspésnou.

V ramci podpory tematu rozvoje potencialu
probiha v HMP cela Skala aktivit na vsech
urovnich (NPI CR, projekty NNO, napt.

SOFA, META, Clovék v tisni a dalsi). V réamci
projektd IKAP Il - Inovace ve vzdeélavani

(Pii) probéhl nakup vybaveni pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potifebami, byla
zalozena platforma pro aktivni sdileni
pracovnik® SPP, ptipraveny Zaklady krizove
intervence pro psychology ve skolstvi -
outsourcovana vzdélavaci sluzba, probéhla
take konference dobreé praxe. Pedagogicka
fakulta Univerzity Karlovy, partner IKAP

Il - Inovace ve vzdélavani zpracoval

system profesniho rozvoje v oblasti sikany
a kybersikany ve skolnim prostfedi v rozsahu
30 hodin zahrnujici 5 fazi podpory. Partner
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projektu Clovék v tisni se v&noval tématu
prace s rodinou ve prospéch ditéte,
mentoringu déti a mladeze a podpofe
vzdélavani zaku, rozvijeni kompetenci
pedagogickych pracovnikd (pedagogu

a asistentll pedagoga) v praci s détmi se
SVP (supervize, blended learning), Jules

a Jim realizoval skoleni pracovnikd skol,
intervize a konzultace - prevence skolniho
Sikanovani. Spolec¢nost pro kreativitu

ve vzdelavani podporila implementaci

a sifeni dobre praxe kreativniho uceni

na Skolach (odborne metodicke vedeni
pedagogl a mentorska podpora pro prace
se z3aky), seminafe pro pedagogy, détsky
think thank, festival umeni a krasy aj., CEDU
pripravilo metodickou podporu v zavadéeni
a nastavovani funk¢nich tridnickych

hodin a k vytvoreni a podpore funkénich
zakovskych parlamentd. Gymnazium

Na Zatlance realizovalo projekt Overeni
systému podpory nadani na gymnaziu.
Organizace Vigvam zajist'uje vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v primarni
prevenci a intervenci v oblasti prace

s tézkymi téematy ve skolstvi (smrt, male
ztraty - izolace, ztrata socialniho kontaktuy,
proces truchleni) - webinare a k tomu
Skolici materialy. Centrum odborné pripravy
a gymnazium (COPAG) ve Vysocanech
poifadalo adapta¢ni kurz podpofeny

z projektu IKAP Il - Inovace ve vzdelavani
pro zaky 1. ro¢nik(. Akademie remesel
Zeleny pruh poradala adaptacni kurzy
jako prevenci socialné patologickych jevu
a pred¢asnych odchodu ze vzdelavani.
Stredni odborna skola Jarov zajist'uje
celoro¢ni programy pro zaky se SVP

a adaptacni kurzy. Organizace Ceska
asociace streetwork spravuje platformu
pro feseni problematiky predc¢asnych
odchodu ze vzdeélavani.

V ramci projektu IKAP Il - KPPS se
implementuje podpora inkluze nékolika
formami. Jedna se napfriklad o doucovani
zakl ohrozenych predc¢asnym odchodem
Ci vzdelavani deti s odlisSnym matefskym
jazykem v materskych skolach. Zajist'uje
se také podpora zakd talentovanych. Mezi
aktivity zaméreneé na zaky mimoradnée
nadane patfi jiz zminovane TOP kempy,
soutéze Sollertia ¢i nadstavbove krouzky.

3.7.3. Navaznost
na prufezova témata

3.7.3.1 Proména obsahu a zpUsobu
vzdélavani

Prestoze vysoky pocet zaku ve trideé prilis
nepfispiva k moznostem, jak pracovat
jinymi zpUsoby se tridou, mnozi zastupci
vedeni skol i pedagogicti pracovnici usiluji
ve sve praci o integraci principd prace

s heterogennimi kolektivy, diferenciace

a individualizace vyuky, kdy pedagogicti
pracovnici berou v potaz specialni vzdélavaci
potreby, zaky z rodin se snizenym SES,
vicejazycne zaky a zaky s OMJ, pracuji

s zaky nadanymi a mimofadné& nadanymi
tak, aby kazdemu zakovi a studentovi bylo
umoznéno zazit skolni Uspéch a dosahnout
rozvoje vlastniho potencialu. Tuto snahu

je tfeba systematicky podporovat jednak
podporou skolskych poradenskych pracivist’
a jejich ¢innosti, rozvojem kompetenci
ucitell, ale takeé napriklad pomoci zajisténi
prostoru pro doucovani pfimo ve skole

i online formou. Je tfeba zajistit vzdélavani
2zak{ a ucastnikd zajmoveého a neformalniho
vzdélavani v oblasti rozvoje jejich vilastniho
potencialu a celozivotniho uceni. Dobfe
vedena tymova a projektova spoluprace
umoznuje rozvoj fady kompetenci. Vedle
toho je dulezité umoznit zakim a studentdm
participaci na chodu skoly, napfikald ve
formé zakovskeého parlamentuy, ktery vede

K jejich aktivizaci, podpofe demokraticke
kultury na skole a pfispiva k promené
Skolniho klimatu. Nezastupitelnou roli

v rozvijeni potencialu véech zakl a studentu
a jejich kompetenci k profesnimu, osobnimu
i obcanskeému zivotu hraje take neformalni
vzdélavani a zajmove cinnosti, ktere

se mohou dit pfimo na skole (soutéze,
prehlidky, krouzky, programy NNO a dalSich
iniciativ) ¢i v mimoskolnim prostiedi.

3.7.3.2 Podpora ucitelq, feditel a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani

V oblasti podpory ucitell, rediteld a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani je dllezité podporit
a zajistit vzdélavani k rozvoji kompetenci
pedagogickych pracovnikl a pracovnikU

v zajmovem a neformalnim vzdeélavani
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smérujicich k rozvoiji potencialu zaku

a Ucastnikl zajmoveho a neformalniho
vzdelavani, zajistit prostor pro vzajemnée
profesni sdileni a pro pfenos dobre

a inspirativni praxe pfi zavadéni inovativnich
a funkcnich metod vzdélavani z hlediska
rozvoje potencialu zaku. Realiza¢ni tym KAP
usporadal v pribéhu roku tematicke setkani
k oblasti wellbeingu pro zastupce vedeni
Skol, pedagogickeé pracovniky a odbornou
verejnost zaméreny na predavani dobre
praxe a vzajemne sdileni skol na uzemi.
Téema wellbeingu, zakd se snizenym

SES, vicejazy¢nych zaku a zakd s OMJ,
nadanych a mimoradne nadanych, stejné
jako kompetence k budovani demokraticke
kultury skoly a propojeni s mistni
komunitou, véetné proverenych materiald,
budou soucasti weboveho rozcestniku
pfipravovaneho v ramci KAP Il pro podporu
a informovanost v tématu. Téma wellbeingu
a podpora rozvoje potencidlu kazdeho zaka
je take soucasti programu probihajicich

v IKAP Il - Inovace ve vzdelavani v€etne
programu leadershipu pro vedeni $kol.

V oblasti nadani a nadanych probiha rada
aktivit také v ramci projektu PSA.

3.7.3.3 Digitalni kompetence

Informacni a digitalni technologie hraji
nezastupitelnou roli takeé v oblasti rozvoje
potencialu kazdého zaka. Je velmi dllezite,
aby pedagogicti pracovnici vnimali moznosti,
ktere technologie v¢etne Al v této oblasti
nabizi, stejné tak aby uméli kriticky hodnotit
vyhledavane informace a pracovat s riziky

v oblasti technologii. Zasadni je take
predchazet vzniku digitalni propasti zakd
zajistenim potrebnych technologii a pfistupu
k nim ve Skolach vcetne kvalitniho pfipojeni
K internetu.

3.7.3.4 Snizovani nerovnosti
v pristupu ke vzdélani

Pro rozvoj potencialu kazdéeho ditéte,

zaka, studenta ¢i ucastnika neformalniho
vzdeélavani je naprosto zasadnim
predpokladem, ale takeé dUsledkem snizovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani,
dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdeélavani, inkluzivni (spole¢ne) vzdélavani

a podpora deti, zaku, studentl ¢i ucastniku
neformalniho vzdélavani ohrozenych
neuspechem ve vzdélavani, naplnovani cill
spolec¢neého vzdélavani, rozvoj kompetenci
pedagogu v oblastech, které smeruji

ke schopnosti vzdelavat riznorode kolektivy
déti a rozvijet potencial déeti, zakd, studentd
¢i ucastnikd neformalniho vzdélavani se
socialnim a jinym znevyhodnenim. V této
oblasti je nezbytna uzka spoluprace skoly

a SPP, podpora vzdélavani a rozvoje
kompetenci pedagogickych pracovnikd
vcetné kulturni senzitivity a schopnosti
trauma respektujici komunikace. Budovani
pfiznivého a bezpecneého klimatu skol, ktereé
podporuje wellbeing jak ucitelt, tak zakau,
nebo rozvoj demokraticke kultury skol jsou
dalsimi faktory, které umoznuji kognitivni
rozvoj v procesu vzdelavani pro vsechny.

3.7.3.5 Spoluprace Z$-SS, SS-VS,
soucinnost a spoluprace skol na uzemi

Spoluprace skol, profesni sdileni

a spoluprace uciteld, sdileni pozitivnich

i negativnich zkusenosti pomaha prekonavat
prekazky a prispiva ke zvysovani kvality
vSech skol, v ramci KAP lll probiha snaha

o systematické propojovani inovativnich skol
s ostatnimi tak, aby kvalitni skoly pomahaly

v zavadéni inovaci a prenasenim prikladld
inspirativni praxe dalsim skolam.

3.7.4 ldentifikace
problémovych oblasti a potieb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Ill jsou
popsany v uvodu této ¢asti. Tyto dokumenty
jsme pouzili jako vychodiska k tvorbé
logickych linek. Logicke linky byly sestaveny
v platformach pro kazde téma a nasledné
byly projednany v pracovni skupiné
Vzdelavani. Byla uplatnena zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - ,problemy
- priciny - cile®) dle Postupa KAP IIl MSMT

a Metodickeého listu €. 1 NPL.
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3.7.4.1 Logické linky - rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta ¢i ucastnika
neformalniho vzdélavani

(Podpora individualizace vyuky a vys$siho vyuzivani didaktickych postupu
umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektivi)

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

CiL

Psychickeé problémy, ohrozeni
Skolnim neuspéchem,
predcasneé odchody ze Skol,
hrozba vzniku rizikoveho
chovani

ZhorsSujici se ekonomicka
situace rodin, zmény
v rodinnée situaci atp.; zaci
nemaji klid v domacim
prostiedi

Podpora 73kl se snizenym
SES ze strany Skoly, aktivni
prace skoly, zavedeni
intervenci véetné materialni

podpory

Nardsta pocet deti s narocnym
chovanim v dusledku prozite
zateze; specializovane sluzby

v oblasti dusevniho zdravi
nejsou dostupne pro vsechny,
ktefi je potrebuji

Mnoho zaktd ma v dlsledku
pandemie a socialni izolace
oslabene dusevni zdravi
a socio-emocni dovednosti

Podpora kompetenci
pracovnikt skol v oblasti

prevence, podpory

dusevniho zdravi a oblasti

rozvoje potencialu

Skoly uplathuji trauma
respektujici pristup a ucitele
realizuji s zaky aktivity
prevence zamerene na
rozvoj socio-emocnich
dovednosti a podporu
dusevniho zdravi vsech zaku

Skoly neumi fesit slozité situace
vyvolané nevhodnym chovanim
zakU se zatézi spojenou s jejich
rodinnym zazemim nebo
dusSevnim zdravim

Ve skolach je zajistéeno
poskytovani skolni socialni
prace prostrednictvim
socialniho pedagoga nebo
socialniho pracovnika
(interniho nebo externino)
s vyuzitim efektivnich
nastroju case managementu
a pripadovych setkani

Stoupa pocet zakl s projevy
naroc¢neho chovani, kteri
svym chovanim narusuji

pUbéh vyucovani

Skoly spolupracuji s dal&imi
aktery ochrany ohrozenych
déti a znaji sit’ sluzeb, ktere
jsou Vv jejim okoli zakim
a jejich rodinam dostupne
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Narust rizikoveho chovani,
SPCH, uzkosti, sebevrazd
a sebeposkozovani, pripadne
trvalé nespokojenosti zakd; u PP
roste syndrom vyhoreni

S narlstem rizikoveho chovani,
SPCH, uzkosti, zakt s OMJ,
nadanych jsou kladeny vyssi
naroky na ¢innost skolskych
poradenskych pracovist’

Oblast podpory a vzdélavani
nadanych a mimoradné
nadanych zaku stale neni
ve Skolach v potiebne mire
systematicky rozvijena
a akcentovana

Skoly dostate&né nerozviji
demokratickou kulturu skoly
a kompetence zakd pro zivot
v demokraticke spolecnosti
za podpory aktivni spoluprace

celée komunity sSkoly

Nedostatec¢na podpora
vicejazy¢nych zakl a zaku
s OMJ

Soucasna spolecenska
situace vede k rlstu pocitu
dusevni nepohody zaku
a PP, mlze zpUsobovat
zhorsovani klimatu skoly
a ovliviiovat vzdelavaci
vysledky zaku

Pretizena sSkolska
poradenska zafizeni a jejich
nedostate¢na kapacita

Nedostatecna pedagogicka
diagnostika a spoluprace
s externimi subjekty; skoly
nepodporuji vzdelavani PP

v oblasti rozvoje nadani

Demokraticke kulture skoly
neni vénovano dostatek
prostoru a obcanske
vzdelavani nema vysokou
prestiz

Velky narUst poctu
vicejazy¢nych zakl a zaku
s OMJ

Systematicka podpora
wellbeingu zaku i PP a jejich
celkove dusevni pohody
ve Skolach

Skoly nejsou tolik zavisle
na externi pomoci, maji
funk¢ni poradenska
pracoviste

Zakladni informace k rozvoiji
nadani a peci o nadane ma
kazdy PP, takze podpora
nadani se stane beznou
soucasti vzdelavani

Rozvoj demokraticke kultury
a moznosti participace zakl
na chodu skoly; OV pojmout
jako fenomeén celé skolni
komunity

Zlepsit podminky k realizaci
jazykove pripravy
pro vicejazycne zaky a zaky
s OMJ
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3.8 Podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovniku

ve vzdélavani

3.8.1 Vymezeni tématu

Pro dosazeni cild v oblasti vzdelavani

a podpory kompetenci pedagogickych
pracovnikl je nutné, aby skoly byly vedeny
jako ucici se organizace, které jsou schopné
naplnovat potfeby svych zakud (Strategie
2030+). Je potreba zlepsovat podminky
pro pedagogickou praci skol, zavadét
vyuzivani pedagogické diagnostiky a klast
ddraz na individualizaci vzdélavani tak, aby
dochazelo k rozvoji potenciadlu kazdeho
zaka (diferencovat vyuku s ohledem na
individualni pfedpoklady a potreby zaku

a poskytnout jim systematickou podporu).

K zajist'ovani kvalitni vyuky pro kazdeho
zaka potrebuji skoly nezbytné systemovou
podporu, motivovane a dobre pripravene
ucitele a pedagogické leadery, ktefi jsou
schopni budovat bezpe¢neé a kvalitni
vzdeélavaci prostredi. Nezbytny je
dostate¢ny pocet dalSich pedagogickych

i nepedagogickych pracovnikl zajist'ujicich
optimalni a efektivni fungovani skoly

a vzajemnou spolupraci. K tomu je treba
zajistit systematicky posun ve znalostech,
dovednostech a odbornych kompetencich,
CcoZ se neobejde bez nastaveni a sdileni
vize a planu rozvoje skoly (strategicke
dokumenty vcetne plant vzdélavani PP).
Stejné tak Ize rozvoj pedagogickych
kompetenci jen stézi realizovat bez
vzajemneho profesionalniho sdileni,
spolecnych setkani k pifedavani dobre praxe
napri¢ predmety, tématy a vzdelavacimi
akcemi.

Dulezité je zavadéni formativniho pristupu
(hodnoceni), které se zamérfuje na pokrok
kazdeho zaka, podporuje proces uceni

a vede Kk prebirani zodpovédnosti za viastni
vysledky. Je treba vyuzivat v Sirsi mire
sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni

s cilem posilovat a rozvijet sebepojeti

a sebevédomi zaku.

Mezi nejdllezitejsi aktivity k podpore
pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci patfi

posilovani role feditele jako pedagogického
leadera, podpora vzdélavani rediteld

a pedagogickych pracovnikl (veetne stazi
na jinych skolach, supervize, expertniho
poradenstvi, koucinku atd.), rozvoj
pedagogickych leadert schopnych pfijimat
zodpoveédnost za budovani pozitivnich
vztahu ve tridach/sborovnach a nabidka
potrebné podpory k témto krokdm. Mezi
dalsi podpurne aktivity patti cilena podpora
rozvoje pedagogickych kompetenci
zacinajicich ucitel(, podpora vzdeélavani
poradenskych pracovnikd ve skolnich
poradenskych pracovistich a podpora
wellbeingu pedagogu, jejich resilience,
vnitini motivace a mechanismy zabranujici
podlehnuti syndromu vyhofeni.

3.8.2 Zhodnoceni
souc¢asného stavu

Stabilizovat kvalitu prace ucitelt a podpotrit
jeji zvysovani se ne zcela dafi. Pomalu
narUstajici a dosud nedostatec¢na podpora
prace ucitele, rostouci naroky na ucitele,
zvysujici se prumérny vek uciteld i jejich
nedostatek na trhu prace ukazuiji, ze

pro ceske ucitele jsou podminky i pozadavky
jejich profese mimoradné naroénée
(doplihkova data z $etteni MSMT). Pro
ucitele a skoly obecné nemusi byt snadné
orientovat se v mnozstvi nabidek seminaru
a kurzd a zejmeéna v jejich kvalité. V tomto
ohledu mohou byt skolam napomocni
zfizovatelé, zejmena ti, ktefi zfizuji vice skol
(doplihkova data z $etreni MSMT).

V ramci projektu IKAP Il - Inovace

ve vzdeélavani (Pii) probehl leadership
program Reditelska akademie, ktery se
soustredil na vzdélavani reditelt a vedeni
Skol. Na podporu strategickeho rozvoje
Skol probehl rovnez vzdelavaci program
Strategicke fizeni rozvoje skol, assessment
Fediteld Skol s vyuzitim digitalnich nastroju
a VR, koucink pro zastupce vedeni
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Skol a pedagogy nebo kulate stoly pro
vedouci pracovniky skol se stakeholdery

a odborniky. Partner Pedagogicka fakulta
Univerzity Karlovy spolupracoval na
programu Reditelské akademie a ptipravil
inovovany kurz pro vedouci pedagogicke
pracovniky, reflektivni kurz pro vedouci
pedagogické pracovniky, videolekce K fizeni
pedagogického procesu nebo databazi
materiald k fizeni pedagogickeho procesu

a workshopy. Podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani je realizovana
takeé projektem IKAP Il - KPRPS (HK), a to
nékolika zplsoby. Jednim z nich jsou vyjezdy
pedagogl do zahranici, tzv. zahranic¢ni
mobility, kterych probehlo jiz vice nez 250.
Ty umoznuji zameéstnancum skol zvysovat
sve odborné kompetence osobni zkusenosti
se zahrani¢ni vyukou a praxi. Take formou
stazi u zamestnavatell, tandemovou

vyukou ci pfitomnosti odbornika z praxe

ve vyuce jsou tyto kompetence zvysovany
a podporovany. Klicove kompetence
pedagogul posiluji take Skoleni v prostredi
center interaktivni vyuky (CIV), kterych

v ramci projektu probéhlo vice nez 15.

3.8.3. Navaznost
na prufezova témata

3.8.3.1 Proména obsahu a zpUsobu
vzdélavani

V ramci tématu podpory pedagogickych,
manazerskych a didaktickych kompetenci
pedagogickych pracovniku je kladen dlraz
predevsim na to, aby si ucitelé v pribehu
dalsiho vzdélavani osvojovali kompetence,
kterée jim umozni praci s riznorodymi
kolektivy skolnich trid, aby mohli lepe
vyuzivat ve své praxi pedagogickou
diagnostiku (pro vsechny zaky vcetne zaku
se SVP, snizenym SES, vicejazycénymi zaky
a zaky s OMJ, nadanymi a mimoradné
nadanymi zaky) a kompetence, ktere jim
pomohou predavat obsah uciva tak, aby jej
zaci chapali v sirsich souvislostech. A aby
se naucili pfi sve praci vyuzivat moznosti,
ktereé nabizi projektova, badatelska, zazitkova
pedagogika a dalsi. Reditele a vedeni $kol
je v leadershipovych programech vhodné
vest tak, aby byli schopni na skolach
vytvaret bezpecné klima, podpofili zapojeni

pedagogickych pracovnikd i zakl do
vzdelavaciho procesu a podpofili rozvoj
inovativnich metod vyuky.

3.8.3.2 Podpora uditelu, reditell
a dalsich pracovnikl ve vzdélavani

Podpofit pedagogické, didakticke

a manazerské kompetence pracovniku

ve vzdélavani je dudlezitou &asti obecnéji
pojimané podpory uciteld, reditelt a dalsich
pracovnik( ve vzdélavani. Sou¢asné s tim
je tfeba zohlednit i vytvofeni strategickych
dokumentt skoly (vize, mise, dalsi rozvoj
Skoly, plan vzdélavani PP atd.), zajistit
adekvatni vybaveni skoly a materialni
zajisténi pro vyuku konkrétnich predmeétq,
finan¢né ohodnotit pracovniky ve vzdelavani,
postarat se o jejich wellbeing atd. Jedna se
0O vzajemné souvisejici a propojené oblasti,
kdy jedna ovliviiuje druhou, je tedy tfeba
prabézné podporovat véechny. Souc¢asné
v8ak plati, ze prace na jedné z nich muize
pozitivhé ovlivnit i zbyvajici.

3.8.3.3 Digitalni kompetence

Rozvoj digitalnich kompetenci v dalsim
vzdelavani pedagogickych pracovnik

a jejich aplikace pfi online vyuce, ale take
webinard a setkani v online prostredi pfi
svem vzdélavani byl vyrazné akcelerovan
pandemii covidu-19. V soucasné dobé je
vhodne navazovat a dale rozvijet digitalni
kompetence ucitell, jejich schopnost
vyuzivat silnych stranek technologickych
moznosti véetné Al nebo virtualni reality tam,
kde je to vhodné. Zaroven je dllezité umeét
pracovat s kritickym hodnocenim sbéru
informaci a dostupnych zdrojd a vyhodnotit
rizika, ktera informacni a digitalni technologie
pfedstavuji. S tim souvisi take casto
zminovana nepfehledna a roztristéna
nabidka online kurzd a materiall do vyuky,
ve kterych se musi pedagogicti pracovnici
zorientovat. KAP Il si v tomto sméru vytycil
cil vytvorit jednoduchy webovy rozcestnik
zalozeny na tematech KAP, ktery umozni
ucitelim snadnou zakladni orientaci

v danych téematech a nabidne ovérene
kvalitni vyukove materialy k vyuziti ve skole.
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3.8.3.4 Snizovani nerovnosti
v pristupu ke vzdélavani

Veskere vzdélavani pedagogickych
pracovnikl by meélo dbat na vedeni
pedagogickych pracovnikd ke snizovani
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani v kazde
oblasti, k podpore zakl ohrozenych
Skolnim neuspéchem, k praci s riznorodym
kolektivem, k rozvijeni potencialu kazdeho
zaka, studenta ¢i ucastnika neformalniho
vzdelavani véetné zaku se SVP i zakU
nadanych, a to zejmeéna prostfednictvim
diferenciace a individualizace vyuky.

K tomu je zapotrebi prace s celym skolnim
kolektivem a podpora vedeni skoly.

Velmi dilezitou soucasti je takeé vyuzivani
forem neformalniho vzdelavani v ramci
skoly (vyuzivani programt NNO, zajmove

a volnocasove c¢innosti ve skolach) i mimo
Skolni prostor, napfiklad v pfirodé nebo

na pudé kulturnich a pamét'ovych instituci.

3.8.3.5 Spoluprace Z5-SS, S$-VS,
soucinnost a spoluprace skol na uzemi

Pro efektivni rozvoj kompetenci ucitelt

je vhodné zajistit spolupraci pracovniku
projektd MAP a KAP a dalsich vzdeélavacich
projektd na uzemi projektd a jejich vzajemne
sdileni a pravidelnou komunikaci na uzemi.
Realiza¢ni tym KAP se v pribehu projektu

Zdroj: tym KAP I

pravidelné schazel se zastupci prazskych
MAP a spolecné byly vytipovany oblasti
témat, ve kterych je vhodné rozvijet
spolupraci a budovat ucelenou koncepci

na vsech stupnich vzdélavani, pfedevsim ale
mezi zakladnimi a stfednimi Skolami. Take
byl za timto u¢elem v Praze ztizen Ridici
vybor uzemniho planovani ve vzdélavani

v Praze, ktery pIni pfedevsim informacni roli
z hlediska planovanych aktivit jednotlivych
projektl a moznosti vzajemné synergie

s cilem budovat kulturu komunikace

a spoluprace mezi jednotlivymi aktéery
rGznych stupnld vzdélavani.

3.8.4 Identifikace
problémovych oblasti a potreb

Zakladni dokumenty pro tvorbu KAP Il jsou
popsany v uvodu teto ¢asti. Tyto dokumenty
jsme pouzili jako vychodiska k tvorbe
logickych linek. Logické linky byly sestaveny
v platformach pro kazde téema a nasledné
byly projednany v pracovni skupiné
Vzdélavani. Byla uplatnéna zakladni logika
analyzy (soubor logickych linek - ,probléemy
- pri¢iny - cile®) dle Postupt KAP Il MSMT

a Metodického listu €. 1 NPI.

Z=\ X
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3.8.4.1 Logické linky: podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

pracovnikl ve vzdélavani

PROBLEM

PRICINA/PRICINY

'

CIL

Bezné pouzivaneé hodnoceni
nevede ke zvysSovani motivace
7zakU a lepSim vzdélavacim
vysledkiim

Pretrvava mene caste
zarazovani hodnoticich
aktivit s vy$sim zapojenim
7zakl (formativni
hodnoceni, sebehodnoceni
a vrstevnickeé hodnoceni)

Na vykon zakul je nahlizeno

jako na proces, v némz
muze uspet kazdy zak;

diraz je kladen na formativni
pristup a individualizovanou

zpetnou vazbu

Ve skolach neni kladen duraz
na pedagogickou diagnostiku

Nedostatecneé kompetence
PP v oblasti pedagogicke
diagnostiky a z ni vyplyvajici
individualizace vzdélavani

Na stiednich skolach je
realizovana pedagogicka
diagnostika a pracuje
se s jejimi zavéry
(implementace)

Ve skolach neni dostatecne
realizovana individualizace
pfistupu a diferenciace vyuky,
se tfidou se ¢asto pracuje jako
s homogennim kolektivem

Nedostatecne kompetence

PP v oblasti individualizace

a diferencovaneho pfistupu
ve vyuce

PP maji kompetence
k praci s heterogenni

tridou, vyuzivaji individualni

a diferencovany pristup
ve vyuce a efektivni
vzdelavaci strategie

a metody

Nektere skoly plynou v prostoru
a casu bez jasneho smerfovani
a cill do budoucnosti

Absence kompetenci
vedeni skol (pracovniku
SPP) k vedeni lidi a tvorbé
strategickych dokumentu

Realizovat manazerske
vzdeélavani - (leadership)
pro vedeni skol

Obtizna prace se vztahy
ve Skole bez zajisteni dodatecne
podpory muze vest k pocitu
vyhoreni

Stale se zvysSujici mnozstvi
informaci, deklarovany
nardst administrativnich

povinnosti a nardst dusevni

nepohody u zakl

Realizovat supervize PP

Nedostatecne vyuzivani
neformalniho vzdelavani
(zejmeéna rozvoj kompetenci
zakl) ve skolach

Obecne problemy -
stereotypy a tradic¢ni
organizace vyuky,
preplnenost kurikula, tlak
na vysledky v testech,
problemy souvisejici se
spojovanim hodin atd.

Zajistit propojovani
formalniho a neformalniho
vzdélavani

/

/
4 4 <4 < <
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Cast B - Analyza potieb
Nna skolach (manazerske shrnuti)

Analyza potreb na skolach

v hlavhim meésté Praha

Dokument Analyza potfeb na Skolach

v HMP je vystupem dotaznikoveho Setreni
vzorku 181 prazskych S$ a VOS' které bylo
spolufinancovano z Evropskych strukturalnich

a investi¢nich fondld a realizovano Narodnim
pedagogickym institutem CR ve tfech vinach?
v obdobi 1. 3. 2016 - 31. 12. 2021. Nasledovalo
dotaznikove Setfeni, ktere doplnilo dve témata.
DoplInéna byla tato témata - rozvoj kazdého
zaka a rozvoj pedagogickych pracovnikd. Setfeni
realizovalo MSMT na konci roku 2022.

Cilem dotaznikoveho Setifeni bylo zmapovat
situaci a potreby $kol v oblastech vymezenych
operacnim programem Vyzkum, vyvoj

a vzdélavani a dale zmény projevujici

se ve vyvoji dané situace. Sledované kategorie:
kariéroveé poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalsi vzdélavani poskytovanée sitemi skol

v krajich, polytechnickéeé vzdélavani, podpora
kompetenci k podnikavosti, spolecné vzdéelavani
a infrastruktura skoly. Mezi dalsi sledované oblasti
byly zarazeny oblast ICT, jazykove vzdélavani

a rozvoj ctenarske a matematické gramotnosti,
doplnéne o rozvoj kazdeho Zaka a rozvoj
pedagogickych pracovniku.

V kontextu dokumentu KAP Il je Analyza
potieb na skolach v HMP vyuzita jako zdroj dat,
ze kterého RT KAP cerpal podnéty pro analyzu
Uzemi, konkretné pro stanoveni logickych linek
(problemy, jejich pficiny a z toho vyplyvajici
cile). Dokument analyzy potifeb zahrnuje 145
stran a existuje samostatné, z toho dlvodu tato

1 Nejvice jsou ve vzorku zastoupeny skoly, ktere poskytuji
obory stfedniho odborného vzdeélani s maturitni zkouskou
(54 %). Nasleduji gymnazia (35 %), Skoly s obory stfedniho
vzdeélani s vyu¢nim listem (19 %), vyssi odborne skoly (18 %),
prakticke skoly (6 %) a konzervatore (3 %).

2 Prvni vina: listopad 2015 - leden 2016, druha vina: fijen-
prosinec 2018, treti vina: bfezen-kveten 2021

kapitola pfedstavuje pouze hlavni zavéry, které
ze Setfeni vyvstaly, a samotna Analyza potreb
na Skolach v hlavhim mésté Praha je cela
zahrnuta jako priloha.

Analyza potfeb skol v HMP v ramci povinnych
temat stanovuje tyto indikatory:

«  8kolami vnimana dulezitost jednotlivych
oblasti,

- identifikace c¢innosti a pfekazek, ktere Skoly
v dané oblasti zmiruji,

- identifikace potfeb, které skoly v dane oblasti
vymezuji.

Shrnuti obsahuje piehled aktualniho stavu,
prekazek, opatteni a cill, které si v jednotlivych
oblastech kladou SOU, SOS a gymnazia.

PFi interpretaci dat je tfeba zohlednovat, Zze
poznatky vychazi z dotaznikového setreni.
Dana metoda umoznuje ziskat pomérné velke
mnozstvi dat v relativhé kratkem casovem
useku, ale pfi interpretaci je tfeba zohledrnovat,
ze data do jisté miry podlehaji subjektivnimu
vnimani respondentd vyzkumného vzorku.
Nemusi tudiz zohledrnovat objektivni potfeby. To
se projevuje obzvlasté u dotaznikovych Setieni
zamérenych na témata, kterd se dotykaiji postoju
a hodnotoveho ukotveni.

60 Krajsky akeni plan Il Praha



Zjisténi
o Stifedni a vy$si odborné skoly v hlavhim
mésté vnimaji jako nejdulezitéjsi oblast
rozvoj infrastruktury skoly.
Celkem 29 % skol ji vnima jako
na druhou pozici a na tretim miste se
umistila u 17 % $kol. Na nizsi pozice skoly
tuto oblast zarazovaly v nizsi mife.
e Nejmensi vyznam ve srovnani
s jednotlivymi oblastmi intervenci
prisuzovaly skoly rozvoji inkluzivniho
vzdélavani, ktery 29 % skol radilo na nejnizsi
pozici.
Druha nejmensi dllezitost je prisuzovana
rozvoji skoly jako centra celozivotniho
uceni. Za nejméneé dllezity ho oznacilo
26 % $kol. Prehled téchto poznatku je
zahrnut v grafu 10 nize.

Graf 10
Vnimana dulezitost povinnych témat z pohledu prazskych $kol

L R m odbormého w Soeiavand

sooluprace $kol g Zamasinavaeiu

Rozvo intastruktury

m b
Fral 1% 9% | % m 3,35
Podpom kompetend &
podnkayost -
o R 21% = T
Podpom polytechnickéhe m 16% 13% 1% DN — i

Hozvo| Skoly jako centra m ™ % 1% 15% 26% 4,51

ceigIvotmho wceni

e [ I

e L U = BTN LY

HoIvo kanemveno poradansia

Zdroj: NPI CR (2021)

Z hlediska nepovinnych oblasti Skoly akcentuji
pfedevsim vyznam jazykoveho vzdelavani (92
%) a ICT (91 %). Dale 73 % Skol oznacilo jako

e 6 o o o o
dulezitou oblast podporu rozvoje ¢tenarske e © 6 06 0 o
gramotnosti a 66 % skol povazuje za dllezitou e © 06 06 o o
i oblast podpory rozvoje matematicke e © 6 06 0 o
gramotnosti. Prehled téchto poznatkl je zahrnut e © 06 06 o o
v grafu 11 nize. e o 0o 0 o o
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Graf 11

Vnimana dulezitost dalsich témat z pohledu prazskych skol
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Zjisténi

NPI CR hodnoti kvalitu aktivit v kazd

Zdroj: NPI CR (2021)

€ oblasti

vymezené opera¢nim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdelavani dle nasledujiciho méfitka:
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Zdroj: NPI CR (2021)
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Nize je uveden prehled nej¢asteji vykazovaneho

typu aktivity v jednotlivych oblastech a nejvice

Skolami tematizovana potreba v teto oblasti. | ‘ ‘ ‘ | |
Je dobreé mit na pameéti, ze rozdily mezi nejcastéji

tematizovanou potrebou a ostatnimi potfebami 4 4 4 4 4

mohou byt minimalni: napfiklad co se tyce

polytechnickeho vzdélani, potfebu zvyseni kvality

vybaveni uvedlo 58 % Skol a potiebu Skoleni

pedagogu v oblasti IT 54 % (viz tabulka nize)

a 50 % by potrebovalo skolu vybavit novymi

knihami a vyukovymi materialy, coz je udaj, x
ktery jiz tabulka nezahrnuje, nebot’ nedosahuje

potfebné hodnoty.

Tabulka 5
Stru¢né predstaveni kvality aktivit a potfeb $kol v Praze napri¢ definovanymi oblastmi

Oblast Nejcastéjsi typ Nejcastéji uvadéna potieba
vykazované ak-
tivity
Cizi jazyky Pokrocila uroven Mobilita pedagogl a zakd do zahranici, digitalni
podpora vyuky cizich jazyk(
Digitalni kompetence Pokrocila uroven Pofizeni licenci na provoz softwaru
Ctenafska gramotnost Pokrocila uroven Zdroje na rozsifeni beletrie a odborne literatury
ve Skolnich knihovnach
Odborne vzdelavani a spoluprace | Pokrocila uroven Pfednasky, ucast odbornika z praxe ve vyuce
se zamestnavateli
Polytechnicke vzdélavani Zakladni uroven Zvyseni kvality IT vybaveni, U¢ast pedagogut na IT
Skoleni
Podnikavost, iniciativa, kreativita Zakladni uroven Prednasky a Ucasti odbornikl z praxe ve vyuce,
metodické kurzy pro pedagogy
Skoly jako centra CV Zakladni uroven Priprava pedagogu jako lektord dalsiho
vzdelavani
Inkluze Zakladni uroven Vzdelani pedagogu v oblasti metod a forem

prace s inkluzi

Matematicka gramotnost Zakladni uroven Finan¢ni prostredky pro puleni hodin
matematiky, materialy pro propojeni matematiky
s kazdodennim zivotem

Zdroj: NPI CR (2021)

Analyza potreb
na skolach v CR

Co se tyce dat z Analyzy potfeb na skolach miru dullezitosti 32 % $kol, dalsich 21 % $kol ji

v CR (NPI CR, 2021), pro stfredni a vy$si odborne zaradilo na druhou pozici a 13 % skol na treti
gkoly v CR je nejdllezitéjsi oblasti rozvoj pozici. Treti nejdulezitéjsi oblasti je podpora
infrastruktury skoly. Celkem 31 % skol ji vnima kompetenci k podnikavosti. Tuto oblast povazuje
jako nejdllezitejsi, 24 % skol ji zaradilo na druhou za nejdulezitéjsi 12 % skol, na druhé misto ji Fadi
pozici a na tretim misté se umistila u 17 % skol. 17 % kol a na tieti misto 20 % 8kol v Ceskeé

Na nizsi pozice skoly tuto oblast zafazovaly v nizsi republice.

mife. Na druhém misté se umistila oblast podpory

odborneého vzdélavani v¢. spoluprace skol a O néco nizsi celkovou dulezitost pripisuji skoly
zaméstnavatell. Této oblasti prisoudilo nejvyssi v Ceské republice podpote polytechnického
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vzdelavani. Pro 12 % skol je tato oblast zdaleka Za nejmeéné dulezity ho oznacilo 25 % skol.

nejdulezitéjsi a 19 % skol ji fadi na druhou Nejmensi vyznam ve srovnani s jednotlivymi
pozici. Nizsi dulezitost prisuzuji $koly také rozvoji oblastmi intervenci pfisuzovaly skoly rozvoji
karieroveho poradenstvi. Nejdllezitejsi je tato inkluzivniho vzdelavani, ktery 40 % skol fadilo
oblast pouze pro 6 % skol a na druhé misto na nejnizsi pozici.

ji Fadi 9 % $kol. Mensi dulezitost je prisuzovana
rozvoji skoly jako centra celozivotniho uceni.

Graf 12
Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan v Ceské republice
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Zdroj: NPI CR (2021)

Prfehled sablon OP JAK
v HMP

Skoly v HMP vyuzivaji $ablony podporujici
vzdeélavani stavajicich pracovnikd ¢i ziskavani
specialistd zamérujicich se na dil¢i problematiky
ve vzdeélavani, jako je napfiklad skolni psycholog.
Celkem mohou cerpat ze 17 Sablon a data
indikuji, ze nejcerpanéjsi Sablonou je k 9.

12. 2022 pro SS v HMP $ablona ,Vzdé&lavani
pracovnikl ve vzdélavani® (108 skol) a naopak
nejmeéné ¢erpanou je ,Socialni pedagog na SS*
(4 skoly). V HMP existuje péet ,oblibenych sablon®,
ktere maji nejvyssi podil na celkovem vyuziti
Sablon, a 12 sablon (vice nez polovina) je pak
vykazovano malo.
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Tabulka 6
Podéty vykazanych sablon OP JAK k 9.12. 2022 v HMP

. . Podet skol v HMP, Je Sablona vykazovana

Nazev sablony L Y. 9
které sablonu vyuzily nad prumérem HMP?

Vzdelaya'nllpljacvovnlku 108 ANO
ve vzdélavani SS
Inovativni vzdélavani zakt v SS 83 ANO
Kariérovy poradce S$ 60 ANO
Skolni psycholog S$ 57 ANO
Koordlj'\ator spoluprvace Skoly 21 ANO
a zaméstnavatele SS
Spolupvra'ce' p'racvovnlku 59 NE
ve vzdélavani SS
Podpora zaku s odlishym > NE
matefskym jazykem v S$
Vzdélavani pracovniku
ve vzdélavani VOS 20 NE
Skolni asistent S$ 20 NE
Inovativni vzdélavani studentu
ve VOS 18 NE
Odborné zameérena tematicka 14 NE
a komunitni setkavani v S$
Koordinator spoluprace skoly 12 NE
a zaméstnavatele VOS
Skolni specialni pedagog S$ 7 NE
Dvojjazyény asistent S$ 6 NE
Socialni pedagog SS 4 NE
Spoluprace pracovnik( 5 NE
ve vzdélavani DM
Inovativni vzdélavani déti, 2aku 8 NE
a studenta v DM

Zdroj: Sablony OP JAK, NP

65 Krajsky akeni plan Il Praha



Souhrnné informace
SAP v HMP

Souhrnné informace o SAP ($kolni ak&ni plan) k dispozici nejcitovanéjsi potreby za kazde tema
prezentuji konkretni cile, ktere si Skoly v HMP a koresponduijici kategorie. VSechna data nize
stanovily v jednotlivych tematech. Kazde tema je jsou uvedena presne tak, jak jsou zpracovana
slozeno z nékolika kategorii. V tabulce nize jsou v dokumentu Souhrnné informace SAP v HMP.
Tabulka 7

Shrnuti nejcitovanéjsich cilt skol dle SAP, ¢ast 1

Personalni Nakupy, . ,
Py Rozvoj a $koleni PP
podpora prostory
Podpora
kompetenci oy Vybudovani/vybaveni/ Skoleni didaktickych dovednosti
. . Vytvofit tym - . . . o e ; . ,
k podnikavosti, spolupracovat modernizace ucebny simulujici vyucujicich potifebnych pro vyuku
iniciativé a polup podnikatelskeé prostiedi k podnikavosti (M$-VOS) - metodika
kreativité
Rozvoj Vytvorit tym - L N
kariérového spolupracovat na Porac’:Ienska mistnost vytvolrem/ Vzdelavani PP pro KARIPO
. . Uprava prostor, vybaveni
poradenstvi rozvoji KP
Kurzy DVPP - didakticke dovednosti
(didaktika prirodovédnych
Polytechnické Koordinator Zkvallltm’t/zlepsn rr7avter|alne a tec}hnlckyc.h plredmetu?,
s technické vybaveni Skoly pro moderni a efektivni formy vyuky
vzdélavani EVVO/PTV . , o L e
polytechnickou vyuku polytechnickych pfedmétu
(projektove vyucovani/badatelska
ginnost/experimenty..) - MS-VOS
Podpora
odborného Rekonstruovat/modernizovat

Odbornik z praxe

vzdélavani véetné odborne ucebny, laboratore, Staze/exkurze

spoluprace skol a ve vyuce dilny, pozemky
firem
Rozvoi kol Koordinator
. ) DV (uUvazek) Modernizace vyukovych prostor, e . (e
jako center - ST . Vzdélavani vlastnich pracovniku
.. . - koncepcni, zatraktivnéni/prizpusobeni . .
celozivotniho o " v ramci DVPP
. odborna ¢innost, dospélym
uceni ; .
koordinace tymu
Bezbariérovost - vybudovani
I bezbariérového pfistupu do Vytvorit uciteldm dostate¢nou nabidku
. Vytvofit tym - . ) . e
Podpora inkluze Skoly (rampa, vytah/schodolez, DVPP pro spole¢né vzdélavani
spolupracovat N y U
terénni upravy, podlahy, dvefe, a zajistit jej

wc, parkovaci mista...)

Zvysovat digitalni gramotnost PP,
napr. prace s HW, SW, bezpeci v
kyberprostoru, socialni site, cloudove
Koorldinétor Pravidelné modernizovat ICT sluipy. Iegisla.tiva, didaktika, metody

a spravce ICT vyuky, motivovat pedagogy ke
vzdélavani a u¢elnemu vyuzivani
ICT ve vyuce, v€etne zlepseni
administrativnich dovednosti PP

Podpora ICT

- . Moderni didakticka technika
Zajistit pozici

Podpora cizich o - SW, elektronické ucebnice DV pro profesni rozvoj ucitell cizich
. . koordinatora , . ) . ) . .
jazyku ramotnosti a vyukove materialy, nahravky jazyku (DVPP aj.)
9 MP3/4 aj.
Zdroj: NPI
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Tabulka 8

Shrnuti nejcitovanéjsich cilt skol dle SAP, ¢ast 2

Podpora
kompetenci

k podnikavosti,
iniciativeé
a kreativité

Rozvoj
kariérového
poradenstvi

Spoluprace

plana / SVP (napt.
revize klicovych

skills certificate)...

PP

Aktualizace/
inovace
tematickych

kompetenci,
sblizeni teorie s
praxi, umnoznéni
pfipravy na
zkousku
entrepreneur’s

Ve vyuce

Projektove dny
(napf. formou
hry, simulace,
zaméfene

na podnikani,
na rozvoj mekkych
kompetenci,

podnikateli..)

setkani s

Nad ramec vyuky

Zapojeni zakl do aktivit
Skoly (ples, DOD, veletrh,
akademie, jarmark,
krouzky, ukazkove dny,
sportovni a kulturni
akce, dalsi vzdélavani,
mimoskolni a zajmova

Vnéjsi vztahy -

¢innost aj.)

Setkani s odbornikem

spoluprace, PR

Z praxe

Polytechnicke
vzdélavani

Koncepce/
pojeti rozvoje
karieroveho
poradenstvi ve
Skole

na TP (skoly,
zaméstnavatele,
vyzkumna centra
aj.) - CR i zahranic&i

Exkurze

Poradenstvi individualni
(diagnostika, informace,
karierova orientace,

sebereflexe, planovani

a rozhodovani)

Exkurze / praxe

/ staze / studijni

a poznavaci pobyty

(pro PP, VP, KP i zaky

a studenty) - CR
i zahranici

Podpora
odborného
vzdélavani véetné
spoluprace skol a

Podporovat praci
pfedmetovych

komisi predmétu
polytechnického

Besedy, konzultace
aj. s odborniky

Soutéze, olympiady, SOC

Zvysit informovanost

zak( (rodicd) o

polytechnickem
vzdélavani

Podpora inkluze

systemu DV ve

Skole vcetne
komunikacnich a
informacnich tokd

vyuku (zajmova

seniorska) - jazyky,
adaptacni kurzy a
CJ pro cizince, ICT,

/ obcanska /

Atraktivita/aktualnost
vyuky - zapojovat do
vyuky odborniky z praxe /

firem zamereni
Rozvoj skol Mapovat it Spole¢né se
. smluvnich . w o . .
jako center . . . , Zapojovat zaky do soutézi/ zameéstnavateli
L. . zamestnavateld, Projektové dny . . . .
celozivotniho " olympiad realizovat naborove
L, zpracovat strategii a PR aktivit
uceni spoluprace y
Koncepce Realizovat kvalitné
a nastaveni

rodilé mluvci

Spoluprace s
mestskou casti

Podpora ICT

Aktualizovat
SVP / tematické
plany skoly v ICT

oblasti - zajistit
lepsi integraci
digitalnich
technologii do
Vyuky

a marketingove .
Sy keramika, ...
strategie skoly
Aktivity na
rozr;g‘s,[lggil,[?l Podporovat organizovani
g soutézi, prehlidek,

(vCetné bezpedi
v kyberprostoru,
pouziti soc.
siti apod.) a
informativniho
mysleni zaku -
nazorne vyuzivani
ve vyuce

digitalni gramotnosti a
informatického mysleni/

diskuznich panelt a
dalsich akci pro zaky
podporujicich rozvoj

programovani

Skoly nevykazuiji
zadny cil

Podpora cizich
jazykl

Spoluprace
pfedmétove
komise

Zavest nove
metody vyuky CJ,
moderni metody (i
mezi stupni $kol),

projektove dny

Projektove dny

Studijni pobyty
v zahranici pro ucitele

Zdroj: NPI
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Doplnkova dotaznikova
setieni MSMT

Nasledné byla k setfenim uvedenym vyse
ptidana data z vyzkumu realizovaného pro MSMT
Technologickou agenturou CR na konci roku
2022. Data se tykaji oblasti rozvoj kazdeho zaka
a rozvoj pedagogickych pracovnikd na stfednich
Skolach v HMP.

Rozvoj kazdého zaka

V tématu rozvoj kazdeho zaka skoly

v HMP uvadi, Zze se jim nejvice dafi rozvijet

u zaku pozitivni vztah ke $kole (75 % $kol)

a podporovat vzajemnou komunikaci spolecne

s respektovanim vzajemnych odlisnosti (74

%). Naopak nejmené se skolam v HMP dafri
podporovat rdstové mysleni a vychovu budoucich
leadert v fadach zaka (10 % skol).

Co se tyce prekazek v rozvoji zaku, setreni
indikuje, Ze Skoly nejvice limituji faktory na strané
23kl a pedagogu: konkretné je to nedostate¢na
motivace zakl (41 % skol) a omezena kapacita
pedagogickych pracovnikl vénovat se rozvoji
zakl (40 % skol). Naopak nejmeéné citovanou
pfekazkou je nedostatecna metodicka podpora
pedagogickych pracovnikl (7 %).

V ramci podpory zakl se socialnim ¢i jinym
znevyhodneénim nejvice vykazovanou podporou
Skol v HMP je poskytovani doucovani teto
skupiné zakl (44 % skol). Ostatni druhy podpory
jsou vykazovany v limitovaném mnozstvi, data
indikuji, Ze v uplynulych dvanacti mésicich 68 %
Skol neposkytlo ¢i nepfispélo znevyhodnénym
Zzakdm na skolni obédy a 87 % s$kol neptispélo
na stravovani mimo obedy. Obdobnou bilanci

Ize nalezt i u dalsich forem podpory: okolo

60 % 3Skol neposkytuje podporu na porizeni
$kolnich pomdcek a podporu v rdmci ucasti

na Skolnich akcich. Dale 72 % Skol uvedlo, ze
nepomahaji znevyhodnénym zakim s naklady
spojenymi s ucasti na volitelnych skolnich akcich,
a stejne tak 88 % skol neposkytuje podporu
spojenou s ucasti na zajmovem vzdelavani

u znevyhodnénych zakl. V neposledni fade 95
% $kol napsalo, ze neposkytuje znevyhodnénym
Zzakdm podporu tykajici se poplatkd za krouzky
konané mimo skolu.

Rozvoj pedagogickych pracovniku

V oblasti rozvoje pedagogickych pracovniku
patfi mezi nejcastéjsi prekazky, na ktere skoly
v HMP narazi, nedostate¢na kapacita pedagogu
se dalsiho vzdélavani ucastnit (54 %), s ¢imz se

Uzce poji dalsi pfekazka, konkretné omezene
moznosti zajisteni suplovani za pedagogy, ktefi
se ucastni vzdélavaci aktivity (46 % skol). Naopak
mezi nejmeéné casto uvadéne prekazky patfi
nezajem pedagogu o dalsi vzdélavani (14 % $kol)
¢i neochota pedagogu sdilet nabyté know-how

s kolegy (6 %).

Skoly v HMP v drtivé vétsing uvedly, ze je u nich
podporovan rozvoj zacinajicich ucitelt - 74 %
Skol uvedlo, Ze je realizovan systematicky, a 20
%, ze je to aktivita, na ktere se podili pouze
omezené mnozstvi pedagogl. Dale 76 % skol
by uvitalo existenci karierniho Fadu (urcite ano

= 23 % Skol, spise ano = 53 %). V neposledni
fadé mezi nejvice preferovane formy predavani
know-how a vystupt od MSMT $koly uvedly
online skoleni ¢i webinare (67 % skol), tematicke
seminare (50 % skol), edukacni videa (51 %).
Naopak mezi mené citovane potieby patfi studie
v textove forme (23 %), newslettery (23 %)

a infografiky (19 %).
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| 1. Prioritizace potreb v hi. m. Praha

Kapitola 1.

Postup prioritizace potreb na uzemi

Prioritizace byla provedena v navaznosti na analyzu potifeb na uzemi

a analyzu potfeb Skol. V procesu prioritizace potfeb na uzemi vychazel
realiza¢ni tym KAP Il Praha ze strategickych a koncep¢nich dokumentu
na narodni Urovni, pfedevsim Strategie 2030+ a Dlouhodobého zaméru
CR, dalsich relevantnich strategickych dokumentt na krajské urovni,
zejmeéna tedy Dlouhodobého zaméru vzdelavani hl. m. Prahy a dokumentu
CSI. Pro potteby analyzy potiteb na uzemi bylo pro véechna kli¢ova témata
sestaveno celkem $est platforem pod vedenim odbornych garantd. Tyto
platformy byly sestaveny tak, aby jejich ¢lenove reprezentovali zastupce
relevantnich aktérd na uzemi, tedy odborniky a experty v danem tématu,
vyznamne zaméstnavatele a dalsi stakeholdery, zastupce vedeni Skol

a pedagogickych pracovnikl, zakd a studentt.

Na zaklade strategickych a koncepc¢nich dokumentd narodni a krajske
urovné a pripravenych vystupt prace jednotlivych platforem byly sestaveny
logicke linky, schéma problém - pfic¢ina - cil, ze kterych vyplynuly potfeby
definované zde jako cile v ramci jednotlivych klicovych temat. Prioritizace
byla nasledné provedena timto zpusobem: ciliim s oporou ve strategickych
a koncepé&nich dokumentech Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+ a Dlouhodobem zameru vzdélavani a rozvoje vzdelavaci
soustavy Ceské republiky je ptisouzena nejvyssi dilezitost, tedy A. Dalsi
cile vypracované na zakladé prace platforem coby zastupcl uzemi jsou
oznaceny B, pismmenem C jsou oznaceny cile, ktere vychazeji z potieb

Uzemi, ale nebyl u nich identifikovan soulad se strategickymi dokumenty
Ceskeé republiky. Tato identifikace je zalozena na instrukcich popsanych
v metodickem listé ¢. O3 Prioritizace potreb KAP Il (Metodicka podpora
akeniho planovani). Navrh prioritizace byl podrobné projednan s vedenim
odboru skolstvi MHMP (SML) a naslednée byla prioritizace prediozena
pracovni skupiné Vzdeélavani pti MHMP k projednani. Vstupy ¢&lend této
pracovni skupiny byly zapracovany do dokumentu. Na zakladé téchto
jednani a podle pokynd metodického listu &. 03 byly v kazdéem kli¢ovem
tematu zvoleny cile, jejich dullezitost a poradi.
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Kapitola 2.

Prioritizace klicovych temat

2.1 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Prioritizace potieb v klicovém tématu ¢. 1 ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY

Vychazi Dulezitost a pofadi
ze strategickych , P Cil Navrh reseni
o cile
dokumentu
111 Zapojit téemata podpory podnikavosti do vzdélavacich programt pro vedeni $kol
Systémové rozvijet 11.2 Urcit pracovnika skoly (napf. karieroveho poradce), ktery je odpovédny za oblast
pracovniky $kol v oblasti | podnikavosti, a zajistit mu prostor pro vlastni rozvoj, sitovani a spolupraci
ANO 1TA podnikavosti a zvysit 11.3 Rozvijet kompetence k podnikavosti u ucitelll se zamérenim na kreativitu, kritické
jejich motivaci k podpoie | mysleni a fe$eni problémd
podnikavosti zakl ve $kole
Podporovat spolu;'nrac'| 1.2.1 Propojovat zaky SS, VOS, rznych typt $kol mezi sebou a se studenty VS v ramci
a peer-to-peer sdileni . s e . ,
zkusenosti mezi $ak spole¢nych projektd a v coworkingovych centrech
ANO 12 A . R <y 1.2.2 Podporovat spole¢né aktivity zakd SS, VOS a ZS se zamérenim na pripravu
riznych typu (a stupnu) o < <
. " oy programu zaky SS, VOS
Skol pfi spoleénych
projektech
1.3.1 Podporovat zakovske projekty se zamerenim na spolec¢enskou odpovednost
Podporovat samostatné |a celozivotni vzdelavani
ANO 13 B aktivity zaku, zakovskych [ 1.3.2 Podporovat spolupraci $kol s mistni komunitou, MAP, rodici, zaméstnavateli, a dalsimi
’ projektu a participativnich | aktéry ve vzdélavani
pristuptl ve skole 1.3.3 Podporovat systematické zapojovani odbornikd z praxe do vyuky a nastavit system
evaluace
. 1.4.1 Vytvorit systém podpory sdileni zkusenosti a prikladd inspirativni praxe mezi uciteli
ANO 14 8B Rozvijet centrum podpory | . . o im kol riznymi formami (v, vzajemnych navitéy ve kolach)

podnikavosti (CPP) v Praze

1.4.2 Vytvorit jednotnou platformu vsech programut a aktivit k podpofe podnikavosti
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2.2 Polytechnické vzdélavani

Prioritizace potieb v klicovém tématu ¢. 2 POLYTECHNICKE VZDELAVANI

zvys$eni uplatnitelnosti
absolventu

Vychazi Dulezitost a poradi
ze strategickych 1 ap Cil Navrh Feseni
4 cile
dokumentu
Pnprav,t, realizovat , 2.11 Popularizovat polytechnicke vzdelavani a technickeé obory (medializace, odborne
a hodnotit dlouhodobé . L
Komunikaéni strateaie weby, inspirativni praxe)
na bodporu ovédo?‘ni 2.1.2 Popularizovat védu a techniku prostrednictvim nabidky zajmoveho vzdélavani
ANO 21A vefe'?m:ti A n‘; oo, | zamerenéno na polytechniku nebo prostrednictvim jinych akiivit pro Z$
] a pocport | 512 \ytvaret vhodné podminky pro ucast zaka 73, S$ a VOS v soutézich v oblasti
motivace a zajmu zaku . . A o iwiw L . . C s
s polytechniky v CR i v zahranici, v€etné zajisteni prostfedkd na odborne vedeni zaku
k polytechnickému S -
e zapojenych do soutézi
vzdélavani
Rozsirit a prohloubit
stavajici spolupraci mezi
SE(OIamI.VS?€h stup'nu 221 Rozvijet koly jako centra dalsiho profesniho vzd&lavani, propojovat SVP na NSK
vé. zapojeni Skolskych . won e . et
a poradenskvch zafizeni (propojovat pocatecni a dalsi vzdélavani)
ANO 22 A P i y s 2.2.2 Podporovat subjekty provadé&jici mimoskolni polytechnicke vzdelavani
a dalsich socialnich . . S . . . .
. N 2.2.3 Zachytit a dokazat reagovat na rychly vyvoj technologickych a vyrobnich procesu
partneru a pokracovat . . gy e
s - s promitnutim do polytechnickeho vzdélavani
v aktivitach navazujicich
na uspésné projekty (zejm.
KAP, IKAP)
Udrzet vysoky standard 2.3.1 Podporovat materialné technicke vybaveni skol bez ohledu na zaméreni skoly
materialné-technické 2.3.2 Posilit nabidku polytechnickeho vzdélavani véetné vybudovani sdilenych
ANO 23 A vybavenosti skol pro polytechnickych dilen (u¢eben) pro zaky ze vsech typu skol

2.3.3 Podporovat spolupraci MS, ZS se SS, podporovat spolupraci Z3, SS s VS v oblasti
polytechnického vzdélavani a podporovat spolupraci skol s dalsimi subjekty
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Zvysit odbornou
kvalifikaci PP v klicovych

2.4.1 Rozvijet spolupraci skol se zaméstnavateli: podporovat stdze pedagogu
na pracovistich zaméstnavatell a zapojovat odborniky z praxe do vyuky
2.4.2 Podporovat dalsi vzdélavani PP v oblasti polytechnickeho vzdelavani

s ddrazem na integraci
oblasti konceptu STEM,
cirkularni ekonomiky
a EVVO a jejich sdileni

ANO 24B oblastech digitalnich 2.4.3 Rozvijet odborneé kompetence PP (napt. DVPP v didaktice ptrirodovednych,
a technologickych trendd | environmentalnich a technickych predmétd, tuzemskeé a zahrani¢ni staze, exkurze,
spoluprace s VS a vyzkumnymi institucemi atd.)
Podporit tvorbu
atraktivnich a inovativnich | 2.5.1 Podporit sdileni a systematizaci existujicich vyukovych materiall ve vzdélavacim
vzdélavacich materiala procesu, a to ve spolupraci s partnery
ANO 55 A pro polytechnické vzdélani | 2.5.2 Podporit skoly k aktivni spolupraci (i mezinarodne) se subjekty zabyvajicimi

se environmentalnim vzdélavanim, vychovou a osvétou a cirkularni ekonomikou
25.3 Podporit vytvareni viastnich vyukovych materiald a pomUcek ve spolupraci s dalsimi
Skolami, skolskymi zafizenimi, poradenskymi zafizenimi a dalsimi socialnimi partnery

2.3 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

Prioritizace potieb v klicovém tématu ¢. 3

PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

Vychazi Dulezitost a poradi
ze strategickych . P Cil Navrh Feseni
o cile
dokumentu

3.1.1 Realizovat odborné a osobnostni vzdelavani pro PP vedouci k rozvoji kompetenci
pro vyuku a tvorbu aktualizovanych vzdelavacich programd, zejména s aplikaci

Podpotit odborny digitalnich, technoloq|§k¥cb a systemoyy<fh trendul ] S ,

. . 3.1.2 Podporovat vzdélavani PP k rozvoji vdeobecné slozky vzdélavani zakd v odbornych
a osobnostni rozvoj PP 1 "y ; . Lo .
. & v Skolach (zejmena s ohledem na rozvoj gramotnosti, karierniho poradenstvi, podpory
prazskych SS a VOS tak, . . . : . o
L. . podnikavosti, celozivotniho profesniho vzdelavani atd.)
ANO 31A aby byli pfipraveni na . T . o . o . . .
zmény. které probihaii 3.1.3 Rozvijet flexibilitu Uvazku a posilit kapacity pro spolupraci se zaméstnavateli, kapacity
Y. . P . l pro role mentord a uvadejicich uciteldl (napf. s vyuzitim postupneého snizovani vyukovych
v oblasti odborného . ; y . . v e . .
vzdélavani povinnosti PP pfeddlichodoveho ¢i duchodoveho véku apod.)

3.1.4 Podporovat zkusené pedagogy jako mentory a poradce v oblasti odborného
vzdelavani, napf. formou prlvodcovskych programd, véetné sdileni informaci, pfenosu
inspirativni praxe a vzajemnych konzultaci
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Podporit spolupraci skol se
zaméstnavateli a vytvaret
dlouhodoba partnerstvi

3.2.1 Na zakladé vysledkl analyzy navrhnout plan spoluprace se zaméstnavateli po
oborech, ktery bude odpovidat potfebam skol i zaméstnavatell. Plan by mél zahrnovat
spolupraci v oblasti odborné praxe, vyuky, inovaci a dalSich relevantnich oblasti

celozivotniho profesniho
vzdélavani

ANO 52 A tak, aby se zlepsila kvalita | 3.2.2 ZlepSovat spolupraci zamefenou na zlepseni kvality vzdélavani a zvyseni
vzdélavani a zvysila se uplatnitelnosti absolventl prostiednictvim modernich praxi a stazi u zaméstnavatell
uplatnitelnost absolventl | (napf. koncept workplace learning - pracovisté jako misto uc¢eni)
3.3.1 Vyuzivat infrastrukturu pro odborne vzdelavani mezi skolami (véetne ZS, VOS),
Vyuzivat skolu jako pfipadné zamestnavateli a Skolami
centrum excelence 3.3.2 Podporovat rozvoj kompetenci PP k celozZivotnimu uceni a podpofe podnikavosti
ANO 33 A (podporovat rozvoj center | 3.3.3 Vytvorit a pilotné ovéfit vzdelavaci kurz pro verejnost v ramci celozivotniho uceni
excelence a jejich vyuziti | (neprofesni vzdelavani)
v celozivotnim uceni) 3.3.4 Podporovat aktivity zameéfené na sit'ovani a spolupraci centra excelence s dalsimi
gkolami, zaméstnavateli, VS, odborniky z praxe atd.
Udrzovat a rozvijet funk¢ni
systém predvidatelné
podpory budovani 3.4.1V pravidelnych intervalech zajistit obnovu a nakup infrastruktury odbornéeho
ANO 348B . ) e
infrastruktury odborného | vzdélavani
vzdélavani s ohledem na
inovace
Podporovat povédomi
NE 35 C Zr::zzl;‘;tf\t::t? 3.5.1 Podporovat popularizaci odborného vzdélavani v ramci stavajicich kanall a udalosti

(napf. veletrh Schola Pragensis) a jejich dalsi rozsifeni

2.4 Kariérové poradenstvi

Prioritizace potreb v klicovém tématu ¢. 4 KARIEROVE PORADENSTVI

kompetence zaku

Vychazi Dulezitost a poradi
ze strategickych tap cil Navrh Feseni
o cile
dokumentu
4.1.1 Podporit uplathovani raznych forem a metod kariérového rozvoje zakl (véetné
ANO 41 A Rozvijet klicove 724kl se SVP, OMJ a nadanych) v praxi s ddrazem na rozvoj kompetenci a seberealizace;

sledovani jejich dopadu (evaluace)
4.1.2 Metodicky podpofit zavedeni a rozvoj prace s karierovym portfoliem
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4.2.1 Zapojit téma karierového poradenstvi a vzdelavani do vzdeélavacich programd pro
vedeni Skol

4.2.2 Vytvorit systém podpory sdileni zkusenosti a prikladd inspirativni praxe mezi PP
(kariérovi poradci) raznymi formami (v&. vzajemnych navstév ve skolach)

4.2.3 Zavest mentoring jako podporu rozvoje kariérovych poradct

4.2.4 Vytvorit systém kariéroveho poradenstvi v Praze

Zvysit profesionalitu
ANO 42 A a motivaci PP v oblasti
kariérového rozvoje zakul

4.3.1 Vytvorit krajské centrum metodicke podpory pro poradenska pracoviste a kariérove
Rozvijet $kolni poradenska | poradce

ANO 458 pracovisté v oblasti KP 4.3.2 Vytvorit rozcestnik, diky kterému budou mit Skoly piehled, informmace a materialy
z oblasti KP
Zabezpecit spolupraci 4.4.1 Podporit zapojovani odbornikd z praxe do vyuky
ANO 44 B Skoly se socialnim okolim | 4.4.2 Zajistit exkurze PP / kariérovych poradct do firem a poradenskych zarizeni

(zaméstnavateli a rodi¢i) | 4.4.3 Podporovat spolupraci SS, ZS, MAP s dalsimi aktéry

2.5 Podpora ¢tenaiské gramotnosti

Prioritizace potreb kraje v klicovém tématu ¢. 5 PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI

Vychazi ol s. Py
ze strategickych Dule2|tos't a poradi Cil Navrh reseni
o cile
dokumentu
Zvysit kompetence PP 5.1.1 ZvySovat kompetence PP k rozvoji riznorodych ¢tenarskych strategii, porozumeni
ANO 51A v oblasti rozvoje ¢tenarskeé | textu a obecné kritickeho mysleni zak( a financovat knizni fondy
gramotnosti zaku 5.1.2 Metodicky podporovat aktivity MAP rozvijejici ¢tenafskou gramotnost
Zvysovat kompetence . . . . . o .
ANO 52 A PP v oblasti medialni 5.2.1 Podporovat ruvztworlod’e. strategu’e \Y obla.sotl informacni a medialni gramotnosti
. (kompetence k ovéfovani informaci a zdrojd)
gramotnosti
Zvysovat kompetence
PP v oblasti ¢tenarske
gramotnosti s dlirazem 5.3.1 Podporovat rdznorodé strategie v oblasti ¢tenarské gramotnosti v kontextu odborne
ANO 53A . . .
na oblast odborné a profesni literatury a textu
literatury a technické
dokumentace
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2.6 Podpora matematické gramotnosti

Prioritizace potfeb v klicovém tématu ¢. 5 PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

rozvijejicich matematickou
gramotnost

Vychazi Dulezitost a pofadi
ze strategickych : Cil Navrh Feseni
o cile
dokumentu
Rozsirit u¢ebni materialy
pro vyuku matematiky na
ANO 61 A SS zohlednujici aktualni | 6.1.1 Vytvorit interaktivni vyukova media s metodickym podkladem (s podminkou odborné
vyvoj IT technologii recenze)
a Sifeni priklada dobré
praxe
Podporit sjednoceni
ANO 6.2 A urovné matematickeé 6.2.1 Zvysit podporu pedagogické intervence v oblasti matematické gramotnosti,
gramotnosti zakl 1. a 4. obzvlaste u zaku prvniho a ¢tvrtého ro¢niku (napt. formou puleni hodin)
ro¢nik SS
Podporovat zapojeni
PP a zaku do aktivit - L . e
ANO 6.3B 6.3.1 Podporovat aktivity rozvijejici matematickou gramotnost (véetné MAP)
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2.6.1 Podpora finanéni gramotnosti

Prioritizace potfeb v kli¢ovém tématu ¢&. 6 PODPORA FINANCNi GRAMOTNOSTI

Vychazi Dulezitost a poradi
ze strategickych > ap Cil Navrh rFeseni
o cile
dokumentu

Zjistit uroven FG na
jednotlivych skolach jako
vychodiska pro identifikaci

ANO 6.4 A a realizaci opatreni
vedoucich k dosazeni
zadouci urovné FG
(standardu obyvatele CR)

6.4.1 Pravidelne (systematicky) evaluovat uroven FG se zohlednénim formy i obsahu
podle typu &koly (testovani zaka SS)

Snizovat nerovnosti
prostrednictvim pristupu
ANO 65B ke kvalitnimu vzdélavani

v oblasti FG (zvyseni

kvality vyuky FG)
Zvysit kvalitu FG
s diirazem na komplexni | 6.6.1 Vytvorit metodiky a u¢ebnice, jez zabezpeci komplexni pristupy vyuky FG v kontextu
ANO 6.6 A pristup a propojeni ostatnich gramotnosti (medialni, informacni, digitalni) a projektové vyuky

didaktiky soubéznym 6.6.2 Podporovat aktivity MAP rozvijejici financni gramotnost

rozvojem vice gramotnosti

6.5.1 Vytvorit metodiku vyuky finanéni gramotnosti pro SS podle typu $kol a jeiji
diseminace
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2.7 Rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta
a ucastnika neformalniho vzdélavani

Rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta a ucastnika neformalniho vzdélavani

zaku (déti) a uéastniku
neformalniho vzdélavani

Vychazi Dulezitost a pofadi
ze strategickych . P Cil Navrh feseni
o cile
dokumentu
Podporit rozvoj
kompetenci PP/ 121 75jistit vzdélavani PP a pracovnik(i v zéjmovém a neformalnim vzdélavani smérujici
pracovniku v zajmovém - ol wapo s e s . .- i .
pmi .. . . | Krozvoji potencialu zaku a ucastnikd zajmnoveho a neformalniho vzdélavani, véetne
a neformalnim vzdélavani . . , S L . Gy o o
ANO 71A , .. prace s interkulturni senzitivitou u vicejazycnych zakd (v kontextu celée tridy)
vedoucich k rozvoji - it et wate oy e L. . o R .
9 < s i 7.1.2 Zajistit vzdelavani zaku / ucastnikud zajmoveho a neformalniho vzdélavani v oblasti
potencialu kazdého zaka o ) . .. . .
" x , L . rozvoje jejich vlastniho potencialu a celozivotniho uceni
a ucastnika zajmového
a neformalniho vzdélavani
Pvc?deont SK.OInI l'!sP?Ch 7.2.1 Finan¢ne podpofit vybudovani prostoru studovny pro skoly s pfipojenim na internet,
2aku z rodin s nizkym s . . o - .
" tiskarnu atp. jako prostoru pro doucovani, samostatnou praci, peer-to-peer learning,
SES ze strany skoly . < e n
ANO 72 A (ddraz na aktivni praci spolupraci s VS na doucovani
’ . o P 7.2.2 Zajistit doucovani ve skolach (studenti VS, ucitelé, peer-to-peer, dobrovolnici atd.)
Skoly, materialni podporu, L . . o oo s v
. 7.2.3 Zajistit doucovani on-line nebo v rodinach zaku skrze individualni konzultace ¢i
podporu efektivniho . VS e .
. , . . doucovani (studenti VS, ucitele, peer-to-peer, dobrovolnici atd.)
traveni volného ¢asu)
. . 7.3 Zaijistit intenzivni kurzy jazykové ptipravy CDJ k podporte studia na SS
Zlepsit podminky 7.3.2 Zajistit zdokonalovaci kurzy v ¢DJ, pripravu K prijimacim zkouskam (na S3 i V4)
k realizaci jazykove .
ANO 73 A Fioravy bro viceiazyéné a maturité
pripravy pro vicejazy 7.3.3 Podpotit tvorbu materialtl pro zaky i PP pro vyuku v oborech (oborova cestina),
2aky a zaky s OMJ . . S N
vcetné metodickeé podpory vzdelavani
7.4.1 Podpofit vzdélavani v oblasti nadani (v€etne identifikace nadani)
Podporit profesionalni 7.4.2 Pilotn& ovétit nastaveni systému podpory nadani v SVP (véetné pozice koordinatora
pfistup k rozvoji nadanych | podpory nadani na skolach)
ANO 74 A i mimoradné nadanych 7.4.3 Rozvijet kompetence, metodickou podporu a sit'ovani PP (véetné absolventu), ktefi

se podporou nadani zabyvaji
7.4.4 Nastavit spolupraci skol (koordinator podpory) s externimi subjekty pfi podpore
nadani ve Skole
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75.1 Zvysovat kompetence PP (tfidnich ugitel, pracovnika SPP) pro komplexni rozvoj
osobnosti zakl a budovani pozitivniho klimatu ve tfidé (socio-emoc¢ni dovednosti,
budovani odolnosti, kompetence k feseni problém a naro¢nych situaci aj.) a zajistit
navaznou podporu skol
75.2 Zvysovat kompetence PP v uplathovani respektujiciho pristupu k zakdm
a v principech nenasilné komunikace (v¢etné prace se zaky s negativnimi zkusenostmi
Podporit PP pri nebo s problémy v oblasti dusevniho zdravi) s vyuzitim modernich technologii
ANO 75 A zohlednovani wellbeingu | ke snizovani stresu zaku (i PP) a problémového chovani
' 2aku jako predpokladu 7.5.3 Proskolit a provazet skolni sborovny v zavedeni principl managementu chovani
uspéchu ve vzdélavani zaky, pozitivni podpory chovani a uplathovani t&chto principt v interakci se zaky vcetné
programu prevence
7.5.4 Podporfit koordinovanou mezioborovou spolupraci sluzeb na uzemi pro zaky se SVP
nebo problémy v oblasti dusevniho zdravi (oblast Skolstvi, socialni, zdravotni, policie,
OSPOD atd.)
755 Podporit vznik relaxa¢nich mistnosti/zon ve $kolach a nakup soubort relaxa¢nich
pomucek
Rozvuevt demokrat!c!(ou' 7.6.1 Podporit vznik a realizaci $kolnich parlamentt
kulturu skoly a participaci . . . . . . L I
ANO 76 A Lo s L . 7.6.2 Spolupracovat na skolnich projektech v ramci komunity (napf. servisni u¢eni, mistne
zaku na zivoté skoly C e G o ) o
. zakotveneé uceni), spolupracovat se spolky, komunitnimi, kulturnimi a vzdélavacimi centry
a komunity
Propojovat formalni 7.7.1 Vytvorit a zajist'ovat pravidelny chod pracovni skupiny zastupcut $kol, realizatoru
ANO 7.7 A Ay oy
a neformalni vzdélavani neformalniho vzdélavani a MHMP
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2.8 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovniku ve vzdélavani

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniku ve vzdélavani

certifikovanymi
supervizory, ¢leny
superviznich asociaci €R)

Vychazi Dalezitost a poradi
ze strategickych , P Cil Navrh reseni
o cile
dokumentu
Realizovat pedagogickou | 8.1.1 Proskolit PP, aby umeli rozeznavat vzdelavaci potfeby svych zakld (vcetne zakd se
ANO 81A diagnostiku SVP, nadanych, OMJ atd.) a védéli, jak na né reagovat
’ na stiednich $kolach 8.1.2 Proskolit PP, aby umeéli mapovat atmosferu ve tride / vztahy mezi zaky a pracovat
a pracovat s jejimi zavéry | s témito informacemi ve vyuce
8.2.1 Proskolit PP v metodach a pfistupech podporujicich formativni hodnoceni,
individualizovanou zpétnou vazbu a dovednost sebehodnoceni zakud v rdznych aspektech
Podporovat formativni vzdelavani, v heterogenni tride (v¢etné zakd se SVP, vicejazy¢nych zakd, nadanych zaku
pfistupy k hodnoceni (na | atd)
ANO 82 A vykon zaku nahlizet jako | 8.2.2 Podpoiit PP pfi vyuzivani konstruktivni zpétné vazby zaklm (z niz je evidentni, co se
na proces, v hémz muaze | naucili, co potfebuji dale rozvijet)
uspét kazdy zak) 8.2.3 Podporit spole¢nou praci PP a zaku pri stanoveni vyukovych cild a planovani jejich
naplnovani véetné vyhodnoceni, zda / na jake urovni se jim dafi cile dosahnout
8.2.4 Pracovat s zakovskym portfoliem (vcetné jeho tvorby)
I.ndlwduallzov'at 8.3.1 Podporit rozvoj kompetenci PP k praci s heterogenni tfidou, individualizaci
a diferencovat vyuku, . o . o L s ) o
tvofit individualni blan a diferenciaci u¢ebnich cild, efektivnich vzdélavacich strategii a metod
ANO 83 A L P y 8.3.2 Pripravit plany vyuky v souladu s Urovni kognitivnich procesu, kterée maji PP
s gradovanymi ulohami . O s . L L o
L zmapovaneé u svych zakd, resp. védet, ktere kognitivni procesy dane ucivo aktivuje
a vyhodnocovanim . )
o o L ..o | @ vyzaduje
dukazu o uéeni vSech zaku
Rt?alllz'ov'at manazerske 8.4.1 Zajistit plnohodnotné supervize pro PP v jednotlivych Skolach
vzdélavani (leadership) pro o . S o o "
o .| 8.4.2 Proskolit PP (zejmeéna pracovniky SPP) ve vedeni interviznich setkani
vedeni skol a profesionalni 8.4.3 Realizovat program leadershipu provazeny koucovanim (vedené certifikovanymi
ANO 84 A supervize PP (vedené " prog PuPp y y

kouci) pro pracovniky vedeni skol
8.4.4 Podporit vedeni skol pfi tvorbé strategickych dokumentl a jejich implementaci
(v¢éetneé vzdeélavacich pland pro PP)
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Kapitola 3.

RocCni akeni plany 2025-2025 v hl. m. Praha

Dokument Ro¢ni akeni plany 2023-2025 hl. m. Praha byl zpracovan v ramci
podaktivity 4 - tvorba akénich planl rozvoje vzdelavani (Postupy KAP

). Dokument navazuje na pfedchozi fazi, jejimz vystupem je dokument
.Prioritizace potieb®. Struktura vychazi ze vzoru pfipraveného projektem
Metodicka podpora akéniho planovani (P-AP). Ro¢ni akéni plany rozvoje
vzdélavani jsou zpracovany pro roky 2023, 2024, 2025, a to na zaklade
vysledkl dotaznikového setfeni, zpracovanych analyz a Prioritizace potieb
(v€etné Ramce pro investice do infrastruktury v kraji) s vyuzitim metody
SMART. V dokumentu byly nasledné zohlednény vysledky dotaznikoveho
getfeni MSMT k tématu: rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta

a ucastnika neformalniho vzdélavani a k tematu: podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani.

Roc¢ni akeni plany predstavuji zpracovani klicovych témat a cill jednotlivych

oblasti zalozenych zejmeéna na participativni ¢innosti tematickych platforem,

konzultacich s odborniky v danych tematech a projednani pracovni
skupinou Vzdélavani pfi MHMP. Zajisténa je navaznost na Strategii 2030+,
DZ CR a DZ HMP. Cile jsou dale rozvedeny do planu ¢innosti s vyznac¢enymi
pruaniky jednotlivych prirezovych témat. Vsechny ¢innosti jsou definovany
a vedeny takovym zpUsobem, aby v prvni fadé zajistily rozvoj kompetenci
pedagogickych pracovnikl a zaka a studentd VOS (kompetenéni model).
V tabulkach je dale uveden prehled zapojenych subjektd (jedna se

o subjekty, ktere se budou podilet na realizaci planovanych c¢innosti), kde
Skoly (neni-li uvedeno jinak) pfedstavuji stfedni skoly, vyssi odborne skoly
a konzervatore, Skolska zafizeni (upravena v zakoné ¢. 561/2004 Sb.)

v kontextu KAP Il Praha pfedstavuji primarne skolska poradenska zafizeni
a 8kolska zatizeni pro zajmové vzdélavani. Zkratka VS zahrnuje véechny
vysokeé $koly a univerzity pusobici na Uzemi HMP. Zfizovatel v rdmci
uzemi je v pfipadé stfednich skol Odbor skolstvi, mladeze a sportu MHMP,
soukromy nebo cirkevni; v pfipadé zakladnich Skol se jedna o jednotlive

mestske ¢asti, se kterymi souvisi take MAP, tedy projekty mistniho akéniho
planovani. DalSimi socialnimi partnery rozumime dalsi aktery na uzemi,
napfiklad Prazsky inovacni institut (Pii), Hospodafskou komoru hl. m. Prahy,
DDM, CRDM, Kampus Hybernska, univerzity apod. ale i vyznamné aktery

z oblasti neziskového sektoru, jako Clovék v tisni, Hala 40, SOFA, META

a dalsi. Vyznaceny jsou rovnéz zdroje financovani, pfedevsim se jedna

o fondy EU a vlastni zdroje HMP. Stanovena jsou take kriteria pro naplneni
jednotlivych ¢innosti. Pojmem akce se rozumi libovolna forma c¢innosti,
napriklad seminar, workshop, konference, kulaty stll, panelova diskuze,
vzdélavaci program, webinaf, podcast atd. Posledni sloupce v tabulkach
znaci rok/y, na ktery/é je realizace jednotlivych cild naplanovana. Pokud je
v nasledujicim textu uzito slovo zak, jsou tim mysleni zaci i studenti VOS.
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Klicové téma 1 - Rozvoj podnikavosti, in

ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY

iCla

tivy a kreativity

REALIZACE
v letech

OZNACENI

2 2 2
; : : PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . o o o o
CILE CIL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI s 2 >
A PRIORITY
3 4 5
111
podpory poct 1,2 Dotace EU, HMP zafizeni, dalsi | - 10x akce x | x
do vzdélavacich oy "
. . socialni partneri
programu pro vedeni
Skol
. . " H'%. oo +  Min. 30 skol ma
Systémové rozvijet Urcit pracovnika skoly .
oo L . . . . . koordinatora
pracovniky skol (napf. karieroveho Skoly, Skolska - .
. . . . . . podnikavosti
v oblasti podnikavosti | poradce), ktery je zarizenl, .
1A s i o e 1,2 Dotace EU, HMP " |+ Ixro¢ne X X
a zvysit jejich motivaci | odpovédny za oblast zfizovatel, dalsi - .
J . . . . - T o zazitkovy kurz
k podpofre podnikavosti | podnikavosti, a zajistit mu socialni partnefi .
s N . . pro koordinatory
zaku ve skole prostor pro vlastni rozvoj, . .
e . podnikavosti
sitovani a spolupraci
113
Rozvueff komp.etenvc.e ] . Min. 90 PP
k podnikavosti u uciteld < < "y
v Skoly, VS, dalsi absolvovalo
se zameérenim na 123 Dotace EU, HMP . " . . X X X
. e socialni partnefi vzdélavaci
kreativitu, kriticke L
e e e aktivity
mysleni a Feseni
problému
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« 10 projektl
obsahujicich

vzajemne
121 navstevy zaku
Propojovat zaky SS, a studentu
VOS, rtiznych typt Skoly, $kolska r&znych $kol
Skol mezi sebou a se 135 Dotace EU, HMP, jiné zatizeni, VS, « vznik
| studenty VS v ramci T zdroje zfizovatel, dalsi studentskeho X
Podporovat spolupraci | spole¢nych projekt socialni partnefi coworkingu
a peer-to-peer sdileni | 3 v coworkingovych (inkubator
12 A zkusenosti mezi zaky | centrech startupt)
raznych typu (a stupit) « 4 akce (napt.
skol pri spoleénych Praha -
projektech startupova”
122 "y .
Podporovat spolec¢ne Skoly, kolska ) 2kzca;kovskych
akhylty Zaku SS \,/OS 1,35 Dotace EU, HMP zarlvzlenl, MAP pfipravenych X
a ZS se zaméfenim dalsi socialni s4ky S$ pro
na pripravu programdu partnefi .. ‘e
zaky SS. VOS zaky Z5/Ms
131
Podporovat zakovske Skoly, $kolska
projekty vse zamerfenim 13.5 Dotace EU, HMP zarv|lzen|,v\l/S,l - 10 zlakovskych X
na spolecenskou dalsi socialni akci
odpovednost partnefi
a celozivotni vzdelavani
. |13.2 < . .
Podporovat samostatné . Skoly, zfizovatel,| - 5 akci 8kol
s Lo Podporovat spolupraci . o . .
aktivity zaku, kol s mistni dalsi socialni + pilotné
13B zakovskych projektu . 12,3 4,5 Dotace EU, HMP partnefi, overit skolni
S komunitou, MAP, rodici, o e
a participativnich . . o MAP, rodice, participativni
o . " zaméstnavateli a dalSimi . . .
pristupu ve skole . AN zaméstnavatele rozpocet
aktery ve vzdélavani
+  10x akce se
133 < . . zapojenim
Podporovat systematicke Skc;gl;iszl;zliska odbornika
zapojovani odborniku 1,24 Dotace EU, HMP odborniéi z praxe do vyuky

z praxe do vyuky a
nastavit system evaluace

zaméstnavatele

+ 10x nastaveny
system evaluace
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14 B

Rozvijet centrum
podpory podnikavosti
(CPP) v Praze

141
Vytvorit system podpory

sdileni zkusenosti Skoly, skolska | * 10 setkan
a prikladd inspirativni zatizeni, VS zastupeu
S 2,35 Dotace EU, HMP e rdznych skol
praxe mezi uciteli a dalsi socialni ) S
o o .- s cilem sdileni
vedenim Skol raznymi partnefi . .
S L. . zkusenosti
formami (v¢. vzajemnych
navstév ve skolach)
14.2 - Skoly, skolska
Vytvorit jednotnou zafizeni, VS Min. 2 setkani/
platformu vsech 2,35 Dotace EU, HMP e '
. . dalsi socialni rok
programu a aktivit .
partnefi

k podpofe podnikavosti
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Klicové téma 2 - Polytechnické vzdélavani

POLYTECHNICKE VZDELAVANI

REALIZACE
v letech

OZNACENI

2 2 2
. : x PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . . (o) (o) (0]
CILE CIL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 2 >
A PRIORITY
3 4 5
211 < . . Min. 5
Popularizovat Skzg/.ﬁszl;zliska medialnich
polytechnlclke vzdélavani 2345 DoFacle EU, HMP, daléi socialni vystupu X X X
a technicke obory jine zdroje N (rozhovory,
- . a medialni vl
(medializace, odborne o clanky,
. o partnefi .
weby, inspirativni praxe) reportaze)
212
) ) ) Popularizovat
Pripravit, realizovat | vedu a techniku 15 skupin/rok
a hodnotit dlouhodobeé | prostrednictvim Skoly, 8kolska vyuzije nabidku
komunikaéni strategie , e . Dotace EU, HMP, - , v L. .
g nabidky zajmoveho 12,345 iné zdroie zafizeni, dalsi alespon jedné X X
21A na Podpc?ru povédomi | yzdelavani zameéteného J J socialni partneri aktivity pro zaky
vefejnosti a na podporu | na polytechniku nebo aPP
motivace a zajmu 2aku | prostiednictvim jinych
k polytechnickému aktivit pro Z$
vzdélavani 213
Vytvargt vhodn(lev Min. 30
podminky pro ucast uéastnikd
74kl ZS, SS a VOS Skoly, skolska (skupin) se
v soutézich v oblasti Dotace EU, HMP., zafizen, b! .
2,5 zapoji do soutezi| X X X

polytechniky v CR

i v zahranici, v¢etné
zajisténi prostredku

na odborné vedeni zaku
zapojenych do soutezi

jiné zdroje

zfizovatel, dalsi
socialni partnefi

a je vedeno/
pfipravovano
odbornikem
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22 A

Rozsitit a prohloubit
stavajici spolupraci
mezi Skolami
véech stupnu vé.
zapojeni Skolskych
a poradenskych
zarizeni a dalsich
socialnich partnert
a pokracovat
v aktivitach
navazujicich na
uspésné projekty (zejm.
KAP, IKAP)

221

Rozvijet Skoly jako
centra dalsiho
profesniho vzdelavani,
propojovat SVP na NSK
(propojovat pocatecni
a dalsi vzdélavani)

1.2.3.4,5

Dotace EU, HMP, jine
zdroje

Skoly, kolska
zarizeni,
zfizovatele,
dalsi socialni
partnefi

30 % SS na
uzemi HMP

ve svych SVP
akcentuji téemata
polytechnického
vzdelavani a
sdileji vlastni
pfiklady dobre
praxe

222

Podporovat subjekty
provadejici mimoskolni
polytechnicke vzdelavani

12,45

Dotace EU, HMP, jineé
zdroje

Skoly, kolska
zarizeni,
zfizovatel, dalsi
socialni partnefi

Podpora min.
10 % subjektd,
ktere nabizeji
mimoskolni
polytechnicke
vzdélavani

223

Zachytit a dokazat
reagovat na rychly
vyvoj technologickych
a vyrobnich procesu

s promitnutim do
polytechnickeho
vzdelavani

1.2,3.4,5

Dotace EU, HMP, jine
zdroje

Skoly, skolska
zafizeni, dalsi
socialni partneri

Min. 5 akci/rok,
sdileni dobre
praxe a novinek
v oboru
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23 A

Udrzet vysoky standard
materialné-technické
vybavenosti skol pro

zvyseni uplatnitelnosti

absolventu

231
Podporovat materialne-

Dotace EU, HMP, jine

Skoly, kolska
zafizeni,

Min. 50 skol
si zajisti nove

technickeé vybaveni skol 1,23 4 . .. L. vybaveni pro
v zdroje zfizovatel, dalsi S
bez ohledu na zaméreni o L polytechnicke
. socialni partnefi ; .
sSkoly predmety
+  Min. 20 skol
(nebo 1 skola
Posilit nabidku < . . vr g
S Skoly, Skolska casti) vyuzije
polytechnickeho L. . .
I . . zarizenl, polytechnicka
vzdelavani veetné Dotace EU, HMP, jine o . .
VT 1,2,34,5 . zfizovatele, hnizda
vybudovani sdilenych zdroje . oy . .
. f dalsi socialni +  Vzniknou min.
polytechnickych dilen o .
. .. partneri 2 pujcovny
(u€eben) pro zaky ze .
vsech typu skol pomucek pro
polytechnickou
vyuku
2.3.3 Podporovat
spolupraci MS, 7S se SS, «  Min. 50 kol
podporovat spolupraci Skoly, kolska se Ucastni
ZS. SS s VS v oblasti 12345 Dotace EU, HMP, jiné zafizeni, mezistupriového
polytechnického T zdroje zfizovatel, dalsi setkani skol
vzdélavani a podporovat socialni partnefi a socialnich
spolupraci skol s dalsimi partnerd

subjekty
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24 B

Zvysit odbornou
kvalifikaci PP
v klicovych
oblastech digitalnich
a technologickych
trendd

241
Rozvijet spolupraci

skol se zaméstnavateli:

Skoly, $kolska
zafizeni, zfizo-

Min. 10
odborniku

Z praxe navaze
spolupraci se

podporovat . . Skolou
stize pedagog(l 12345 Dotace EU, HMP, jiné vatel,vodbornla, . Min 15 PP se
N zdroje zaméstnavate- Ny e
na pracovistich . iy o zUcastni staze
; . le,dalsi socialni -
zaméstnavatelu o na pracovisti
. , partnefi ey
a zapojovat odborniky zameérfenem
z praxe do vyuky na oblast
polytechniky
Skoly, ékolska | «  Zastupci z min.
242 . N .
Podporovat dalii zafizeni, VS, 20 skol se
porove . Dotace EU, HMP, jiné | zfizovatel, za- zucastni dalsiho
vzdeélavani PP v oblasti 1234 . . . .
. zdroje mestnavatele, vzdélavani se
polytechnického " o o
e dalsi socialni zameérfenim na
vzdélavani o R
partnefi aktualni vyvoj
243
Rozvijet odborne ] . Min. 200 PP
kompetence PP (napf. 2 raznveh &Kol
DVPP v didaktice Znyen
firodovédnych . se ucastni
prire o | 8koly, skolska vzdélavani
environmentalnich Dotace EU, HMP, jine L . " v
. 1,2,3,.4,5 . zarfizeni, dalsi zameérfeneho
a technickych zdroje o . .
, cro . socialni partnefi na rozvoj
pfedméty, tuzemske .
kompetenci

a zahranic¢ni staze,
exkurze, spoluprace
s VS a vyzkumnymi
institucemi ad.)

zaku a inovativni
vyukove metody
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25 A

Podporit tvorbu
atraktivnich
a inovativnich
vzdélavacich materiala
pro polytechnickeé
vzdélani s dirazem
na integraci oblasti
konceptu STEM,
cirkularni ekonomiky
a EVVO a jejich sdileni

251

Podpofit sdileni Skoly, kolska Min. 10 Skol
a systematizaci . zafizeni, navaze
existujicich vyukovych 1,23 4,5 Dotace EU, .HMP Jine poradenska spolupraci
o 12 . zdroje . ] iy i x
materiald ve vzdélavacim zafizeni, dalsi s dalsi Skolou
procesu, a to socialni partneri nebo partnery
ve spolupraci s partnery
Min. 50 % skol
se zucastni
252 kratkodobe
Podporit skoly aktivity
k aktivni spolupraci Min. 10 % skol
(tmezinarodne) se Dotace EU, HMP jine | >KOW: Skolska dlouhodobe -
subjekty zabyvajicimi 12,345 Sdroie zarfizeni, dalsi aktivity (ro¢ni
se environmentalnim ) socialni partnefi a vicelete
vzdélavanim, vychovou projekty)
a osvetou a cirkularni Alespon 5 Skol
ekonomikou je zapojeno do
mezinarodniho
projektu
253
Podporit vytvareni
vlastnich vyukovych Min. 10 novych
materiald al ppmucek o Skoly, skolska vyukoyyoch
ve spolupraci s Dotace EU, HMP jine iy . y materiald /
s . 1,2,34,5 . zafizeni, dalsi .
dalsimi Skolami, zdroje oy -, rok, ktere
. ey o socialni partnefi . .
Skolskymi zafizenimi, jsou verejné
poradenskymi zafizenimi dostupne

a dalsimi socialnimi
partnery
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Klicové téma 3 - Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol
se zaméstnavateli

. e il . , . REALIZACE
PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI v letech
N 2 2 2
OZNACENI . . ,
: : x PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . . o o o
CILE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI > > >
A PRIORITY 3 4 5
211 +  Min. 20 akci pro PP
L . a sdileni novinek
Realizovat odborne 7 ObOrové Draxe
a osobnostni vzdélavani Min. 2x oboprové (mikro)
pro PP vedouci k rozvoji Skoly, $kolska koﬁference o trendech
kompetenci pro vyuku zatizeni, VS, odbornosti
a tvorbu aktualizovanych 2.3 Dotace EU, HMP | Z11ZOVatel 1 35 Gtazi na pracovistich x | x
vzdelavacich dalsi socialni . .
. . o zaméstnavatelu
programu, zejmena partnefi, samérenveh na
Podpotit odborny s aplikaci digitalnich, zaméstnavatelé rozvoj ko);npetenci
a osobnostni rozvoj PP | technologickych k Uspésnému zviadnuti
- prazskyc_:h §s a vo$ tak, | @ systémovych trendu promén v odborném
. aby byli pripraveni na vzd&lavani
zmeény, které probihaji
v oblasti odborného 312 o
vzdélavani Podporovat vzdélavani
PP k rozvoji vSeobecne
slozky vzdelavani zaku < . . + 15 akci pro PP
v odbornych skolach S:;'?/Z’esr‘:fl\fga +  2x (mini)konference /
(zejmena s ohledem 1,235 Dotace EU, HMP A tematicka setkavanipro | X X X

na rozvoj gramotnosti,
karierniho poradenstvi,
podpory podnikavosti,
celozivotniho profesniho
vzdélavani atd.)

zfizovatel, dalsi
socialni partneri

sdileni a pfenos dobre
praxe
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313

Rozvijet flexibilitu
Uvazku a posilit
kapacity pro spolupraci
se zamestnavateli,
kapacity pro role

Skoly, $kolska
zafizeni, zfizo-
vatel, zamést-

10 podpofenych skol
popise svUj pristup
k zvySovani flexibility

mentord a uvadéjicich 2,3 Dotace EU, HMP . iy , . S
c e y oo navatele,dalsi uvazku, posilovani
ucitelt (napf. s vyuzitim oy . ,

. N socialni sub- kapacit a cely proces
postupneho snizovani jekt zmeény (success report)
vyukovych povinnosti Jexty y P
PP preddichodového
¢i dichodového véku
apod.)

314
Podporova? zkusene Mentoringovy/
pedagogy jako . .
pruvodcovsky program

mentory a poradce < . . . .

. . Skoly, skolska 10 mentord, lektort
v oblasti odborneho zafizeni ktefi absolvovali
vzdélavani, napft. formou 1,2 4 HMP, dotace EU '

pravodcovskych
programu, v¢etne sdileni
informaci, prenosu
inspirativni praxe

a vzajemnych konzultaci

zfizovatel, dalsi
socialni partnefi

privodcovsky program
2 akce s prostorem
pro sdileni zkusenosti
a konzultaci
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32A

Podpotrit spolupraci
$kol se zaméstnavateli
a vytvaret dlouhodoba
partnerstvi tak, aby se

zlepsila kvalita
vzdélavani a zvysila
se uplatnitelnost
absolventu

3.21

Na zaklade vysledkl
analyzy navrhnout
plan spoluprace se
zaméstnavateli po
oborech, ktery bude

Skoly, skolska
zarizeni, zfizo-

Min. 10x analyza
a nasledny plan

. S 2,4 Dotace EU, HMP | vatel, zamést- spoluprace se

odpovidat potfebam skol ) iy . .
. . o i navatele, dalsi zamestnavateli dle
i zaméstnavatelu; plan by oy L e s

. e socialni partnefi zaméreni skol
mél zahrnovat spolupraci
v oblasti odbornée praxe,
vyuky, inovaci a dalsich
relevantnich oblasti
322
ZlepSovat spolupraci
zamérfenou na
zlepSeni kvality
vzdélavani a zvyseni Skoly, kolska 20 3kol realizuje praxe
uplatnitelnosti absolventu zarizeni, zfizo- se znaky WPL (s
prostrednictvim 1,23, 4 Dotace EU, HMP | vatel, zamést- podrobnou zpravou o

modernich praxi a stazi
u zameéstnavatell (napft.
koncept workplace
learning - pracovisté
jako misto uceni)

navatele, dalsi
socialni partnefi

realizaci, v€etné popisu
barier)
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33 A

Vyuzivat skolu jako
centrum excelence
(podporovat rozvoj
center excelence
a jejich vyuziti
v celozivotnim uceni)

331

Vyuzivat infrastrukturu
pro odborneé vzdelavani
mezi skolami (vcetne
ZS. VOS), ptipadné
zaméstnavateli a Skolami

12,35

Dotace EU, HMP

Skoly, $kolska
zarizeni, zfizo-
vatel, dalsi soci-
alni partnefi

15 realizovanych
navstév (spolec¢nych
projektl) mezi skolami
ZS-SS-VOS

332

Podporovat rozvoj
kompetenci PP k
celozivotnimu uceni

a podpore podnikavosti

.25

Dotace EU, HMP

Skoly, $kolska
zarfizeni, zfizo-
vatel, dalsi soci-
alni partnefi

5 akci/rok

333

Vytvorit a pilotné ovérit
vzdélavaci kurz pro
vefejnost v ramci
celozivotniho uceni
(neprofesni vzdelavani)

1.3,.4,5

Dotace EU, HMP

Skoly, $kolska
zafizeni, zfizo-
vatel, dalsi soci-
alni partneri

Pilotni ovéreni kurzu
na 10 podpoienych
odbornych skolach

334

Podporovat aktivity
zameérené na sit'ovani
a spolupraci centra
excelence s dalsimi
Skolami, zameéstnavateli,
VS, odborniky z praxe
atd.

2,5

Dotace EU, HMP

Skoly, kolska
zarizeni, dalsi
socialni partne-
fi, zfizovatel, za-
mestnavatele,
odbornici, dalsi
socialni partnefi
a stakeholdefi
na uzemi

Koncepce a realizace
5 setkani platformy
odborneho vzdélavani
na uzemi

34 A

Udrzovat a rozvijet
funkcéni systém
predvidatelné podpory
budovani infrastruktury
odborného vzdélavani
s ohledem na inovace

3.41

V pravidelnych
intervalech zajistit
obnovu a nakup
infrastruktury odborného
vzdélavani

2.3

dotace EU, HMP

Skoly, 8kolska
zarizeni, zfizo-
vatel

Plan na obnovu, rozvoj
a budovani (nakup

a udrzba) infrastruktury
odborneho vzdeélavani
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3.5A

Podporovat povédomi
o moznostech
a nezbytnosti
celozivotniho
profesniho vzdélavani

351

Podporovat popularizaci
odborneho vzdelavani

v ramci stavajicich
kanall a udalosti (napt.
veletrh Schola Pragensis)
a jejich dalsi rozsireni

2,3,4,5

Dotace EU, HMP

Skoly, 8kolska
zafizeni, zfizo-
vatel, dalsi soci-
alni a medialni
partnefi

Rozvoj veletrhu Schola
Pragensis, podpora
Ucasti odbornych

gkol (veetné VOS) na
veletrhu Gaudeamus
Min. 3 dalsi aktivity
popularizace odborného
vzdelavani
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Klicové téma 4 - Kariérové poradenstvi

. . . REALIZACE
KARIEROVE PORADENSTVi
v letech
. 2 2 2
OZNACENI - . ,
: : : PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . L (o) (o) (0]
CILE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 s s
A PRIORITY
3 4 5
411
Podpofit uplathovani
raznych forem a metod + 10 zrealizova-
kariéroveho rozvoje nych vzdélavaci
7aku (veetné zakl se Skoly, kolska akci zamére-
SVP, QMJ aa nadanych) 13.4 Dotace EU. HMP zarvllzenl,.\l/S,l nych na rozyq X X X
v praxi s ddrazem na dalsi socialni kompetenci
rozvoj kompetenci partnefi + Nastavena evalu-
) a seberealizace; ace
41 A Rozvijet klicove sledovani jejich dopad(
’ kompetence 2aku (evaluace)
412 o\ | MnS o
Metodicky podbofit Skoly, skolska vzdélavacich
'y podporit 1.2,3.4,5 Dotace EU, HMP zatizeni, dalsi akei na x | x
zavedeni a rozvoj prace e ", .
- , . socialni partnefi podporu prace
s karierovym portfoliem .
s portfoliem
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42 A

Zvysit profesionalitu a
motivaci PP v oblasti
kariérového rozvoje

zaku

4.2.1 Zapojit tema
karieroveho poradenstvi

Skoly, $kolska

Vzdélavaci program

a vzdeélavani do 125 Dotace EU, HMp | 2afizent VS, pro vedeni Skol se
e ) . dalsi socialni zapracovanou slozkou
vzdelavacich programu o - . .
. partnefi karieroveho poradenstvi
pro vedeni skol
422
Vyt[VOI"It sysvtem pgdpory Ustanoveni peer to peer
sdileni zkusenosti < . . - ,
a biikladd inspirativii Skoly, Skolska platformy karierovych
P . P . ) 2,5 Dotace EU, HMP zafizeni, dalsi poradcl na Uzemi
praxe mezi PP (kariérovi oy " .
N e socialni partnefi 2 setkani platformy /
poradci) raznymi
S " . rok
formami (v¢. vzajemnych
navstév ve skolach)
423 Skoly, skolska , .
Zavest mentorin zatizeni, VS Mentoringovy program
. 9 2 Dotace EU, HMP D Min. 5 mentoringovych
jako podporu rozvoje dalsi socialni .
g , . o setkani
karierovych poradcu partnefi
424 Skoly, $kolska Koncepce komplexniho
Vytvorit system 55 Dotace EU, HMP, zafizeni, VS, pfistupu ke karierovemu
karieroveho poradenstvi ' HMP dalsi socialni poradenstvi a
v Praze partnefi vzdelavani na uzemi
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431
Vytvorit krajske centrum

Dotace EU,

Skoly, skolska

Vytvoreni regionalni

metodicke podpory pro 12 nasledneé HMP j:lgizggéi;ﬂii platformy metodicke
poradenska pracoviste .. podpory
- ) partnefi
a karierove poradce
Rozvijet skolni
43 B poradenska pracovisté
v oblasti KP
432 < . .
Vytvofit rozcestnik, diky Dotace EU, S;aorliyz,es:iol\?lsv(a
kterému budou mit 2,35 nasledneé HMP e +  Webovy rozcestnik
. ) . dalsi socialni
Skoly pfehled, informace artnefi
a materialy z oblasti KP P
441 Skoly, Skolska
Podpofit zapojovani zakizen, VS,
o 1,2,4,5 Dotace EU, HMP | zaméstnavate- . Min. na 20 skolach
odborniku z praxe ) g o
, le, dalsi socialni
do vyuky o
partneri
Zabezpecit spolupraci 44.2 Skoly. Skolska
§ko|p e So‘(’:iélnﬁm Zajistit exkurze PP / zatizeni, VS,
448 ] y . . | karierovych poradcu 2 Dotace EU, HMP | zaméstnavate- | « 15 exkurzi
okolim (zaméstnavateli . . ) iy o
do firem a poradenskych le, dalsi socialni
a rodici) . . g
zarizeni partneri
443 Skoly, Skolska
Podporovat spolupraci zarizeni, Vs,
S& 78 MAP s daldimi 1,25 Dotace EU, HMP zyame?tnavr:j]lte—, « 10 setkani
. Ié, dalsi socialni
aktery .
partnefi
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Klicové téma 5 - Podpora ¢étenarské gramotnosti

PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI

REALIZACE
v letech

OZNACENI

2 2 2
; : x PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . .. | O o o
CILE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI s s >
A PRIORITY
3 4 5
Realizace min. 10
workshopU
Tvorba 20 pod-
511 purnych mate-
. riald
é;yl(scr)(\;i/lg;i)mpetence 50 podporenych
r&znorodych Skoly, $kolska :Zzéifeni SKkol-
¢tenarskych strategii, 124 HMP, dotace EU, jine zatizeni, VS nich knihoven
porozumeni textu T zdroje dalsi socialni o min. 10 tituld X X
a obecneé kritickeho partnefi q 25’ .
Zvysit kompetence | mysleni zak( O <> zapoje-
51A PP v oblasti rozvoje |3 financovat knizni fondy nych skol ,
' étenarské gramotnosti Natoceni 5 ukaz-
34k kovych hodin
a jejich umisténi
na rozcestnik
512 Skc;g/,ﬁszz?jliska Realizace
MeFo.dlcky podpoﬂro.\y/ayt 12.3.4.5 HMP, dotacg EU, jine VS, socialni 4 setkani X X X
aktivity MAP rozvijejici zdroje artnefi &Kol platformy
&tenafskou gramotnost s KAP(IDZ)/MAP
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Zvysovat kompetence

5.21

Podporovat rGznorodeé
strategie v oblasti
informacni a medialni

HMP, dotace EU,

gkoly, VS, social-

Realizace min. 10
workshopt

52 A PP v oblasti medialni ) 12,345 L . 4 o Tvorba 20 podplrnych
. gramotnosti jiné zdroje Ni partnefi e
gramotnosti materiald
(kompetence .
N . 50 podporenych PP
k ovérovani informaci
a zdrojl)
. 5.3.1
Zvysovat kompetence . .
.y .. 1 . | Podporovat ruznorode . .
PP v oblasti ¢tenarské . . < . . Realizace 10 workshopu
ramotnosti s dirazem strategie v oblasti HMP, dotace EU Skoly. Skolska Tvorba 20 podpurnych
53 A 9 ¢tenarské gramotnosti 1,2,3,45 . " | zafizeni, VS, so- podpUrny

na oblast odborné
literatury a technicke
dokumentace

v kontextu odborne
a profesni literatury
a textd

jiné zdroje

ciadlni partnefi

materiald
20 podporenych PP
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Klicové téma 6 - Podpora matematické gramotnosti

: REALIZACE
PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI
v letech
S 2 2 2
OZNACENI - A .
: : x PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . L o o (0]
CILE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI > s >
A PRIORITY
3 4 5
Vytvoreni 50
Cever o , 6.11 ucebnich a
Rozsifit u¢ebni s L .
. , Vytvofit interaktivni metodickych
materialy pro vyuku g e < . . oo
. % vyukova media Skoly, Skolska materiald pro
matematiky na SS s metodickym zatizeni, VS zaky a PP
61A zohlednujici aktualni y 1,235 HMP, dotace EU, jiné v y X X
. . podkladem dalsi socialni Realizace ales-
vyvoj IT technologii . . . . .
Wi o . o . | (s podminkou odborné partnefi pon 10 akci pro
a Sifeni prikladu dobré
raxe recenze) PP
P 30 podporenych
PP
Finan¢ni podpo-
6.21 ra pro vyuku 1.
Zvysit podporu a 4. ro¢nika SS
Podporit sjednoceni pedagogické intervence Skoly, kolska min. na 5 SS
urovné matematické | v oblasti matematicke . zatizeni, VS, 2x testovani
62 A gramotnosti 2akd 1. a 4. | gramotnosti, obzviasté 1245 HMP. dotace EU, jine dalsi socialni vstupnich a vy- X X
roénikda S$ 7zakd prvniho a ¢tvrtéeho partnefi stupnich znalosti
ro¢niku (napt. formou zapojenych zaku
puleni hodin) 10 podporenych
PP
Podporovat zapojeni 6.3.1 < . )
PP a zakl do Podporovat aktivity S:géesffl\fga Realizace 4 se-
63 B aktivit rozvijejicich rozvijejici matematickou 12,45 HMP, dotace EU, jiné e tkani platformy X X X
. . y dalsi socialni
matematickou gramotnost (v¢etné . KAP(IDZ)/MAP
partnefi, MAP
gramotnost MAP)
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6.1 Podpora finanéni gramotnosti

PODPORA FINANCNi GRAMOTNOSTI

Definice:

Finan¢ni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych postojl ob¢ana nezbytnych k tomu, aby financné zabezpecil sebe a svou rodinu
v soucasne spolecnosti a aktivné vystupoval na trhu financnich produktt a sluzeb. Finan¢né gramotny obcan se orientuje v problematice penéz

a cen a je schopen odpovédné spravovat osobni/rodinny rozpocet, véetné spravy finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkl s ohledem na ménici se
Zivotni situace. V oblasti vzdélavani 3. stupné na uzemi CR vymezuje MSMT nutné poznatky obsaht a cild finan&ni gramotnosti skrze doporuceneé
standardy, jez postihuji tfi slozky: ,gramotnost penézni, cenovou a rozpoctovou®, pomoci dil€ich ¢asti ve formé: ,penize, hospodareni domacnosti,
financni produkty a prava spotrebitele”.

OZNACENI

REALIZACE
v letech

2 2 2
; : N PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . .. | O o o
CILE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 s >
A PRIORITY
3 4 5
+ Ix online setkani
+ 2x dotaznik pro
Zjistit aroven FG na zaky (prvni a po-
. s . 6.4.1 o
jednotlivych skolach . . sledni ro¢nik)
. . . Pravidelne < . . .
jako vychodiska pro - Skoly, Skolska +  2x plosné testo-
. ie . .. | (systematicky) L R . )
identifikaci a realizaci . . . zafizeni, VS, vani vstupnich
6.4 A L , evaluovat uroven FG se 1,2.3,4,5 HMP, dotace EU, jine » o . ) X X
opatieni vedoucich . . dalsi socialni a vystupnich
o s . zohlednénim formy i o A
k dosazeni zadouci obsahu podle tvpu &Kol partnefi znalosti zaku
urovné FG (standardu (testovénﬁ A yspg) y (min. 60 % S3)
obyvatele CR) + 4x mapa s od-
bornym obsa-
hem
Snizovat nerovnosti 651 +  5x metodika
prostiednictvim L . , Skoly, skolska vyuky FG (dle
.. o Vytvofit metodiku vyuky . o NS <
pristupu ke kvalitnimu | _ . . HMP, dotace EU, jiné zarizeni, VS, typu SS)
65B - . finan¢ni gramotnosti pro 1234 ) " o X X
vzdélavani v oblasti FG < . . zdroje dalsi socialni +  50x akce
L . . SS podle typu Skol a jeji o e
(zvyseni kvality vyuky . . partnefi +  20x individualni
diseminace
FG) konzultace
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6.6 A

Zvysit kvalitu FG
s dirazem na
komplexni pfistup
a propojeni didaktiky
soubéznym rozvojem
vice gramotnosti

6.6.1

Vytvorit metodiky

a ucebnice, jez
zabezpedi komplexni

Skoly, 8kolska

14x vyukove materialy

pfistupy vyuky FG’ 123 4 HMI?, QOtacg EU, zarv|/zem,.\//S,’ (7x 74ci a 7x PP) FG
v kontextu ostatnich jiné zdroje dalsi socialni

. o o 20x roadshow
gramotnosti (medialni, partneri
informacni, digitalni)
a projektové vyuky
6.62 Skoly, $kolska
Podporovat aktivity zarizeni, VS, 4 setkani platformy
MAP rozvijejici financni 1245 [ HMP.dotace BU |y 1ai cociaini KAP(IDZ)/MAP

gramotnost

partnefi, MAP
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Klicové téma 7 - Rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta
a ucastnika neformalniho vzdélavani

ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO DITETE, ZAKA, STUDENTA A UCASTNIKA NEFORMALNIHO VZDELAVANI

REALIZACE
v letech

OZNACENI

vzdeélavani v oblasti
rozvoje jejich
vlastniho potencialu
a celozivotniho uceni

zafizeni, dalsi
socialni partnefi

2 2 2
; : < PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . - o o o
CILE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI s s >
A PRIORITY 3 4 5
711
Zaijistit vzdélavani
PP a pracovniku
‘a’ iaejf”;?r;’glr:m . 5vzdélavacich
vzdelavani smetujici Skoly, skolska akci / rok
Podpofit rozvoj k rozvoji potencialu zaka | 1.2,3. 4,5 Dotace EU, HMP zarizeni VS, |+ Min. 4 tematicka | o | o |y
kompetenci PP / dalsi socialni setkani ke sdi-
'p ¥ Ai : a ucastnikl zajmoveho artneri leni a predavani
pracovniku v z'ajr'novem a neformalniho p dobrép e
a r:tef'or'malmm ) vzdeélavani véetné prace P
71A vzdelavapl vedou.<':|ch s interkulturni senzitivitou
k rozvoji potencialu u vicejazyénych zak
kazdeho Zaka (v kontextu celé tridy)
a ucastnika zajmového
a neformalniho 7‘1'? . L,
vzdélavani Zajistit vzdoela\{anl zaku &koly a skolska
/ Ucastnikd zajmnoveho Satizen
a neformainiho 1.3.4.5 Dotace EU, HMP poradenska | - 3 akce/rok x | x

104
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72 A

Podporit skolni uspéch
2aku z rodin s nizkym
SES ze strany skoly
(ddraz na aktivni
praci Skoly, materialni
podporu, podporu
efektivniho traveni
volného ¢asu)

7.21

Finan&né podpofit
vybudovani prostoru
studovny pro skoly

s pfipojenim na internet,

Skoly, kolska

tiskarnu atp. jako 14,3 Dotace EU, HMp | 2afizent. VS, Min. 1 prostor (ucebna)
e dalsi socialni / rok
prostoru pro doucovani, o
s partnefi
samostatnou praci,
peer-to-peer learning,
spolupraci s VS na
doucovani
7'2.‘.2 . . Skoly, kolska
Zajistit doucovani ve zatizeni, VS Doucovani probéhne
gkolach (studenti V&, 14,5 Dotace EU, HMP zent Vo, : prot
i s dalsi socialni min. na 10 skolach
ucitele, peer-to-peer, artnefi
dobrovolnici atd.) P
723
Zaijistit doucovani
online nebo v rodinach Skoly, kolska
zaku skrze individuaini 13,45 | Dotace EU, HMp | 23fizeni VS, 50 doucovanych zakU
konzultace ci dalsi socialni
dou¢ovani (studenti VS, partnefi

ucitele, peer-to-peer,
dobrovolnici atd.)
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73 A

Zlepsit podminky
k realizaci jazykoveé
pripravy pro
vicejazyc¢né zaky a zaky
s OMJ

731

Skoly, $kolska

Zajistit intenzivni kurzy 3,45 | Dotace EU HMp | Z37zeni VS 10 akci/rok
jazykove pripravy CDJ dalsi socialni

k podpote studia na SS partnefi

732

Zajistit zdokonalovaci Skoly, skolska

kurzy v CDJ, ptipravu 3,4,5 Dotace EU, HMP | zatizeni, VS, so- 10 akci/rok

k pfijimacim zkouskam cialni partnefi

(na SSiVS) a maturité

733

Podporit tvorbu materiald

pro zaky i PP pro vyuku Skoly, kolska . .
v oborech (oborova 1,23 4 Dotace EU, HMP | zatizeni, VS, so- Min. 10 materialu

cestina), véetné
metodicke podpory
vzdélavani

cialni partnefi

10x metodicka podpora
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74 A

Podporit profesionalni
pristup k rozvoji
nadanych i mimoradné
nadanych zaku (déti) a
uéastnikl neformalniho
vzdélavani

7.4.1
Podporit vzdélavani

Skoly, skolska
zatizeni, VS,

5 akci

v oblasti nadani (v¢etné 12,45 Dotace EU, HMP ztizovatel, dalsi 10x tvorba materiald
identifikace nadani) socialni partnefi

742 10x realizace mapovani
Pilotné overit nastaveni Skoly, kolska / analyza (napf. na
sy:c,temuvpodPory padanl 1245 Dotace EU. HMP farlzenl, VS,“ zaklade nfwetodly 8 0s)
v SVP (v€etné pozice zfizovatel, dalsi Nastaveni systemu
koordinatora podpory socialni partner podpory nadani na min.
nadani na skolach) 10 Skolach

743

Rozvijet kompetence, Skoly, skolska .

. ) Mentoring pro
metodickou podporu a poradenska koordinatory nadani (10
a sit'ovani PP (v¢etné 2,.4,5 Dotace EU, HMP zatizeni, VS, . y .

. o .. » koordinatord / 10 skol)
absolventd), kteri se zfizovatel, dalsi .
L o L. Min. 2 akce/rok
podporou nadani socialni partnefi
zabyvaji
7.4.4 Skoly. skolska

. s zafizeni, VS, .

Nastavit spolupraci skol Stizovatel daléi 10x nastavena
(koordinator podpory) 2,4 Dotace EU, HMP ' spoluprace skoly

s externimi subjekty pfi
podpofie nadani ve Skole

socialni partne-
fi, zameéstnava-
telé

a externich subjektd
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75 A

Podporit PP pfi
zohlednovani
wellbeingu zakud jako
predpokladu uspéchu
ve vzdélavani

751

Zvysovat kompetence
PP (tridnich ucitelq,
pracovnik® SPP) pro
komplexni rozvoj
osobnosti zaku

a budovani pozitivhiho
klimatu ve tridé (socio-
emocni dovednosti,
budovani odolnosti,
kompetence k feseni
problemu, naro¢nych
situaci aj.) a zajistit
navaznou podporu skol

1.2 4

Dotace EU, HMP

Skoly, $kolska
zatizeni, VS,
zfizovatel, dalsi
socialni partnefi

10 akci s navaznou
konzulta¢ni a externi X X
podporou skol

752

ZvySovat kompetence
PP v uplatiovani
respektujicino pristupu
k zakiim a v principech
nenasilne komunikace
(vCetné prace se zaky s
negativnimi zkusenostmi
nebo s problemy

v oblasti dusevniho
zdravi) s vyuzitim
modernich technologii
ke snizovani stresu zaku
(i PP) a problemoveho
chovani

1,23 4

Dotace EU, HMP

Skoly, kolska
zatizeni, VS,
dalsi socialni

partnefi

Min. 5 akci/rok X X

753

Proskolit a provazet
Skolni sborovny

v zavedeni principd
managementu
chovani zaku, pozitivni
podpory chovani

a uplatrovani téchto
principl v interakci se
zaky vcetné programu
prevence

1.2 4

Dotace EU, HMP

Skoly, $kolska

a poradenska

zafizeni, dalsi
socialni partnefi

Min. 5 akci/rok X X
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755
Podporit vznik

Skoly, skolska

Vznik 5 relaxac¢nich
mistnosti

relaxacnich mistnosti/ 124 Dotace EU, zatizeni, VS, Nakub souboru
zon ve Skolach a nakup T HMP dalsi socialni pv : .
. . .- relaxa¢nich pomucek
souboru relaxa¢nich partnefi . .
porndicek na 10 skolach/rok
7.6.1 ZSal;ci)ZI);;kgiszki Zavedeni/podpora
Podporit vznik a realizaci 1,2,4,5 Dotace EU, HMP vatel dalyéi soci- $kolnich parlamentd na
$kolnich parlamentd . L. min. 15 skolach
alni partnefi
Rozvijet demokratickou
76 A kulturu Skoly 762
a participaci zaku na Spolupracovat na . ) ’
zivote skoly a komunity | ¢y oinich projektech Skoly. skolska

v ramci komunity Zircl;.zjrr:.l d;‘r'f_' Min. 5 akci/rok
(napf. servisni a mistné 1,23 4,5 Dotace EU, HMP nefi miZtnl' Prirucka inspirativni
zakotvené uceni), zaméétnavatel praxe
spolupracovat se spolky, rodice '
komunitnimi, kulturnimi
a vzdelavacimi centry
771 2x/rok jednani
e

77 A Propojovat formalni pravidelny chod pracovni 4.5 dotace EU, HMP Skoly, VS, dalsi a neformalnino

a neformalni vzdélavani

skupiny zastupcu skol,
realizatorti neformalnino
vzdélavani a MHMP

socialni partneri

vzdelavani
Webovy rozcestnik
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Klicové téma 8 - Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci ve vzdélavani

. . . . . R REALIZACE
PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI VE VZDELAVANI v letech
. 2 2 2
OZNACENI o o . .
p . . PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . L (o) (0] (o)
CILE CiL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANI SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI s s s
A PRIORITY
3 4 5
811
Proskolit PP, aby umeéli
rozeznavat vzdélavaci Skoly, kolska
potireby svych zakl a poradenska Min. 2 vzdeélavaci
Realizovat (véetné zaku se SVP, h24 Potace EU. HMP zatizeni, dalsi akce / rok X|X
pedagogickou nadanych, OMJ atd.) socialni partneri
diagnostiku a vedéli, jak na ne
81A na strednich skolach | reagovat
a pracovat s jejimi
zavéry 812 . . .
Proskolit PP, aby umeli Skoly, Skolska
mapovat atmosféru ve 12 4 Dotace EU. HMP a poradenska Min. 2 vzdélavaci X X

tfide / vztahy mezi zaky
a pracovat s témito
informacemi ve vyuce

zafizeni, dalsi
socialni partneri

akce / rok
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82 A

Podporovat formativni
pristupy k hodnoceni
(na vykon zakud nahlizet
jako na proces, v némz
muze uspét kazdy zak)

821

Proskolit PP v metodach
a pristupech
podporujicich
formativni hodnoceni,
individualizovanou
zpétnou vazbu

Skoly, kolska

a dovednost 124 | Dotace EU HMp | 237zent VS, f - Min. 2 vzdelavaci akee
. dalsi socialni / rok

sebehodnoceni .
o) o partnefi
zaku v ruznych
aspektech vzdelavani,
v heterogenni tfide
(veetné zaku se SVP,
vicejazy¢nych zaku,
nadanych zakud atd.)
822
Podporit PP Prl vvyuzllvanl Skoly, skolska +  Min. 4 akce zamérene
konstruktivni zpetne a poradenska na ziskavani
vazby zaklm (z niz 1,2 4 Dotace EU, HMP p ) . . -
. : , zafizeni, dalsi kompetenci v praci se
je evidentni, co se oy " .

; S socialni partnefi zpétnou vazbou
naucili, co potrebuji dale
rozvijet)
823
Podporit spole¢nou
praci PP a zaku pri Skoly, skolska
stanoveni vyukovych a boradenska
cilt a planovani jejich 1,2 4 Dotace EU, HMP p ) o + 10 zapojenych skol

P p zafizeni, dalsi
naplrovani véetné socialni partnefi
vyhodnoceni, zda / na P
jake drovni se jim dafi
cile dosahnout
824 Skovlly, sk’olslfa
Pracovat s zakovskym zarizeni, Vs,

. . . y 12,345 Dotace EU, HMP dalsi socialni + 10 zapojenych Skol
portfoliem (v¢etné jeho o
partnefi, za-

tvorby)

mestnavatelé
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8.3.1
Podpofit rozvoj
kompetenci PP Skoly, skolska
k praci s heterogenni zah’zém’ VS
tfidou, individualizaci 1,2 4 Dotace EU, HMP dalsi socyialnvl’ Min. 4 akce X X
. . a diferenciaci u¢ebnich o
Individualizovat cilty, efektivnich partneri
a (?!fc?rer.\c.ova't V,VUK,U' vzdélavacich strategii
tvorit |nd|V|dua.1In| plany. a metod
83 A s gradovanymi ulohami
a vyhodnocovanim 8'?'2 .
dukazu o uéeni véech | PriPravit plany vyuky
aku v souladu's urovni Skoly, skolska
kognitivnich procesu, a poradenska
které maji PP 1,234 Dotace EU, HMP Satizeni. dalii Min. 10 skol/rok X X
zmapovaneé u svych o .
7ak(, resp. védeét, které socialni partneri
kognitivni procesy dané
ucivo aktivuje a vyzaduje
841 Skoly, $kolska a
S . poradenska za-
Realizovat manazerske | Zalistit pinohodnotne 2 Dotace EU, HMP | tizeni, ztizova- Min. 10 &kol/rok X | x
vzdélavani (leadership) | SUPervize pro PPv tel, dalsi socialni
pro vedeni $kol jednotlivych Skolach partnefi
a profesionalni
84 A supervize PP (vedené
certifikovanymi 8.42 5 ) ’
S“Pef"izPLY' cleny | progkolit PP (zejmena Egzéesﬁisakjaa
superviznich asociaci ey & -
P ¢R) SLZZif?ﬁériii)lc‘f 2 Dotace EU, HMP | tizeni, ztizova- Min. 15 &kol/rok X | x
setkani tel, dalsi soqélni
partnefi

112
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8453

Realizovat program
leadershipu provazeny
koucovanim (vedené
certifikovanymi kouci)
pro pracovniky vedeni
Skol

Dotace EU, HMP

Skoly, $kolska
a poradenska
zarizeni, zfizo-
vatel, dalsi soci-

Program leadership 1/
rok
20 lidi/rok kouc¢ovanych

alni partnefi

844

Podpofit vedeni Skol pfi
tvorbé strategickych
dokumentu a jejich
implementaci (v€etné
vzdeélavacich planl pro
PP)

Skoly, skolska
a poradenska
Dotace EU, HMP | zafizeni, zfizo-
vatel, dalsi soci-
alni partnefi

Min. 10 Skol/rok X X X

Prarezoveé téma - Digitalni kompetence

V predchozich kapitolach byly uvedeny plany pro jednotliva klicova
temata, jak jsou vymezena v Postupech KAP lil. Digitalni kompetence

je téma prirezove, a je tak integrovano do véech klicovych téemat.
Kromé uvedeni digitalni kompetence v ramci vsech klicovych temat

je vzhledem k rozvoji technologii a jejich uzivani v sou¢asném svéte
zpracovano také samostatné, véetné stanovenych cilQ, ¢innosti a kritérii
jejich napInéni. Klicovym predpokladem pro rozvoj kazdého jedince

ve 21. stoleti je dle narodnich i evropskych strategii (Strategie 2030+,

DigComp 2.1, DigCompEdu, DEAP 21-27) uplatnitelna digitalini kompetence.

Podle UNESCO muze byt chapana jako soubor kompetenci, které vedou
K prospésnemu, ucelnému a bezpecnému uzivani digitalnich technologii.
Digitalni kompetence je ¢lenéna do sedmi zakladnich kategorii, mezi

aktivity povedou ke zvyseni pedagogickych digitalnich kompetenci

a kompetenci zakl. Jak uvadi autori Strategie 2030+, vzdélavaci instituce
by mély cilené usilovat o zac¢lenéni modernich technologii do vzdélavaciho
procesu s cilem posilit komplexni dovednosti zakd a PP. Toho vsak nelze
dosahnout bez zabezpeceni dostatec¢ne urovné pedagogickych digitalnich
kompetenci. Tuto tezi potvrzuji i pfedchozi krajska setreni NPI, ve kterych
Skoly prioritizovaly realizaci dil¢ich aktivit, které jsou uvedeny nize v tabulce.
Celou situaci zatizila take situace s vyuzivanim, ale i zneuzivanim aplikaci

s umélou inteligenci, kterou je nutné v co nejblizsi dobe strategicky ukotvit
do vzdeélavacich ramcu.
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DIGITALNi KOMPETENCE

REALIZACE

v letech
. 2 2 2
OZNACENI .- . ,
: : x PRUREZOVA ZDROJE ZAPOJENE . . (o) (o) 0
CILE CIL CINNOSTI TEMATA FINANCOVANi SUBJEKTY KRITERIUM SPLNENI 2 2 s
A PRIORITY
3 4 5
«  Min. 15 vzdélava-
9.11 cich akci
Zabezpecdit realizaci Skoly, skolska + 2 odborné kon-
odborneého vzdélavani 12345 HMP, dotace EU, jiné zatizeni, VS, ference
PP (obzvilaste T zdroje dalsi socialni « 20 interaktivnich X X
s akcentaci na nove partnefi podpurnych
technologie, Al a dalsi) materiald
+  40x roadshow
912 «  Min. 15 vzdélava-
Zabezpecit rozvoj DG dle « . . cich akci
. C o . o Skoly, Skolska .
Rozvijet digitalni DigCompEDU, zejmeéna . L R « 2 odborneé kon-
. ] . HMP, dotace EU, jiné zarizeni, VS,
OTA kompetenci/gramotnost | oblasti 2.2 zabezpecit 1,2,3.4,5 sdroie daléi socialni ference X X
PP v kontextu vyvoje IT | tvorbu digitalnich zdroju ) S, « 50 interaktivnich
e partnefi oo
a 2.3 ochranu digitalnich materiald
zdroju «  40x Roadshow
+  Min. 10 vzdeé-
lavacich akci,
013 Skoly, skolska workshop
o .. . HMP, dotace EU, jine zatizeni, VS, + 1odborna kon-
Zabezpecit rozvoj DG 1,23 4,5 . "y o X X
v oblasti prace s SW Al zdroje dalsi socialni ference
P partnefi « 10 interaktivnich
materiald
+  40x roadshow
9.21
" . Zabezpecit tvorbu Skoly, skolska + Ix metodika
Podporit kvalitni . ) . .y o R ot
92 B materialni vvbaveni bro metodiky planovani 12 HMP, dotace EU, jine zarizeni, VS, +  4x setkani zfizo-
’ yba P obnovy ICT pro SS ' zdroje dalsi socialni vatele (HMP) se X X
ICTvSS . . .. . .
s respektovanim typu partnefi Skolami
Skol a jeji diseminace
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931

Skoly, skolska

Rozvijet pedagogické | Zabezpecit podporu zatizeni, VS, « 4 setkani platformy
958 digitalni kompetence | aktivit MAP rozvijejicich 1245 | HMP dotace BU | i s ciain KAP(IDZ)/MAP X | X
digitalni gramotnost partneri, MAP
Zaver

Dokument KAP Il Praha stanovuje priority a jednotlivé kroky nutne

k dosazeni cilt vzdeélavaci politiky na Uzemi na zakladée potrebnosti, pfinosu
a podlozenosti realnymi daty a analyzami. Krajsky akeni plan vzdelavani

je zameéren na zvyseni kvality vzdelavani na stfednich Skolach, vyssich
odbornych skolach a konzervatorich a na oblasti vzdeélavani, ktere se pfimo
dotykaji regionalniho trhu prace a inovaci. Na zakladé realizace projektu
KAP lll Praha budou pfipraveny a pote realizovany implementacni projekty,
v nichz jsou pldnovany a nasledné realizovany aktivity predevsim pro SS/
VOS/konzervatore, poptipadé aktivity zamérené na spolupraci mezi nimi.

Pfi pfiprave dokumentu bylo postupovano dle metodiky Postupy KAP
il a Metodickych listt NPl CR. Dokument je strukturovan nasledujicim
zpUsobem:

« Analyticka cast

« Analyza potfeb uzemi v hl. m. Praha

« Analyza potreb na skolach HMP - manazerske shrnuti
« Prioritizace potfeb v hl. m. Praha
+ Ro¢ni akéni plany 2023-2025 v hl. m. Praha

Soucasti dokumentu je i pfiloha Souhrnny ramec pro investice

do infrastruktury stfednich a vyssich odbornych skol (RAP) a pfiloha
Projekty zarazené do IROP. Souhrnné ramce se vytvari z ddvodu
moznosti ¢erpani finan¢nich prostredkld v IROP. V pripade HMP se vsak
jedna pouze o Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury stfednich

a vyssich odbornych skol. Ostatni ramce (Souhrnny ramec pro investice
do infrastruktury skolskych poradenskych zafizeni a vzdélavani ve skolach
a tfidach zfizenych dle § 16 odst. 9 Skolského zakona a Souhrnny ramec
pro investice do infrastruktury pro zajmove, neformalni vzdélavani

a celozivotni uceni) nebudou v HMP v ramci projektd IROP realizovany.

Prilohy:
e Priloha ¢.1 Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury stfednich
a vyssSich odbornych Skol (RAP)

» Priloha ¢. 2 Analyza potfeb na Skolach v hlavnim mésté Praha

Nedilnou soucasti tohoto dokumentu je take podpisova dolozka kozultanta
metodicke podpory ak¢niho planovani.
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Podpisova dolozka konzultanta akéniho planovani
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