Koncepce rozvoje Skoly

Zakladni uméleckd skola Lounskych, Praha 4
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Uvod

Predstaveni Skoly:

Zakladni umélecka skola Lounskych v Praze 4 je vzdéldvaci instituce zaloZena jiZ v roce 1946.
Zamétuje se na rozvoj uméleckych dovednosti a talent Zaka v rlznych uméleckych oborech.
Tato 3kola poskytuje komplexni vzdélani ve hie na hudebni nastroje, vytvarném uméni, tanci

a literarné dramatickém oboru.

Historie Skoly je zaloZena na tradici a bohatych kofenech, mé hluboké zapojeni do kulturniho

déni a vzdélavani v Praze 4.

Zékladni umélecka skola poskytuje vzdélani v ramci RVP a SVP plan(, které umoiriuji 2aktim
rozvijet umélecky potencidl a ziskavat znalosti od kvalifikovanych pedagogt, ktefi maji bohaté

znalosti ve svych oblastech a rozviji individudlni schopnosti kazdého Z3aka.
Vytvari prostiedi, které podporuje talent, kreativitu a osobni riist studentq.

Organizuje koncerty, vystavy, divadelni predstaveni a udalosti, kde se studenti prezentuji a

zarover ziskavaji cenné zkusenosti.
Tim, Ze 8kola poskytuje nejen vzdélani v oblasti uméni, pfispiva k rozvoji kultury a uméleckého
povédomi ve svém okoli.

Spolupracuje s daldimi institucemi a umeélci tak, aby poskytovala cenné zkuSenosti svym

studentam.

Klicovym slovem pro rozvoj koncepce 3koly je vzdélavat, ale také inspirovat a rozvijet v Zacich

umeni a kreativitu.

Zikladni cile uméleckého vzdélavani Ramcového vzdélavaciho programu MSMT:

- utvaret a rozvijet klicové kompetence Zaka, kultivovat jejich osobnost po strance
umélecké a motivovat je k celoZivotnimu ueni
- poskytnout Zakiim zaklady vzdélani ve zvoleném uméleckém oborou s ohledem na

jejich potreby a moZnosti
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- pfipravit Zaky po umélecké strance pro vzdélavani ve stiednich a vyssich odbornych
Skolach uméleckého nebo pedagogického zaméfeni a na konzervatofich, pfipadné
pro studium na vysokych Skolach s uméleckym nebo pedagogickym zamérenim

- motivovat Zaky k ugeni a spolupraci vytvorenim piiznivého socidlniho, emocionélniho

a pracovniho klimatu

Vize a Mise

Formulovani mise je jednou z etap strategického planovani. Vize je pohledem do

budoucnosti, jak by méla nase skola vypadat.
Mise

V ramci strategického planovani hledame poslani Skoly, jaké jsou nade hodnoty a
dlouhodobé cile, co Skolu odlisuje od jejich konkurent(. Formulovani mise je dlleZitym

tkolem managementu Skoly.
Pro¢ existujeme a co pfedstavujeme. Nade Skola poskytuje tyto sluzby:

- unikatni pedagogicky pfistup, ktery zahrnuje inovativni vyuku, individualni pFistup k
#akam, propojeni uméleckych oborl a zapojeni modernich technologii do vyuky

- Siroka nabidka uméleckych obori-Skola poskytuje ctyfi hlavni umélecké obory-hra na
siroké spektrum hudebnich ndstrojd, vytvarné uméni, tanec a literdrné dramatické
umeéni

- kvalifikovani pedagogové

- individualni rozvoj a podpora talenti jsou klic”:dv{fm rozliSovacim prvkem

- komunitni zapojeni a kulturni rozvoj v misté plisobeni
Jsme 3kola, ktera:

- poskytuje studentim zakladni vzdélani v uméleckém oboru
- pomaha viem studentll v rozvoji jejich talentu

- zajistuje rovnost ptileZitosti v bezpeéném prostredi




- podporuje duch partnerstvi mezi studenty a uciteli, rodi¢i a $kolou, komunitou a
skolou
- orientuje studenty na zivot v ob¢anské spolecnosti, pfipravu na praci a celoZivotni

vzdélavant
Vize

Vize Skoly by méla byt inspiraci, zakladnim kamenem pro rozhodovani a nastrojem pro

tymovou praci a ziepeni kvality Skoly.
Tvofeni vize predpokladd tymovou praci se zapojenim uciteld, studentd i rodiéd.

Vytvoreni vize, ziskani ostatnich pro jeji realizaci, je zakladni dlohou Feditele $koly jako
leadera. Zbyva otazka kontroly vize. Méla by byt tak, jako ostatni strategické dokumenty
podrobena kontrole a vyhodnoceni plnéni. Vysledny dokument by mél byt zafazen do

Vyroclni zpravy Skoly.
Hlavni ideou a cilem mého plsobeni na zdkladni uméleckém Skole je:

- spojovat pedagogy s rodici a studenty, nastavit konstruktivni komunikaci a vytvofit
pozitivni, tvlrdi a bezpedéné prostredi skoly

- vytvaret pevny stfedni management, dobré podminky a zazemi pro pedagogy,
pozitivni atmosféru a konstruktivni komunikaci

- podporovat pedagogy v sebevzdélavani, roz8ifovani jejich profesnich zkusenosti a
motivovat je k objevovani novych pohledd na vyuku

- rozvijet a prohlubovat spolupraci s ostatnimi Skolami, kulturnimi institucemi a
vyhleddvat nové kontakty pro vyménu zkusenosti v uméleckych oblastech

- podpora dlouhodobych edukacnich programd-byt partnerskou Skolou s Narodnim
divadlem v Praze a Ceskou filharmonii

- vyménné pobyty s partnerskymi skolami a mésty v zahranici

- udriet dany smér a filozofii skoly a rozvinout interpretaci uméleckych obor(

- sledovat nové pedagogické metody a zafadit je do vyuky s ohledem na zapojeni
zahraniénich studentd

- wyuzivat multimedialni techniky a zvySovat materialni a technické vybaveni skoly




- podpofit moznost vzniku akademie tfetiho véku pod patronaci odbornikd danych

uméleckych obor{
Sdilené hodnoty Skoly:

- vysoka kvalita a Uroven vzdélavan{
- kolegialni vztahy mezi pedagogy
- vazba absolventl ke skole

- moralni kodex a charakter

Zakladni schéma strategie planovani rozvoje skoly jsem tedy analyzovala do téchto

bod:

- stanoveni cil(l skoly-ceho chceme dosdhnout
- vytvoreni pland tkolQ, programy a jejich zabezpeceni-cile kdy, kde, proc a za kolik

- vytvofeni zpGsobu monitorovani a evaluace-vykony a cile + vyrocni zprava

Audit 2 SWOT analyza jsou nastrojem marketingu uréené ke kontrole progresu $koly. Pfed
vytvofenim SWOT analyzy je klicové vypracovat analyzu vnitfniho a vnéjSiho prostfedi skoly.
Vnitini prostiedi skoly patfi do oblasti, ktera mize byt vedenim 3koly pfimo fizena a

ovliviiovana. Zmapujeme tyto zdroje:

fyzické (budova skoly, zafizeni, pozemek gkoly, vybaveni tfid, technologické zazemi)

lidské {poéet a struktura pedagogického sboru a ostatnich pracovnik(, student( a

1

klima Skoly)

finan&ni (rozpodet $koly a pfipadné dalsi disponibilni prostfedky)

nehmotné (historie a tradice $koly, image koly a know-how)

Analyza slouZi jako podklad pro strategické fizeni rozvoje Skoly v dané oblasti a planovani

naslednych aktivit.

Kultura $koly je pro jeji fizeni klicovym pojmem. Klima 3koly je relativné stala kvalita
vnitfniho prostfedi skoly v&. vztah( uvnitf skupin i mezi nimi (vedeni Skoly, ucitelé, studenti,
rodite a komunita). Projevy kultury, Skola vzbuzuje materialni manifestaci (budova,
architektura, barvy, osvétleni, fistota, orientaéni tabule), kterd plsobi zejména vefejnost, ale
také na studenta i jeho rodice. S nemateridini manifestaci kultury (proces organizace vyuky,
vztah nadfizeny a podfizeny, neformalni komunikace, vnitfni etika) se potencionalni studenti
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seznamuji mnohem dffve a mUzZe silné ovlivnit rozhodovani o vybéru skoly. Silnd kultura ma
své rysy, které vychazeji z principl strategie organizace, podporuje a vytvafi podminky pro
tymovost v kolektivu a kritika je prostfedkem k zamysleni ke zpétné reflexi a k htedani
konstruktivniho fedeni problému. Skola ma nastaveny systém personainiho fizeni a
stanovenou naplA prace pracovnik(i, komunikace a vztahy na p(idé koly maji kulturu. Reditel
Skoly formuje kulturu viastnim pfikladem, divéryhodnosti, udrzenim vysokého pracovniho
nasazeni, silou argumentu a pfistupem k jednotlivci s davérou a otevienosti. Na to, abychom
méli pfedstavu o fizeni Skoly musime pouzit nastroje kontroly-evaluace skoly. Evaluaci
hodnotime jednotlivé slozky skolniho systému vzdéldvaciho programu. Podminky a pribéh
vzdélavani, dale vzajemné vztahy s rodici a studenty, komunikace s partnerskymi kolami.
Tématem pro hodnoceni je také vzdélavani pedagogd, ale také materialné technické
vybaveni u¢eben. Veskeré hodnoceni vedeme jako oteviené, demokratické jednani

s moZnosti vysvétleni a pouiti argument(.
Zavér
Koncepce rozvoje pro Zakladni umeéleckou skolu Lounskych vychazi z potfeby vytvofeni

inspirativniho, podp(irného a kreativniho prostfedi pro vzdélavani a rozvoj uméleckych

dovednosti nasich student(.
Klicovymi body a dileZitostmi této koncepce jsou:

- rozvoj uméleckého talentu a kreativity kazdého studenta v prostfedi, které
povzbuzuje inovaci a vyjadfeni uméleckych vizi

- moderni vzdélavaci metody a jejich implementaci do interaktivniho udeni

- individudlni péée a podpora kazdému studentovi respektujici jeho jedine¢né potieby,
schopnosti a zajmy

- udrZitelnost a vnimani hodnot uméni, které uci studenty nejen kreativité, ale také

k odpovédnosti a dcté k hodnotam uméni a kultury










