Koncepce rozvoje

Pedagogicko-psychologické poradny pro Prahu 6

V Praze dne 8. 1. 2024

Souhiasim se zvefejnénim koncepce a zpracovinim svich osobnich idaji.




Koncepce rozvoije Pedagog;‘cko—gsxcﬁologické poradny pro Prahu 6

Uvod

Hlavnim cilem bude bezesporu udrZet a dile zvy¥ovat kvalitu poskytovanych sliZeb jak pro
klienty a zdkonné zistupce, tak pro $koly a pedagogy. Vysoky standard poradenského procesu v PPP
pro Prahu 6 je uveden i v zdvérech ve zpravé Ceské skolnf inspekce z roku 2019.

Sir# uplatnéni podpimych pedagogickych pozic {Skolnich psychologh a speciélnich pedagogtt),
plénované zmény pi posuzovani Skolni zralosti a doporucovéni odklad $kolni dochézky spolu s
eliminovénim tzv. zbytnych Sinnosti v poradenstvi, jak se o n& nyni snazi MSMT, chépu jako pfileZitost
pro dal3i rozvoj §kolskych poradenskych zafizeni, Uvolnénou kapaciiv, pokud rediné vznikne, bude
tfeba vyuZit ke zkvalitngni diagnostiky, aviak predeviim k roziifeni intervenénich aktivit. Poradna by
tedy neméla byt zaffzenim, které pfevainé odesila klienty k daldim odbornikim, ale méla by aspirovat i

na urfitou specializaci s ohledem na dovednosti a odborné zaméfeni svych zaméstnanci.

Hlavni oblasti rozvoje
Oblast Fizeni poradny

V soutasné dob& méme nastaveny funkéni systém organizace a rozdéleni prace mez jednotlivé
odbomé pracovaiky, ktery nebude tieba rusit nebo zdsadnim zpiisobem ménit. Vychazim z pfesvédtent,
Ze pracovnici poradny jsou vzdélani a tvofivi 1id¢, jeZ dobfe rozumi své profesi, a zaroveil clf jeji etiku.
Pro svou praci potfebuji dostatek prostoru a samostatnosti, samozfeimé pfi nezbyiné mife kontroly. Jak

o, ww

jsem poznal i ve funkci zastupce Feditelky, v tomto smyshz se vyplati ,svym' lidem divéfovat.

Kontrela by mé&la byt planovana a pravidelnd, zamé&fend hlavn€ na kvalitu prace, oviem pfi
aktudlni sitvaci v poradenstvi nezbyin& i na jejf kvantitu. Kontrolu chdpu nejenom jako proces zjistovani
nedostatkil a snahu o jejich nipravu, ale zejména jako piileZitost k u€eni a poskytovani zpéiné vazby.
Chybam je tteba pfedchézet dobrou organizaci a informovanosti zaméstnancil, kontrolu spojovat
s nabidkou pomoci. Vyhodné je rovneZ usilovat o jednotny pfistup, napf. pfi nastavovéni podplimych
opatieni, volb& metod, pracovnich postupi a strategii.

Hlavnf zodpovédnost za pracovi¥t® mé jisté Feditel, ktery mus{ raciondlné a efektivné rozdétit
kompetence mezi sebe a svého statutdriho zastupce. Jsem zastncemn tymového, tj. kooperativiiho
pojeti vedeni poradny a oteviené komunikace. UvaZoval jsem také o zfizeni metodické funkce
vedouciho psychologa a speciélniho pedagoga. Ta v podstaté vznika pfirozeng, zdola a miiZe byt dobrym
nésirojem pfi prosazovini a plnéni ¢ili vedeni v dané oblasti. Chledn€ vykonu zaméstnanc oceiluji
pracovitost, nasazeni a viastni iniciativu. Pracovnici by méli byt priib&Zn¢ seznamovani se zaméry

vedeni, aby jim porozeméli a ztotoZnili se snimi. Zajistim kontinudlni informovanost o viech
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zaleZitosiech, které se jich tykaji vieing legislativnich novel a zmén v poradenském systému (pravidelng

porady, informadni maieridly, internt mailova komunikace, osobni setkégvani).

Za samozigjmou povaiuji dobrou spoluprici a komunikact se ziizovatelem, v ekonomické
oblasti potom hospodadrné nakladéni s vefeinymi finanénimi prostfedky véetné hledani Gspor a

vyhleddvani dotaénich zdrojti.
Odborny rozvoef, spoluprdce s odbornou a 5irst vefefnosti

Hlavni cCinnosti poradny podrobné popisuje vyhlagka & 72/2005 Sb, K statisticky
nejvyznamnéisim se fadi provadéni psychologické diagnostiky a doporudovani podpirnych opatfeni ve
vzdélavani. V rdmei moZnosti bych chté} usilovat o vétsi zastoupent psychologické intervence.
Kolegové dispomuji §irokou §kélou rdznveh dovednosti (napf. terapie hrou, prace s rodinami, arteterapie
¢i artefiletika, Gestalt terapie pro déti a mladez apod.), a bylo by 3keda jich v poradenské praxi nevyuZit,
atois ohledem na obecny nedostatek pracovnikd v poméhajicich profesich. N&ktefi se hloub&ji zajimaji
o urtitou problematikyu poradenské praze (napf. o nadané zaky, déu s PAS, s poruchami matematickvch
schopnost! a).}). Byl bych rad, aby své vEdomosti a zkulenosti pfeddvali ostatnim, pomohli jim
konzultaci, radou nebo pii fe$eni komplikovanych ptipadti. Do budoucna jsem uvazoval i o navyseni

tvazku pro specidini pedagogy.

Naie poradna dioubodob® spolupracuje s Pedagogickou fakullou UK, zejména s katedrou
psychelogie, Piemyslel jsem proto i o u#8i provazanosti s akademickym prostfedim. Je viak otazkou,
kdyby se poradna stala pracovi§tém fakultnim, jestli by pracovnici pfi svém vysokém vytizeni zvladli

nérust poétu praktikujicich studentd.

Metodiky prevence {od ledna 2024 1, 5 tvazku) vyuzivéme rovnéZ k préci se tfidami, nebot’
skupinové formy prace mohou byt mnohdy efektivingi3i neZ individuélni pomoc a intervence, Z. téchto
diivedh se osvédeuiji také skupiny osobnostniho rozvoje. V soucasné dobé mame nistovymi skupinami
pokryté obdobi od pfedikoiniho veku aZ po stfedoSkoldky, u n&kterych soub&zne probihaji skupiny pro
rodi¢e. Piedskolni pfipravu zaji§tujeme jak individudlng, tak v malych skupindch. V organizovani

{échto aktivit bych rad pokracoval.

Za nezbytnou pokladam pravidelnou, intenzivni spolupraci se §kolamd. Pozornost je potfeba
vénovat 1 vzdé&lavani a podpofe ucitell, kterd neni omezend jenom na pravidelné konzuitace. Zde se
nabizeji rizné platformy, do kterych se mohou kolegové zapojit (napf. projekty Skol v rdmci Zablon a
OP JAK, MAP apod.). Mezi zaméstpanci mdme i §kolené supervizory, Dlouhodobé organizujeme
sctkavani a vzdelavani vychovnych poraded a metodikd prevence, specidlni pedagozky se schézeji
s uditeli, budeme metodicky vést 3koini psychology a specialni pedagogy. Poradna se tak stdvéd mistem

pro diskusi a sdileni dobré praxe.



Za velmi diileZitou povaZuji 1 prezentaci poradny navenek a osvétovou Cinnost pro Sirdi
vefejnost. Vedle tradi¢nich besed a prednasek pro rodice na matefskych a zékladaich skolach bych chtél
k osvEt vice vyuZit weboveé stranky poradny. Za cil si budu kidst udrZet rozumnou objednaci Ihiitu pro
klienty. Nyni dodrZujeme terminy dané vyhlakou a zpravidla se vejdeme do dvou mésicd, coZ
pokladam za piijatelné. Reditel by se mél také snaZit ptispét k diskusi o podobé organizace péée o déti
a Ziky se specialnimi vzdélivacini potiebami, o piipadnych zménach v poradenském systému a jcho

smé&fovani.

Persondini oblast

Poradnu ¢ekd v nejblizi dobé generalnd obména, Zkuseni zamé&stnanci postupné odchizeji a
nahrazuji je pracovnici novi. Zvladnout tute zménu bude daleZitym dkolem nového feditele. Mezi
studentkami a studenty, ktefi u nas pini povinnou praxi, si vybirame vhodné adepty dobie orientované
v poradenské problematice a se zdjmem o praci v poradenstvi. Tato Cinnost, na které se z pozice
zastupce podilim, se nadm veelku dafi, napt. v letosnim skoinim roce jsme pfivitali dvé nové kolegyné.
Nezbytné je novym zameéstnancim poskytovat podporu pfi jejich uvadéni do praxe. KaZzdy zacinajici
pracovnik k sob& dostane zkuleného odbomika, mentora, a ten ho nejenom sezndmi s fungovanim
poradny, ale je mu rovnéZ k dispozici jako konzultant a pritvodce. Viechny zaméstnance poradny je

zaroven dalezité vést k tomu, aby aovym kolegim pomahali.

Zastuhou odchézejici pani feditelky se povedlo mezi kolegy navodit a udrzet velmi dobré
mezilidské vztahy, Kdy? s nimi hovofim o naroéné praci v poradné, pravé tohoto aspektu si dasto ceni
nejvice. Na jeji praci bych rdd navazal a tento trend vdrZel. OsvédEenym postupem v personalnd oblasti
jsou pravidelnd osobni setkdni vedeni se zaméstnanci. Vedle tolik dile?ité zpétné vazby Feditel lépe
pozné potfeby svych podiizenyeh, jejich oekavani a pfedstavy o vlastnim profesnim sméfovéani. Jde tu
také o vynziti tviirdiho potencidlu zaméstnancl, jejich postiehd a napadu, jak zlepSit a obohatit praxi

v nsiiuct.

Stat se dobrym psychologem nebo specidinim pedagogem je dlouhedoby proces vyzadwici
systematické vedéldvani a praci na sob&. Proto poklddam za zdsadni planovini daldtho vadélavani
pedagogickych pracovnikii (DVPP), ato i s ohiedem na jejich odborn¢ zamefeni a profesni zajmy. Chtél
bych je proto motivovat nejenom ke vzdélavani v oblasti diagnostiky, poradenstvi a legislativy, ale i
osobnostniho rozvoje, napf. formou sehezkusenostnich psychoterapeutickych vyevikd. V rimci poradny
se osvedEila jak intervizni (napf. kauzuistické semindie), tak 1 supervizni setkani vedena kvalifikovanym
nczavisiym supervizorem. V postednich letech doglo k celkovému zhor$eni dudevniho zdravi détské a
adolescentni populace a k naristu problemariky tzkostnych poruch, depresi nebo sebepoikozovani. Na
tuto skuteénost musi poradensky systém reagovat, a to i v ohlasti DVPP (rozvoj dovednosti krizove
intervence, ntervence, poznatky z adiktologie, price se stresem, se Ziky s odlifnym matefskym

jazykem, genderova problematika aj.). Velkym i1ématem jsou rovnéZ Z4ci s poruchami chovéni.
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Tradi¢né kazdy rok organizujeme ,,vyjezdni poradu™ na Zivohosti v duchu | tymové poradny®, kde
vzdjenmeé sdilime svoje zkulenosti, vyméliujeme si informace a vneposledni Fadé posilujeme
sounaleZitost a kolegialitu v tymu. Tyto vyjezdy by se daly v budoucnu obohatit East&j$im zafazovinim

vzd¢lavacich aktivit.
Oblast materidainé technického vybaveni

PPP pro Prahu 6 ma z hiediska dostupnosti pro klienty velmi dobrou polohu. Budova je menii,
a zalim {€sn€ stadi naSim potfebam (kolegové zarnéstnani na éastedny Nvazek se o svou kancelaf déli).
Problém by v8ak piohl nastat, kdyby se zvysil podet zaméstnancil. Nariists také objem archivovanych
dokumentil, které je nutné bezpedné uskladnit. Jako urtité ¥eSeni, pokud by se poradna neprestéhovala
do novych prostor, se nabizi rozdéleni nékteré z v&3ich mistnosti na dvé skromngidi kanceléfe,
popfipadé vice vyuZivat home office (napf. ke psani zprdv a doporudeni). Nékieré kancelife maijf
pomeémné stary nabytek. Mym zamérem bude vybaveni mistnosti postupné modernizovat, samoziejmé
ve spolupréci a se souhlasem zfizovatele. Zadné poradenské zafizeni se neobejde bez kvalitntho
vybaveni vypocetni technikon a informac¢nimi technologiemi. Budeme nadale pravidelng akmalizovat

nas program evidence klientl a dbat na bezpedné ukladsni a zilohovini dat.

Réd bych rovné? vice akeentoval ekologicky aspckt. Dalo by se uvaZovat napf. o vyméng
osvetieni (nyni kiasické zafivky) za Uspomné3i a ergonomické LED typy, vyméné termostatickych

ventilit za typy s clektronick¥m oviadanim &i o instalaci systému inteligentniho Fizeni teploty apod.

Poradna je, domnivam se, veelku dobfe vybavena diagnostickymi nastroji, reedukacnimi
pomuckami a materialy. Vyvoj v této oblasti je nezbytné pribéiné sledovat, protoZe nékteré, a to i Gasto
pouZivané, metody zastarévaii a bude potfeba pofidit novejsi, akiualizované verze véeiné elektronickych
kvuli snaz8tmu vyhodnoceni a zpracovdni vysledkii. Budeme rovnéZ pritbézné dopliiovat odbornou

knihovnu o nové publikace.

Zivér;

S PPP pro Prahu 6 jsem dlouhodobég svazan nejenom profesné, ate i lidsky. Neni se &emu divit,
vidyt' jsem v ni prozil pfevaznou ¢ast svého dosavadnihe produkiiviaiho véku! Proto mi velice zale# na
jejim rozvoji a budouci prosperité. Mohu nabidnout bohatou zkusenost ,,zevnit!* victné dikladné
znalosti $kolsivi v Praze 6 & piilehlych méstskych ¢astech. Realizace pfedkladané koncepee viak bude
zéviset jak na akiivite vedeni poradny, tak i na vyvoji celého poradenského systému a plénovanych
ziménach ve Skolstvi. V tomto smyslu uvidime, co budoucnost pfinese, Cile ale zistanou stejné — usilovat
0 3kolské poradenské zafizeni s vysokou odbornou trovni, s kompetentnimi a vzdélanymi zamé&stnanci,

které bude oteviené a vstiicné ke klientdm a $kolam, spraveované v souladu se zAjmy ztizovatele.



Privoi normy upravujici ¢innost pedagogicko-psychologické poradny:

Zékon ¢. 561/2004 Sh. o p¥edikolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odbomém a jiném vzdé€lavani

{8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich novel.
Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich novel.

Vyhlaska &. 72/2005 Sb. o poskytovéini poradenskych slueb ve Skolach a ¥kolskych poradenskych

zafizenich, ve znéni pozdéjsich novel.

Vyhlagka & 27/2016 Sb. o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Ziki nadanych, ve

zndni pozdgisich novel.

Zdroje tvorby koncepce:

Webové stranky PPP pro Prahu 6 www.ppp6.cz, Inspekéni zprava Ceské gkoln{ inspekee z roku 2019,
Viroéni zpravy o &innosti PPP pro Prahu 6, vlastnf zku$enosti z poradenské praxe a vykonu funkce
zastupee feditelky PPP pro Prahu 6



