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. Uvod

Pfedkladam koncepci dalsiho rozvoje Gymnazia Elisky Krasnohorské, Praha 4, Ohradni 55,
Vv niZ vychézim z analyzy zvefejngnych dokumentd instituce, kterymi jsou vyro&ni Zpravy
Skoly, skolni vzd&lavaci program, zpravy Ceské skolni inspekce a webova stranka 3koly.
Dile z kli¢ovych koncepénich a strategickych dokumentt tykajicich se vzdélavani v Ceské
republice, pfedeviim ze Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+, dlouhodobych
zamérii vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, ramcového vzdélavaciho programu
pro gymnazia a rovnéZ z vlastnich zkuSenosti.

. Charakteristika Skoly

Gymnézium Elisky Krasnohorské je $kola s dlouholetou a bohatou tradici, kterd poskytuje
vieobecné vzd€lavani v denni form& &tytletého a osmiletého gymnazia. V zafi 2023 se ve
Skole vzd€lavalo celkem 423 Zakd ve 14 t¥idach, z toho 243 v osmiletém a 180 ve Ctyfletém
gymnaziu. Pedagogicky sbor je tvofen 41 pedagogy, na chodu gymnazia a $kolni jidelny se
podili 12 nepedagogickych pracovniki. Skola si dlouhodobg udrzuje vysokou kvalitu
vzd€lavani. Gymnazium ma status fakultni $koly PHrodovédecké fakulty Univerzity
Karlovy.

. SWOT analyza skoly

Silné stranky:

dlouhodobé¢ velmi dobré vysledky vzdélavani
podpora vyuky cizich jazyka (Metropolitni program)
Siroka nabidka volitelnych predméth

pileni hodin ¢eského jazyka a matematiky

G&ast zaki v sout&Zich, olympiadach a SOC

kladn¢ hodnocené vztahy mezi zaky

kvalifikovany uéitelsky sbor véetné rodilych mluvéich
Skolnf poradenské pracovists vietn& dvou psychologii
zajem uchazeéi o gymnazium

tradi¢ni akce $koly

vlastni $kolni jidelna

Slabé stranky:

* mens3f pestrost metod a forem vyuky podporujici zapojeni a aktivizaci Zékii ve vyuce
* vyuZivani formativniho hodnoceni, sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni Zakti

® prace se zavery z hospitaéni &innosti

* ne zcela aktualni webova stranka Skoly

PrileZitosti:

¢ navazani na to, co dobfe funguje

e podpora rozvoje kliCovych kompetenci zakia

* vyuziti umélé inteligence ve vyuce

» rozSifeni sité partnerskych skol

* mobilita Zaki i pedagogii (programy Erasmus+, Comenius)
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podpora ziskavani mezindrodnich jazykovych certifikata



5.

e spoluprice s Centrem pro talentovanou mladeZ, zapojeni do projektu Mezindrodni cena
vévody z Edinburghu

Hrozby:
e pietizeni ugitell a nebezpedi vyhotfeni

e zvySujici se administrativni zatéz Skol
e rostouci naklady na provoz Skoly

Vize

Gymnazium Elisky Krasnohorské si udrzuje vysokou kvalitu vychovné vzdélavaciho
procesu. Zaci pod vedenim ugitel dosahuji vybornych studijnich vysledkd, kazdy Zak ma
$anci maximalné rozvijet sviij potencial. Diraz je kladen nejen na ziskavani znalosti, ale
rovndZ potiebnych dovednosti i postojii. Absolvent gymnazia je pfipraven pro Zivot
v turbulentnim své&t& 21. stoleti. Je samostatny, otevieny, dovede kriticky myslet.

Kvalitni vzdélavani je moZné realizovat pouze v prostiedi, ve kterém se vSichni zaCastnéni
(Z4ci, pedagogové i ostatni zaméstnanci, rodice a zdkonni zastupci Zakd) citi dobfe.
Z dotaznikového Setfeni Mapa Skoly 2021 vyplyva, Ze silnou strankou gymnazia jsou
vztahy mezi Zaky. Na této skute€nosti bych proto rada déle stavéla a spoletn€ se vSemi
usilovala o podn&tné, oteviené, transparentni a bezpe¢né prostedi Skoly.

Cile pro jednotlivé oblasti a kroky k jejich dosaZeni

5.1 Rizeni $koly

e na zaklad® podrobné znalosti gymnézia vytvofit realistickou strategii rozvoje Skoly,
s niZ se ztotoZiuji pedagogové, ziizovatel i zakonni zastupci zakh

e v pfipadg potieby aktualizovat strategické dokumenty Skoly

e 7zajistit fungovam skoly podle jasnych pravidel, reagovat na podnéty pedagogt, zaku
rodi&t i z¥izovatele (jasnd organizadni struktura, dané odpovédnosti a pravomoci,
systém pfenosu informaci, konzultatni hodiny), klast diiraz na jedndni s respektem

e diislednd dbat na bezpetnost a dodrZzovani pravidel, psychohygienu Zaki a pedagogii

e usilovat o zaji$téni materidlnich podminek pro fungovani Skoly tak, aby odpovidaly
potfebdm moderniho vzdé&lavani

o udrZet a roziifit sit’ partnerdi $koly, spolupracovat s vysokymi Skolami, akademickymi
pracovisti, zaméstnavateli, u€astnit se vyménnych projektil

5.2 Pedagogické vedeni Skoly

o systematicky monitorovat vychovn& vzd&lavaci proces, planovat hospitatni ¢innost,
aktivné pracovat se zavéry z hospitacni ¢innosti

e provadét autoevaluaci skoly, pracovat se ziskanymi poznatky, analyzovat data, vyuZivat
i externi evaluagni néstroje, sledovat pokrok kazdého jednotlivého Zéka, v pfipadé
potieby reagovat uginnymi opatfenimi

o pedovat o pedagogy, zajistit vhodné materialni podminky pro vyuku, vénovat pozornost
dal$imu vzd&lavani pedagogickych pracovniki (nové trendy ve vzdélavani, digitalni
kompetence, podpora nadanych Zakd apod.)

o nabidnout pedagogiim prostor pro vlastni seberealizaci v rdmci vyuky a rozsifujicich
aktivit Skoly



zajistit transparentni odmétiovani pracovniki Skoly zohlediiujici pfistup a vlastni
iniciativu

peCovat o zdravé Skolni klima, o vztahy mezi pedagogy, pedagogy a Zaky, zaky
navzdjem, vztahy s ostatnimi pracovniky $koly i se zakonnymi zastupci, politika
»otevienych dveri

5.3 Vychovné vzdélavaci proces

usilovat o zaji$t&ni kvalitniho vychovng vzd&lavaciho procesu, v jehoZ raimci ma kazdy
zak prilezitost rozvijet sviij potencial a zaZit Gsp&ch

pozitivné motivovat Zaky, zohlediiovat jejich individudlni vzd&ldvaci potieby (Zaci
s SVP, OMJ, nadani Zaci)

vyuzivat pestré metody a formy vyuky, které vedou k rovnom&mému a aktivnimu
zapojeni zakl do vyuky, ke kladeni otazek, a rozvijeji jejich kreativitu

kléast diiraz nejen na ziskévéani znalosti, ale také dovednosti a formovani postoji

veést Zaky kchdpani souvislosti, podporovat mezipfedmdtové vztahy, propojovat
teoretické poznatky s praxi

uplatiiovat sebehodnoceni, vzijemné hodnoceni Z4ki, formativni hodnoceni

vést Zaky ke spolupraci, pfijimani odpové&dnosti za sebe i druhé

podporovat Zaky v jejich spolutiéasti na &innosti Skoly, aktivity studentské rady a akce
pofadané zaky

ve vyuce uplatiiovat efektivni hodnotici systém, priib&zng sledovat vzdélavaci vysledky
zékia, ovéfovat, zda vysledky aka koresponduji s ofekdvanymi vysledky podle
vzdélavaciho programu

zafazovat rozSifujici vzdglavaci aktivity napfi¢ vzd&lavacimi oblastmi (projekty,
soutéZe, exkurze aj.), pokraovat v organizaci tradi¢nich akci Skoly, podporovat vznik
novych

sledovat uplatnéni absolventli gymnazia, spolupracovat s nimi mj. v oblasti kariérniho
poradenstvi

5.4 Ekonomické a materidlni predpoklady

efektivné hospodafit s finanénimi prostiedky, pecovat o svéfeny majetek, zabezpedit
hospodarny provoz skoly

aktivné pfistupovat k ziskavani dalsich finanénich prostiedkd (sledovat projekty
a granty MHMP, MSMT, dota&ni vyzvy EU, prostiedky z ESF, 3ablony, projekty MAP,
vyzvy IROP apod.)

vyuzivat pfispévky od sponzorti, nadaci, hledat moZnosti pro vhodnou dopliikovou
¢innost Skoly

PedloZena koncepce pokryva kli€ové oblasti rozvoje Skoly, vzhledem k pfedepsanému rozsahu
Je viak podrobné&ji nerozpracovava. Rada bych ve spolupréci s pedagogickym sborem navézala
na bohatou vzdé&lavaci tradici gymnazia a na vie, co se §kole dafi. Ve&fim, Ze se nam spole&n&
podaii budovat skolu, kterd dokaZe reflektovat vzdélavaci potfeby Zaki, maximalizovat jejich
r0zvoj a pfipravit je pro kvalitni profesni i osobni Zivot.






Souhlasim se zvefejnénim koncepce dalsiho rozvoje skoly v anonymizované podobé na portalu
Skolstvi MHMP a webové strance $koly.

V Praze 10. 1. 2024



