ANOVSY B

NASTIN KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

GYMNAZIUM ELISKY KRASNOHORSKE

L REDITEL JAKO PEDAGOGICKY LEADER*

NAVRH KONCEPCE
MOTTO VEDENI: BUDME PARTNERY, NEJSI ¥ TOM SAM...
PODSTATA MEHO VEDENI: NEBYT POUZE MANAGER, BYT LEADER SE ZNALOSTMI MANAGERA

[(MANAGERSKE DOVEDNOSTI JSOU SOUCASTI VEDENT LEADERA, LEADER ALE OBOHACUJE
SVOU PRACI © PRVEK LIDSKQOSTI A EMPATIE, JE VICE KOUCEM NEZ SEFEM...MUSI MIT LID
RAD ©)

GYMNAZIUM JE PODLE POSLEDNICH DVOU HODNOCEN] C§i (2104, 2022) VELMI DOBRE
NASTAVENQ. VYSLEDKY VIDELAVANI, KVALITA VIDELAVANI, SYSTEM RIZENI, HODNOCENI | PRISTUP
VEDENS JSOU NADSTANDARDNI, NA VYSOKE PROAKTIVNI UROVNI.

JADOUCT JE TEDY ZACHOVAT A NAVAZAT NA FUNGUJICT STAV, POSUNOVAT JE DAL, OBOHACOVAT
A ROZVIIFT O DALSI NOVE NOSNE FFEKTIVNI PRVKY. UDRIET KVALITU PEDAGOGICKEHO SBORU A
DOPLNOVAT JFJ O NOVE MOTIVUJICT KOLEGY.

Ukolem Feditele (kromé& mnoha jinych Ukold) je vytvofit takové prostedi, které bude podporovat a motivovat jednotlivé
pedagogy v jejich praci, jez ma za cil pfipravit Zaky na jejich budouci Zivot. Soudasné pak prostredi Skoty ma byt
mistem, kam student chodi rad a s oéekavanim, Ze se zde dozvi to, co jednou bude potfebovat. Zda se to snadné, ale
je to téZky ukol. Na Gymnaziu Eligky Krasnohorské podle vseho maji takového feditele a takove prostiedi, navazat na
jeho pract tedy bude a sougasné nebude snadné. Nastaveny systém prace zjevné generuje kvalitné vzdélane
studenty, proto je vhodné navazat tam, kde véci maji fad, smysl a jsou efektivni a funk&ni. Na druhou stranu dostat
vysoké urovné a kvality soucasného feditele nebude pro budouciho nastupce jisté snadné. StéZejni bude navazat
profesionalni a fungujici vztah s pedagogickym sborem a posunavat kvalitu vzdélavani postupné, pfirozené a

v souladu s mozZnostmi, schopnostmi a ofekavanim shoru. VZdy je co zlepSovat a vzdy se da fungujici systém
vyiepsit. To by mélo byt cilem nového feditele. Zachovat fungujici a pfidat chybéjici tak, jak to uvadi obé zpravy CSI
(vice formativnich, aktivizacnich metod vyuky podporujicich samostatnost Zaki, vice autoevaluagnich technik pro
samotné pedagogy, dalsi vzdélavani pedagogického shoru timte smé&rem).

YIZE: BUDME PARTNERY

— - - -

Dicuhodoby idedl!, ke kterému sméfujeme, kam chceme dojif

Gymnazium Elisky Krasnohorské se bude neustale rozvijet jako inspirativni vzdélavaci
instituce, kterd podporuje celkovy rozvoj Zaka a pripravuje je na UspéSny vstup do moderni
spole¢nosti. Chceme byt mistem, kde se podporuje kreativita, kritické mysleni a eticke
hodnoty.
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EDUKACE A PODPORA PEDAGOGH | TAKD A POSILENI JEJICH SEBEVEDOMI, KVALIT
NAUCH FAKY | USITELE UCIT SE OD SEBE NAVZAJEM AKTIVNIM DOVEDNOSTEM
NAUCIT SE STANOVIT §1, CEHO CHCI DOSAHNOUT, KAM CHCI DOJIT A SMERQVAT
K CiLl

MISE: NEJSI V TOM SAM

Strecnddoby horizont, obecné, o co ndm jde a za jak diouho toho dosdhneme
Poskytovat vzdélani na vysoké drovni, které je zamerene nejen na predavani znalosti, ale
také na rozvoj dovednosti potfebnych pro osobni a profesni uspéch. Podporovat inkiuzivni
prostiedi, které respektuje riznorodost zakd a posiluje jejich sebevédomi a vzajemnou

toleranci.

Edukace, rozvol soutinnosti pedagoegického sboru, pedpora tymovost, sdileni, dlvéry

ordce § 3Gkerm, nodpora afektivnich dovednosti/cill (ne jen kognitivii @ psychornotoricke -
praktika, labratofe ofd.)

V pribé&hu vzdé!.procesu zafazovat vice a vice prvky formativiiho, rozviieiiciho a
sosunového hodnoceni, zpéiné vazby

Noudit se dosahovat postupnymi kroky svého clle a naucit se hodnoiit, zda se posouvam
7avedeni efického kodexu Skoly pro kontrolu kultury Skoly (nebo U7 je ve skole zaveden?) -
kultura gkoly, pojdme si jednotlivé body, kiere uz jsou definovdany o sepsany z MSMT, prebrat a
specifikovat ¢ fransformovai na miry, nejen s pedagogy. ale i s dé&imi - co ped 1im vidi, ické
konkrétni veci by se v kodexu mély objevit a proc, pojdme do né&kolika bodd kodexu vetknout
n&jaky konkrétni vystup, kterého se budou Ucastnit i déti (nabizi se EVVO atfd.)

PROSTREDKY K DOSAZENI CILE: TIFY, NAPADY, NAVRHY

MOTTO GYMNAZIA: ZODPOVEDNA SVOBODA

Kratkodobé, postupné kroky:

1. Mezi pedagogy

Pasun g dopinéni evaluace [diouhodoby horizont, motiva&ni, nekritickd, rozvijejici zpétnd
vazba, rozvol, posun v Case d probéiny vyvoj, sledovéni frendu...) x hodnoceni (krdtkodobé,
okamiité, reaguie na danou situaci, neposouvd se, neméni vetsinou, nerozviil se dal)
Hodnoceni standardné ucitel - 74k, pfidat o posilit; Zak — Zak, ueitel - ucitel, ale dobré je
Easem zavést i 2ak - uEitel...nastavit jasnd kritéria a pravidla, u&it tok déti formulovat a
ucitele piijimat zpétnou vazbu i od 7aka (éIné se ptam, jakd byla hodina, co si déti odnesly,
co se im libilo, co je bavilo a cojim neslo a pro¢ —jestli je chyba® nich, nebo ve mné, nebo
v aklivite — chce 1o ale odvahu a ugime se to postupné. ..

Sdiitent vzdiemné - systém pravideinych setkdni (nejen paraielky, nebo roniky, ale '|

pfedméty): zavedeni pravidelného dne/odpoledne vy&lengného pro tyto schizky - bud
v ramci predmé&id, nebo komisi nebo pro cely stupe




o Mentoring:

* Pravidelné ndslechy kolegl se zpéinou vazbou (ne hodnoticilll) — rozbory individudini,
aleisdilené na spolecnych schiizkdch - spolecné schizky vede pedag.leader

*  Naucit kolegy ndslechovym technikdm, lak a co sledovat v hoding, ng co se
soustredit a jak pak vie efektivné rozebrat, umét s stanovit sledované jevy, co hledat,
Na Co si daf pozor,. spoledné rozbory v malych skupinkdch, po predmétech nebo
individuding

*  Nastavit metodiku o pravidia zavaaéjicino uéitele pro nové pfichozi, a/nebo siabif
ucitele, ktefi potfebuji pomac, radu (projekt SYPO: zavadéci uditel jako pozice bude
povinné: hﬂps:r'/www.edu.cz/venovof—cos-zacinajicimu—ucifelf—se-vyplc:ﬂ;’.
h’r’rps:ﬁwww.projekfsypo.cz/jsem-zocinajici-uci’ref.hfmi | —ohodnotit finanéné tuto
praci navic!

o Zavést pozici Metadik pro ) pfedmét g jeho rozvoj (nerovnd se predseda predmeétové komise)
- hledd nové metody, hiidd, kam se Posunuje vyuka v jeho predmetu, pemdahad ostathim
s vyukou, hiedd semindre, workshopy, zkousi nove metody, techniky...dlle7ité je, aby to
dany Ciovék chiel délat a citil futo praci joko své poslant, musf byt otevieny a ochotny sdilet
vée, nenechdvat si véci pro sebe

*  Vrdmci prdce metodika zavadét Portfolia funguijicich g osveddenych metod, T
aplikact (maximdini vyuziti mobild ve vyuce}, PL, Einnost, gkold..., které by mohli
vyuzivat viichni vyuéujici v ramal daného pfedmétu (kooperace t&ch, kdo maji
ndpady pod vedenim Metodika — rozéirenf aktivit pro Zaky)

o Imapovat a rozfit metody ICT ve vyuce (semindfe, kurzy, zapojeni mobild, tabiet, PC.
socsitf ainternetu do vyuky aktivné tak, abychom se piiblizil pouzZivanymi nastroji vice
soucasnym détem a jejich svaty techniky...)

o Supetvize exiernich odbornfk - udeni se Z viasini prace
{ hﬁps:/}zopojmevsechny.cz,fclonek,’de‘rciJ!supervize—ve-skolstvi-0~jeji-vz‘roh—ke-spolecnemu-
vzdelavani, https://nevypustdusi.cz/201 9/09/1 2/supervize-a-intervize-ve-skole/ |
hﬁps:ﬁsuperuci’rel.czfmapa,f )

o Kouding ze sfrany ped. leadera; pro ty. kdo budou mit poifebu o zdjem, neni moiné
vnucovat plodné (v ramci ndslech a prace s kimatem Skoly...}

2. Mezi Féky

c  Monitorovani vistedk vzdeidvani podle stanoveného pldnu reglizovaného ve spolupraci se
spolecnosti Scio & Kalibro

o Tutoring + peer tutoring {néco jako privodci z fad studentd pro jiné studenty, jako jsou
prefekii na kolejich ©...1vP, nadani, véts mensim, moznosti je mnoho...) - Zapojeni déti do
aktivit a déni ve 3kole je i soucdsti prevence patol. jevl

o l&kovské prace a vyzdoba koly ~ laxo koncept, zapojeni viech, v rdznych Eastech skoly, dat
détem volnost a prostor, zaadn/, kritéria, zasady ~ spoluvytva s svoje prostfedi = kultivace,
opet posileni zp&tné vazby, sebehodnoceni, 3G kovského hodnoceni, pronojeni vice #id,
propojent s uciteli a zapojeni riznych predmetd

o Mezitfidni projekty

o Iydenni proiekt v pfrods (1 den piiprava &innosti, 3 dny samostatnd prace mimo 3kolu, 1 den
prezentace, hodnoceni, sdilenf) - prostor pro intenzivni koleni pedagoglv dobé, kdy 24ci
pracuji na projekiv a nejsou ve ikale (slabi z&ci bez z&zem: moznost prace ve kale na
skolnim ICT)- kompiexni prace, zapojeni mnoha oborl, Einnostl, sebefizent: z viastni zkusenosti
hodné oblibend, smysluping, mnohovrstevnd o efektivni prace spojend s realitou




o

3. Merzi pedagogy a Zdky

Spoletné projekly, zapoieni riznvch obord pfedmetd. vyuduiicich - spolecné vystupy.

MeziroCnikové, mezipfedmétové, jak zdci, fak | ucitelé - napfiklad spoledni projekty vice tfid
a pak vzdjemné hodnoceni - novy druh zpetne vazby, novy pohled, stejné tok i
mezipfedmétové projekty/Ukoly/prace - jiny uCitel vidi aka Jinyma odima, mi¥e ho
posunout v nééem daliim

Napfikiad spoledny projekt v literariute, prrodopisu, zemépisu, design 3koly — VV...zapojeni
pedagogl ajefich osobnich ndpadd, co j& komu blizke. ..

Zapojit déti do préce na ikolnich socidlnich sitich, webovkdch atd,. = Lropejent udenr's
realifou

4. Mezi vedenim a pedagogy

Daldi edukace - 3koleni, semindfe, z&3itkova pedagogika, metody pro formativai hodnoceni
@ NOVE zpUsoby vyuky (zkusit nastovit jedno téma v rdmgi vice pfedmeato joko BLOK
vyzkouiet uCeni v blocich, v tématech napfic pfedméty - idedini pro projektové dny)
Hodnoceni posunu pedaaoad iako souddst autcevalugce - evaiuace: pravidia, kritéria.. ..
{http:/ /archiv-nuv.npi.cz/ce/autoevaluace-skoly. himi ). dotazniky, portfolic
Qbohacovini uditell o motivadni a pozitivni z&Zitky (spoie®né akce,..)
spiatelene Skoly v zabranién - spoluprdce - wWménne pobyly, nejen Zaci, ale i ucitelél
Vymeénne vyudovani
Fakulini Skola: ziskat fakulini $koly jedné z fakult Univerzity Karlovy
»  FPrileZitosti nejen, jak najit nové uditele, ale taksé impuls pro stavajici pedagogy,
pozitivni tlak na jefich vykon v podobé moiné konkurence + rozvoj mentoringu, uéeni
se vzajemngho, ndevik posuzovani Zpétné vazby, ndslechl, hodnoceni o
sebehodrnoceni (pfinos pro zajistén g rozvoj pedagogického sboru Skoly + pfinos pro
ziskani zajimavych moznosti pro z8ky ~rdzné staze, exkurze atd.)
Viastni aktivia tvpu open konference/workshopy prévé pro studenty Pedk v prostordch skoly
ktere povedou aktivni a progresivnf ucitelé, v ramci kterych si budouci studenti budou moci
vyzkoudet nebw na viastni ki zaZit praktickou vyUuku (zvyieni prestize ikoly, cle i pedagogd -
druhotné fick na neaktivni pedagogy aby se faké zapojili o podpora téch proaktivnich a
Sikovnych....)
Dife ~ iake pro pedagoay z okolnich kol — Gymnazium Elisky Krdsnohorské jako leader
v modernich metoddch vyuky: 1. pojdme byt tim, kdo sdrufuje zajimavé lidf, myslenky,
n&pady a dejme prostor k tomu, aby se u zde potkévali i, komu jde o posun ve skole
{mdzeme organizavat malou prakfickou , konferenci®, na kiere sis ostatnimi kolegy z okolnich
skol nadehe kraje budeme sdfiet ndpady (v Proze celkem béing, v krajich moc ne) — navic
fato akfivita miZe generovat i zisk financnich prostiedkd pro Skolu {zdpisne, O&ast a
dondtorstvi organizaci typu nakladatelstyv, vyrobci $koinfch pomicek atd.], néco jako
Cenfrum kolegidini podpory, sifovani=propojovant zajimavych lidi, aklivit, skupin atd, (viz:
hTi‘:}s:_.-",-"osocicacemoni'essori.czlr::-ro.fektvr';:lomc:hame—skoium—rug )
U&ast na eviopskych projektech, diskuzich, weibindiich, vyiezdy pedagogl do zahranic&i
(DZS, Erasmus. ,.)
Aktivneé se pithiaovat do prolektd, proaramd, soutési ne jen olympidd - ne jen jednotlivei,
dle celé fiidy, kolektivy, ale | ugitelé atd. (neni cilem vyhrdt, ale zOEastnit se a nasbirat iak
nove portfolio zkudenosti, napf.: hitos:/ /www.msmt.cz/file /58648/ ) ~koordinace metodikove
+ vedouci pfedmét. komisi

ALE HLAVNE: NENECHAT UCITELE VYHOBET, NAPLNOVAT JE POZITIVNI ENERGI] CHUTI

PRACOVAT A RADOST £ UEENI!
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G;n;rﬁ}aﬁw_ Elisky Krdsnohorské

Kudy a jak ddi - shrnuti. .

Zavest eticky kodex pedagoga

ZIMapovat situaei v pedagogickém sboru — kima, pedagogické sméfovani jednotived,
fendence a trendy, vzdéidni o C7yv liaké kurzy, semindfe, webindre pedagogoveé navitévuj)
Podporovat dobré klima

Rozsifit moznosti daliihe vzdsidvani o nove kurzy, semindre, subjekty

Ucastnit se webindid, semindrd, kurzd pro rozvoj pedagogického sboru a metody Vyuky
Imapovat situaci ve Hddch s ohledem na akfivizacni metody a zplsoby hodnoceni (ne jen ze
strany uéitele)

Sledovat zpusoby VYUKy, metody, piistupy u jednoflivych pedagogy ve fiddch

Vytivovat vhodné spolupracovniky na pozice: zavddéct ucitel, metodik pfedmétuy,
mentor/tutor {zejména pro zpUsoby formativniho piistupu ke vzdd!.procesu o posleze i vystupu
v podobé hadnocent)

Spolupracovat Uzce a akfivnéd s mefodiky, vedoucimi predmétovych komisi o zavadeéjicimi
uciteli, plipadné futory/meniory

Zavest portfolia metod piistupnd a ofeviend viem

favest internf IT systém pro sdlileni napady, ale také pro pldnovani a konfrolu pinéni Ukold
(fizeni/sledovdni workflow)

Sledoval, jok jsou portfolia vYUIVEna a snoit se, aby si kazdy pedagog vyzkousel v prabéhy
pololeff néjakou pro néi novou metodu/aktivity

FPodporovat aktivni pedagogy v rozvoji

Zavest pravidelné ndstechy mezi kKolegy a jejich rozbor

Zavest pravideiné setkdvani leadera s pedagogy a vzéjemné sdileni ( Casovy rémec nastavit
podie poltu skupinj, lze po predmefech, oborech, spise meni pocet pedagogd...

Zavest pravidelng supervize od extern spolecnosti pro viechny uéitele, kteff se aktivné budou
chift zapaojit

PoZadat o statut fakulini Skoly a akfivné pracovat se studen ty UK

Navdzot spoluprdei se zahranicnimi skolami pro vyménne pobyty pedagogl (i student()
Z4dat o dotace granty a podporu na vyjezdy a stéie pro pedagogy v rédmci Erasmu
Nastavit kritéria hodnocenf pro srovndvdni rocnikovych vystupt (zapojeni vedoucich
predmeétovych komisi)

Nastovit a/nebo zavést mimoskolni aktivity pro posfleni souhry v kolektivu [teambuldingy,
spoleCns jednodenni akcefvacemf akce, spoledné semindie ve skole...)

Nastavit jasnd providia odméfiovént za nadstandardni pristup, vykony o praci jednotlived, kteid
5€ Zapojujl

Hodnolit posun pedagogd jako souddst autoevaluace — evaluace: pravidia, kriféria,
dotfazniky, portiolic -

Piipravit se no moznost zavedeni normy 15O/paosiéze zaveést normu IS0
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